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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

!ƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ нп-нр ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ !ŎǊƻǎǎ ŜƛƎƘǘ 

ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎΦ CǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ wŜǇǘȅƭŜǊǎΣ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎΣ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !Ǌǘ ¢ǊƛǇ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ς tǊƛƳŀǊȅ hǇŜƴ 

!ƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ¸ŜŀǊ мм CǳǘǳǊŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ tŀǊŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ !ƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ²ŜŜƪΣ ǎŜǾŜǊŀƭ {¢9a ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ς ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ς ƛƴ Ƨǳǎǘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ƴŜŀǊƭȅ улΣллл IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ƻǾŜǊ 

мΣллл wпǎ όIŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ ƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ǿŀǊŘǎύ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ор tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ¦ƴƻΗ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ όIŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммύ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŎƻƘƻǊǘ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

Ƨƻȅƻǳǎ ŘŀȅΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻΦ IƻǳǎŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ tǳǇƛƭ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ tǊƛƳŀǊȅ ōǊŜŀƪǝƳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊǘǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀƴǘŜŜƴǎΦ aȅǎŜƭŦΣ aǊ DŀǊƴŜǊ 

ŀƴŘ aǊ tƘƛƭƭƛǇǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ς tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ƛƴǘƻ т hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ hǇŜƴ 

aƻǊƴƛƴƎǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ¸ŜŀǊ w ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ǘƻ т 

ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ /C{ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 

ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ς ƴŜŀǊƭȅ мΣмлл ǇǳǇƛƭǎ ƴƻǿ ƻƴ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ƘǳƎŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ς /C{Ωǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ Řƻǿƴ ǘƻ ƛǘǎ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ Řƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳǇƛƭ ƴǳƳōŜǊǎ ς ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǳǎŜύΦ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ŏŀƴ ǘŀƪŜΣ ōǳǘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǳǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŜȄǇŜǊǘ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘƻ /C{Φ ¸ŜŀǊǎ w ŀƴŘ т 

ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨƴŜǿ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΩ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜ aǊ DŀǊƴŜǊΩǎ ŬǊǎǘ tǊƛƳŀǊȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ΨǇƻǿŜǊ ƻŦ 

¸9¢ΦΩ LƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇ ς ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀǎǘŜǊŜŘ 

ƛǘ ΨȅŜǘΦΩ Lƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ сΣ мл ŀƴŘ мм ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ¸ŜŀǊ мм ǿƛǘƘ ς ŀƳƻƴƎǎǘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ - ƻǾŜǊ тл҈ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ Ǉŀǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ όƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŎƻƘƻǊǘ ƳŀŘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 



 о 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ψ{ILb9ΩΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǩƴƎ ŀ 

ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ /C{ ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜΣ 

ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ILb9 ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ Ψ{ŜƭƅŜǎǎΣ IŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ bƻōƭŜ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎΣΩ ŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 5ƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƳŜŀƴ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

L ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ς YŜƭƭȅ ¢ƻƳǎŜǧΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ [{!ǎΣ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅΦ YŜƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿƛǎƘ YŜƭƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  

!ǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘǊŀǿ ƛƴΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ς ŘŀǊŜ L ǎŀȅ ƛǘ ς ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŘǾŜǊǘǎ ǎǘŀǊǘ 

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢±Σ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ 

/C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

 

 

 

 
 
 

aǊǎ [ƻǳƛǎŜ bŜǿ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ tǊŜŦŜŎǘ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ   

Iƛ LΩƳ CǊŜŘŘƛŜΦ  LΩƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ {ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǘ /C{ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ   
LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳΦ 

wƻƳŀƴ 

L ŀƳ ŀ {ŀǊƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎΣ L ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎΦ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 
/C{ ƭƛƪŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΦ  aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ƘƻōōƛŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
aȅ Ǝƻŀƭǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǎ tǊŜŦŜŎǘ ŀǊŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƳƻǊŀƭǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǊƛƎƘǘǎΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǎŀȅΦ  

IƛΣ LΩƳ ¢ŀōōƛŜΦ   
 
L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ tǊŜŦŜŎǘ 
¢ŜŀƳ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘΦ 
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aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 
9ƭƭƛŜ ŀƴŘ LϥƳ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ LΩƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
aǊǎ IŜǊƳŀƴǎ 

LϥƳ [Ŝƻ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ tǊŜŦŜŎǘΣ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ Ƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ L ŜƴƧƻȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ƳȅǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ !Ǌǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƛŀƴƻΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ƛƴ Ƴȅ ƘƻōōƛŜǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŀƪŜΦ L ŀƳ tǊŜŦŜŎǘ ƻŦ 
¢ƘŜ IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎ .ƻŘƛƴƎǘƻƴ-
IƻǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
¢ƘŜ IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ  

IƛΣ LϥƳ [ƻǧȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ tǊŜŦŜŎǘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ /C{ 
ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΤ ƛƴ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪΦ CƻǊ Ƴȅ ǊƻƭŜΣ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aǊ 
DŀǊƴŜǊ όIŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅύΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ 
tǊŜŦŜŎǘΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ //C ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 
ŎŜƭƭƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴŘΦ 

IƛΣ LϥƳ {ŀƳ ŀƴŘ LϥƳ tǊŜŦŜŎǘ ƻŦ 
tǳǇƛƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aǊǎ bŜǿΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ 
ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ tǳǇƛƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

Iƛ LΩƳ ¢ƻōȅΦ  LΩƳ ŦŀƛǊƭȅ 
ƴŜǿ ǘƻ /C{ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ tǊŜŦŜŎǘ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ L 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳƛŘ ȅŜŀǊΦ 

Iƛ LΩƳ !ƭŬŜΦ  L ƧƻƛƴŜŘ /C{ ƛƴ ¸ŜŀǊ т 
ŀƴŘ LΩƳ ǘƘŜ tǊŜŦŜŎǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ aǊ 5ŜŀƴΦ  L Ǉƭŀȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŀƴŘ ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ /C{Φ 

IŜƭƭƻΣ L ŀƳ [ƻǘǳǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǘ /C{Φ  
 
aȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊ !ƴƎŜƭƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ Φ 

Iƛ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƻƳΣ L ŀƳ tǊŜŦŜŎǘ ƻŦ 
9ǾŜƴǘǎΣ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
aǊǎ !ǳǎǝƴ ςIƻƎƎΦ  

aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΦ   



 с 
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!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǘ /C{ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ϥōƛƎ ǎŎƘƻƻƭ ϥ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ǘŀǎƪΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ǘŀǎƪΣ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ 
ƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΣ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ǘǊŀȅ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ǎƛƴƎΣ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜƴǝǊŜ ŘŀȅΗ  

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ I¦D9 ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΤ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻΗ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ DƻƻƎƭŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻǊǝƴƎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

Lƴ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ōȅ ƘŜƛƎƘǘΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ǎƛȊŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ Řƻǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ 
ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŎƛǊŎƭŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŘǊŀƎƻƴǎ όƴƻǘ ǊŜŘ ƻƴŜǎΗύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ϥaŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜϥ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŜƭŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ 
ŀ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ƳƻǊŜ tǊƻǳŘ /ƭƻǳŘ ŀƴŘ YƛƴŘƴŜǎǎ ¢ǊŜŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ IƻǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ όǎƭƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ōƻƻƪ ōŀƎǎύΦ .ǳŘŘȅ ǘƘŜ .ŜŀǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦΦΦ ǎƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘΗ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ǇǇƭŜǎ ŀƴŘ /ƘŜǊǊƛŜǎΗ IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ DƻƭōȅΣ aǊǎ 5Ŝ²ƛǧ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŀƴōǊƛŘƎŜ  



 т 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 
¸ŜŀǊ м 

²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ мΗ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳō ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ψ{ƘŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΩΣ 
Ψ{ƘŀǊƪΣ ƛƴ ¢ƘŜ tŀǊƪ ƻƴ ŀ ²ƛƴŘȅ 5ŀȅΩΣ Ψ{ƭƻǿƭȅΣ {ƭƻǿƭȅΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ {ƭƻǘƘΩΣ ΨhƘ bƻ DŜƻǊƎŜΗΩΣ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ΨCǳƴƴȅōƻƴŜǎΩ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ мл ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦ Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ wƻƳŜǊƻ .Ǌƛǧƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜǎΦ Lƴ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ς ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ƳŀǇ ƻŦ ²ƘȅƪŜ hǾŀƭΦ Lƴ 
t{I9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ŏƭŀǎǎ ǊǳƭŜǎΣ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ 
CǊŜƴŎƘΣ ǘƻ ƭƛƴƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ   
 
hƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ 
²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜǊŜΚ DǳŜǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦΦΦ  
 

aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ 
 

¸ŜŀǊ н 
 
²Ƙŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ н ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ /ƘŜǎǘƴǳǘ ŀƴŘ /ŜŘŀǊ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ΨDƭƻōŜ ¢ǊƻǧŜǊǎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ wŜǇ¢ȅƭŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ΨǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜǇǝƭŜ ŀ ǊŜǇǝƭŜΚΩ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ hǳǊ ƳƻƴǎǘŜǊ Řŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¸ŜŀǊ н ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ 
ǿŀƴǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ¢Ŝƴ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¸ŜŀǊ н ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴ ōƭǳōōŜǊ ƎƭƻǾŜ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƳƳŀƭǎ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳΦ Lƴ 5ϧ¢Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘǎ ƎǊƻǿΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǊǳƛǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊǳƛǘ ƪŜōŀōΦ   
 
! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŀǎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŜŀǘŜƴΣ ŘŜƴǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ 
ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƳŀŘŜΗ   

aǊǎ .Ƙǳǧŀ ŀƴŘ aǊǎ DǊŀŎŜ 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ о 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ оΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ  
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŀƊƛƴƎ ǾƛǾƛŘ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ 
ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aŀǊǿŜƭƭ ½ƻƻΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀȅŦǳƭ ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ  
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŀƪŜŘΣ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ±ƛƪƛƴƎ ǿŜŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ōǳƎ ƘǳƴǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ wƻŎƪ {ǘŀǊǎ ό¢¢w{ύΣ ǿƘƛƭŜ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ǘƘŜ 5ƻƎ aŀƴ ǎŜǊƛŜǎΦ  
²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ōƻƻƪ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀ ¢¢w{ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ноκнп {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  
 

aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ ŀƴŘ aƛǎǎ wƻǿƭŀƴŘǎ 

¸ŜŀǊ п 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΗ Lƴ aŀǘƘǎΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 
Ƙŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀŎŜ 
ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ   
 
! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ƻǳǊ {ǘƻƴŜ !ƎŜ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŜǊŀΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ŜŀǊƭȅ ƘǳƳŀƴǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ  
 
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ {ǘƻƴŜ 
!ƎŜ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ϥ¢ƘŜ ²ƛƭŘ ²ŀȅ 
IƻƳŜϥ ōȅ {ƻǇƘƛŜ YƛǊǘƭŜȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǘƘŜȅ ŎǊŀƊŜŘ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 
/ƘŀǊƭƛŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΗ  
 
aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊ {ƻǇƘƛŜ IŜƴƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ .ƻƻƪ 
CŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  
 

aƛǎǎ tǊƛŜǎǘƭŜȅ ŀƴŘ aǊ ²ƘƛǘŜ 



 ф 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ р 
 
Lƴ ¸ŜŀǊ р ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΗ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊǳƛǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ǊƻƭƭΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ Ǌƻƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƛƭŜǎΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ IŀȊŜƭ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ aƻƻƴ 5ƛŀǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǇƘŀǎŜǎΦ Lƴ !Ǌǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 9ŀǊǘƘΦ Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦŀŎǘ ǇŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƻǳǎ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜƛƭ 
!ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ aŀŜ WŜƳƛǎƻƴΣ ¢ƛƳ tŜŀƪŜΣ {ŀƭƭȅ wƛŘŜΣ ±ŀƭŜƴǝƴŀ ¢ŜǊŜǎƘƪƻǾŀ ŀƴŘ YŀǘƘǊƛƴŜ WƻƘƴǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ƻǊōƛǘǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜ ŀƭƭ ƴƛƴŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƭƻƎ 
Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ǎŎǊƛǇǘ ŀǎ WŀƳƛŜ 5ǊŀƪŜ ŀƴŘ 5Ǌ CƻǊǎǘŜǊΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ р Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΗ  .ȅ IŀǊǊƛŜǘ ŀƴŘ WƻǾƛΦ  

aƛǎǎ .ƛƎƎ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 

¸ŜŀǊ с  

¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛǘƘ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ²ŀŀƭƛŘΣ ŀ 
ǊŜŦǳƎŜŜ ŦǊƻƳ LǊŀǉΣ ǿƘƻ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ   
 
Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ŀǊǘ ŦƻǊƳ Ψ.ŀǝƪΩΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭǳŜΣ ŎǊŀȅƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀȄύ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ-ǘƘŜƳŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀǊǝǎǘΥ 
{ŀǊƪŀǎƛ {ŀƛŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȄ ŀƴŘ ŘȅŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎΦ   
 
Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ {ƘŀƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎȅƳōƻƭǎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {ƘŀƴƎ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ
-Řŀȅ !ǎƛŀ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ 
ōƛƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ   
 
¸ŜŀǊ с ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǊƻƻƳ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊƪΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǎǇǊƛƴƎ Ǌƻƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ ¢ŜŎƘ ǊƻƻƳǎΦ    

                 aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 

 



 мл 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōǳǘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎΦ 

hǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ {ILb9 ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΤ IƻǳǎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭƻǿŜǎǘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǿŜŜƪƭȅ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ¢ǳǘƻǊ ¢ŜŀƳǎΦ  
                 aƛǎǎ hȄƭŜȅ ϧ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊ ф     

¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ²ŜŜƪ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀ {¢9a ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ 
ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘ млл҈ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ IƻǳǎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ƴƻ ǎŀƴŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ  !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎΣ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƭƛƴƪǎ ǎƻ 
ŦŀǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ !ǊǘΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ¸ŜŀǊ фΦ  

aƛǎǎ /ǊŜōōƛƴ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ                              

 



 мм 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

¸ŜŀǊ мл 

¢ǿƻ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ƭŜƊΣ ǘƘŜ D/{9 ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ aƻǳƴǘ 9ǾŜǊŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǿŀƭƪ ǳǇ ¢ƘŜ ¢ǊǳƴŘƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜΣ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŀǊŎƘ 
ƛƴǘƻ wƻǳƴŘ н ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ р-п ǿƛƴ ƻǾŜǊ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /C{ ǇǳǇƛƭǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀƳ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΣ ŀƴ 
ŜǇƛŎ ōŀǧƭŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ  

L ŀƳ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ŀ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ L ǎŜƴŘ ŀ ǇƭŜŀ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ  
 

                         aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŀƴƭŜȅ  
 

¸ŜŀǊ мм 

 

LΩƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀǘ /C{Φ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ   
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜōȅ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŎŀƳŜ ǘƻ /C{ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƻũŜǊΦ   
 

tǊƻƳ tƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ōǳȊȊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ рл Ǉƻƛƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜΗ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ƳƻŎƪǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Ŧŀǎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŎƪǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ   

 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ tǊŜŦŜŎǘ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

aǊǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 



 мн 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢¢w{ ƭŀǳƴŎƘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪƛƴƎ-ƻǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ƳǳǎƛŎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ²ƛƭǎƻƴ .Σ DŜƻǊƎŜ h ŀƴŘ wƻǿŀƴ 9 ό¸ŜŀǊ сύ ǿƘƻ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ {Ƙƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ {Ŝō t ό¸ŜŀǊ рύ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ Ψ.Ŝǎǘ 
5ǊŜǎǎŜŘΩ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǜƛǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ aŀǇƭŜ /ƭŀǎǎ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ннΣрпт 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΗ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ IƻǳǎŜ ǿŀǎ !ǉǳƛƭŀΦ 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ сΣ ¢ƛƴȅ ǘƘŜ ¢ǳǊǘƭŜ όƻǳǊ aŀǘƘǎ ǎŎƘŜƳŜǎΩ ƳŀǎŎƻǘύ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƎŜǘǎ 
ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿǊƻƴƎΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ aŀǘƘǎΦ !ǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ aŀǇƭŜ 
ŎƭŀǎǎΣ ¢ƛƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘŜ ƘȅǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƛƴȅ Ƙŀǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎǳŘŘƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎΗ IŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΥ 

 

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 

 



 мо 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ CǊŀŎǝƻƴǎΣ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜ ōȅ ƪƴǳŎƪƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнрΦ ²ƛǘƘ ƳƻŎƪǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ммΩǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭ aŀǘƘǎ ōŀǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎŜǧƭŜ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪΦ  ¸ŜŀǊ у ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ ½ŜǊƻΩǎ ŀƴŘ 5ƻǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ 

¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƴŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ оŘ ǎƘŀǇŜǎΦ ¸ŜŀǊ 
мл ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎΣ нƛŎ aŀǘƘǎ 

 
 
 



 мп 

9ƴƎƭƛǎƘ 
tǊƛƳŀǊȅ 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΗ ¸ŜŀǊ м 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ hƘ bƻΣ DŜƻǊƎŜΗ ōȅ /ƘǊƛǎ IŀǳƎƘǘƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳōΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ DŜƻǊƎŜΩǎ ŀƴǝŎǎΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ¸ŜŀǊ н Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ¢Ŝƴ 
5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ōȅ wƻǎǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ 
ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϦǿŀƴǘŜŘϦ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΩǎ 
ƳƻƴǎǘŜǊΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¸ŜŀǊ о Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎǊŀƊƛƴƎ 
ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǾƛŘ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ¸ŜŀǊ пΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛŀǊȅ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ /ƘŀǊƭƛŜΣ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊ ƛƴ ¢ƘŜ ²ƛƭŘ 
²ŀȅ IƻƳŜ ōȅ {ƻǇƘƛŜ YƛǊǘƭŜȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п 
ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ ǿƘŜƴ {ƻǇƘȅ IŜƴƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ IŀǇǇȅ IƛƭƭǎΣ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜŘ 
ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘǳǘƻǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘΗ 

¸ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ōƭƻƎƎŜǊǎΣ ǿǊƛǝƴƎ 
ōƭƻƎ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ WŀƳƛŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ WŀƳƛŜ 5ǊŀƪŜ 9ǉǳŀǝƻƴΣ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘȅƭŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ с Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ .ƻȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ōȅ hƴƧŀƭƛ vΦ wŀǵŦΣ 
ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ 

aǊ ²ƛƭǎƻƴ 
tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŜŀŘ 


