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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ ¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ǘǊǳƭȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /C{ {ILb9 ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ƴŀƴȅ wр ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ς Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ²ŀȅΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ΨǇǳǊǇƭŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΩ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ hǳǊ ƴŜǿ ƧŜƭƭȅ ōŜŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻƻΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ tǊƛƳŀǊȅ tt/ǎΣ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 5ƻ ŎƘŀǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ м-п ŦƻǊƳŀǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ŎƻƭƻǳǊ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΥ ¢ƘŜ /C{ ²ŀȅ 

¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƘƻǊǘǎΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀǩǘǳŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜΦ 

!ƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ w ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т ŎƻƘƻǊǘǎ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 
¸ŜŀǊ w ŀǎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлотΗ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦΣ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜΣ ŀ мн ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŜǊŜ ŀǘ /C{Φ !ƴŘ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ¸ŜŀǊ тǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ς ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
L ǘƘƛƴƪ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ /ƘƭƻŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǧǎΣ ǿƘƻ ōƻǘƘ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻƴŜ ŀǘ hǇŜƴ 
9ǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ƳŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ bƻ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŀŎƪŜŘ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΤ ŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ммΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ hǇŜƴ !ƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻǘƘŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ !ǘ ǘƘŜ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ς ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ŜǾŜǊΦ //C ŀƴŘ aǊ /ŀǊǘŜǊ ŘƛŘ ŀ ǎǘŜǊƭƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƛƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎŀǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΣ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǉǳƛǘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘŜǎǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴΦ !ƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǇƻƭƛǘŜΣ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘǊǳŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ /C{Φ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ΨƘŀǇǇȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎΩ ōŜƛƴƎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ /C{ ǇǳǇƛƭ ōƻŘȅΦ 

Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 
ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƴŜǿǎΦ  

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǘŜǊŜǊǎΣ !ǎǇŜƴǎΦ 
CƛǊǎǘƭȅ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ tǳǇƛƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƙƻǿ !ǎǇŜƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ aǊ DŀǊƴŜǊΣ aǊ IŀǊŘǿƛŎƪΣ {Ƙŀǳƴ όƻǳǊ 
ŎƘŜŦύ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ  
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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

L ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ƴŜǿ ǳǎŜǊǎ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǝƳŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ς ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ǿƻǊƪ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ƛǘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎ όǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅύ 
ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũΣ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ŀ ƪƴƻŎƪ ƻƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ ŘǊƻǇ ƻũΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƳŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŬǊǎǘ ŀƛŘŜǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aǊǎ aŎ/ŀǊǘƘȅ - ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊŀƭ hŶŎŜǊǎ ς ƴƻǿ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 
Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ƴŜŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ aǊǎ aŎ/ŀǊǘƘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ς ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ bŀǘŀƭƛŜ [ƭƻȅŘ - ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ŀǘ /C{ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ bŀǘŀƭƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜǊŜ ŀǘ /C{Φ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ bŀǘŀƭƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ //C ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘōȅŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƛǎƘ 
ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΥ 
¢ƛƭƭȅ aŎ5ŜǊƳƻǧ ς [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
Iƻƭƭȅ [ŜǾŜǊ-LǾŜǊƳŜŜ ς [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ DƛŀƪƻǳƳŜƭƻǳ ς [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
¢ƘƻƳŀǎ /ƻǿŀƴ ς [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
aƻƭƭȅ .ƻǿ ς ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
IŜƭŜƴ WŜƴƴƛƴƎǎ ς /ƻǾŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /C{ ¢ŜŀƳΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ {ǘŜƭƭŀ Dƛōǎƻƴ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 9ȄŀƳǎ hŶŎŜǊ ς L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ /ƻƭƭƛƴǎ όǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎύ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎΤ 5ŀǾƛŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻǳǊǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǎƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀŎŀƴŎȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƳŜƴǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜŀŘΗ 

²ƛǘƘ ŀǳǘǳƳƴ ǾŜǊȅ ŬǊƳƭȅ ƘŜǊŜ όƳȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴΗύΣ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭΣ Ŏƻǎȅ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜŜƪ м ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ  

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ [ƻǳƛǎŜ bŜǿ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 п 

9¸C{ 

9¸C{  

! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΗ 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ hǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƧƻȅΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ōǳƛƭŘ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 
²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛǘΩǎ ōŜŜƴΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ DǊŜŜƴ 5ǊŀƎƻƴǎ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊŜ ŎƛǊŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

tƘƻƴƛŎǎ Cǳƴ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǧŜǊ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǘǊƛŎƪȅ ǿƻǊŘǎτŀ ōƛƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΗ 

aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŀǘƘǎ aƻƳŜƴǘǎ 
Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎΣ ǎƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŘŘ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻǊ 
ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎƘŀǇŜΣ ƻǊ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƛƴ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ƛǎǘŜƴ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜΩǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ΨƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎŀǊǇŜǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΗ                     aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ Dƻƭōȅ ŀƴŘ aǊǎ 5Ŝ²ƛǧ  



 р 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 
¸ŜŀǊ м 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ hƴŜΗ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ 
YƛƴƎǎƘŀƳ hǾŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΤ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΗ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hƘ DŜƻǊƎŜΗΣ {ƘŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ CǳƴƴȅōƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŬƴƎŜǊ ǎǇŀŎŜǎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ - ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘΗ  

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мл ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻǇƛŎΣ ǳǎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ ²ŜΩǊŜ ƴƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎΦ Lƴ !ǊǘΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƻŦ wƻƳŜǊƻ .ǊƛǧƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƛōǊŀƴǘ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 
             aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aƛǎǎ {ǇŀǊǎƘƻǧ 

¸ŜŀǊ н 

¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ - ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ƘŀŘ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ ¢Ƙƛǎ ǊƻŀǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ΨǿŀƴǘŜŘΩ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇŀǊǘȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ [ƻƴŜƭȅ 
.ŜŀǎǘΦ hǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ DƭƻōŜǘǊƻǧŜǊǎΣ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ wŜǇ¢ȅƭŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ Lƴ 5¢Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦǊǳƛǘ ƪŜōŀōǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǩƴƎΣ ǇŜŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΦ  

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ¢ƻ ǘƻǇ ƛǘ ŀƭƭ ƻũΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǊƻŎƪǎǘŀǊǎ ŦƻǊ 
¢¢w{ 5ŀȅ - ŀ Ŧǳƴ ƭŀǳƴŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ wƻŎƪ {ǘŀǊǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ 
¢¢w{ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻƻΦ  

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ нΗ       aǊǎ .Ƙǳǧŀ ŀƴŘ aǊǎ DǊŀŎŜ 



 с 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ о 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ оΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ 5ŀȅ ǘƘŜ 
/Ǌŀȅƻƴǎ vǳƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ ! ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ǉǳƛǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ 
Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿǊƻǘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǾƛōǊŀƴǘ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  !ǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƳƻǳǎŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿƻǊƳ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƛƴƪ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tŀƭƭŀƴǘ IƻǳǎŜ DŀƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 
ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎŜŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ 
ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ !w vǳƛȊȊƛƴƎ ¢ǊƻǇƘȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭƭŀƳŀ ƎƻƭŘ ǊǳǎƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

 
                aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ ŀƴŘ aǊǎ ¦ōǎŘŜƭƭ 

¸ŜŀǊ п 

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǘƻǇƛŎΦ 
¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿǊƻǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ {ǘƻƴŜ 
!ƎŜ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǎǘŜǇǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ōǊǳǎƘŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ŜŀǊƭȅ 
ƘǳƳŀƴǎ ƻƴŎŜ ŘƛŘΦ [ƛƴƪƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊ 
9ǾŜ ²ŜǊǎƻŎƪƛ aƻǊǊƛǎ ŘǳǊƛƴƎ .ƻƻƪŦŜǎǘΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ 
¸ŜŀǊ пΗ             

            aƛǎǎ I aƻǊǊƛǎǎ ŀƴŘ aǊ 5 ²ƘƛǘŜ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ р 
hǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
5ƻǿƴǎ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǎΣ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ŀƴŘ ƎŀƭŀȄƛŜǎΦ ²Ŝ ǎŀǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ - ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ǎƻƳŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ .ŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŀŎƪƭƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ¢ƛƴȅϥǎ ²ƻǊŘǎ ς ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ /C{Η ²Ŝ 
ǎƻƭǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇƻŘŎŀǎǘ ǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ WŀƳƛŜ 5ǊŀƪŜ 9ǉǳŀǝƻƴ ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
9ŘƎŜΦ ²Ŝ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƛŜƴǎ ŀƴŘ ΨǇǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎΩ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ WŀƳƛŜΦ Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ǝƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƴŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ²ŜǎǘƎŀǘŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ - ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΗ     aƛǎǎ .ƛƎƎ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 

¸ŜŀǊ с 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
LǘΩǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳƻŎƪ {!¢ǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊȅ ¢ƘŜ .ƻȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ƴŀƳŜŘ !ƘƳŜǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ {ȅǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŜȄǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ς ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀ ƭƻŎŀƭ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜŀǊŘ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ƅŜŘ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 
Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ς ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜΦ 
hǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ !ǎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ƻƴ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ²ŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ !ǎƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻƳŜǎ ƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ 
{ƘŀƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ {ƘŀƴƎ ƛŘŜƻƎǊŀƳǎ ς 
ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ƻƴ ǘǳǊǘƭŜ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǊŀŎƭŜ ōƻƴŜǎΚ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 5¢ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ 
όŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎΗύ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǇǊƛƴƎ ǊƻƭƭǎΦ 
Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ¸ŜŀǊ с 
ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ  

aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ǎŜǧƭŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōǳǘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тΩǎΦ 
 
hǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ {ILb9 ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ¸ŜŀǊ т ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΩǎ ŦƻŎǳǎ ǇƻƛƴǘǎΥ ²Ƙŀǘ ŀƳ L 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΚ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΚ ²Ƙƻ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƳŜΚ 
²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ  
 
άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ǳǇ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅέΦ 

άL ǎŀǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ L ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘέΦ 

άL ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƭǳōέΦ 

άL ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƳƻǊŜΦέ 

άaȅ 5ŀŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛŦ L ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦέ 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΤ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭƻǿŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǿŜŜƪƭȅ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ т ǘǳǘƻǊ ǘŜŀƳΗ 

aƛǎǎ hȄƭŜȅ ŀƴŘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ  

¸ŜŀǊ ф  

hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

мл ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нл ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ рл ǇǳǇƛƭǎ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻǇ млл ǎǇƻǘǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŜŀǝƴƎ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳƴŘΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 

aȅ Ƨƻō ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ т ǿŜŜƪǎ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ WƻǳǊƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ΧΧΦhǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ōǳǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ¸ŜŀǊ мл ƭƻƻƪǎ 

ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜΦ 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŀƴƭŜȅ  

¸ŜŀǊ у  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у τ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ wпǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ - ƭŜǘϥǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǎŜŜǎ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  tǳǇƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǝǊŜŘ - L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΗ    
                
            aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ ŀƴŘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ 



 ф 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

¸ŜŀǊ мл 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŜǿŀǊŘ ǇƻƛƴǘǎτƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎΗ ¢ƘŜǎŜ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ !ǳǘǳƳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ΨǎƻƳŜǝƳŜǎΩ ƛƴǘƻ ŀ 
ΨǳǎǳŀƭƭȅΩΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ΨǳǎǳŀƭƭȅΩ ƛƴǘƻ ŀƴ ΨŀƭǿŀȅǎΩΚ {ƳŀƭƭΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ [ŜǘΩǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ¸ŜŀǊ млτǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜΩǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƛǘΦ  
 
                  aǎ /ǊŜōōƛƴ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ                             

¸ŜŀǊ мм 
 

! ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ōȅ ¸ŜŀǊ мм ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƳŀƴǘǊŀ ςΨ LŦ ƴƻǘ ƴƻǿΣ 
ǿƘŜƴΚ - LŦ ƴƻǘ ȅƻǳΣ ǿƘƻΚ - ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŀŘŜΗΩ - ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŘǊƛǾŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ Ŏƭǳōǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ 
ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎŀƛƴǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ п ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪǎ ŀƴŘ нн ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ D/{9ǎΗ 
 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκ
ŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪκŎŦǎȅŜŀǊммǿŜōǎƛǘŜκƘƻƳŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ - ǘƘŜ ƳƻŎƪ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜ 
ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾƻǘŜŘ [ŜŀǾŜǊǎ ƘƻƻŘƛŜ ŎƻƭƻǳǊǎ όŀƛǊŦƻǊŎŜ 
ōƭǳŜ όт҈ύΣ ǎƪȅ ōƭǳŜ όф҈ύΣ ōƭŀŎƪ όф҈ύΣ ōŀōȅ Ǉƛƴƪ όу҈ύΣ ōǳǊƎǳƴŘȅ с҈ύ ϧ ŀǎƘ όс҈ύύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ 
ǎƻƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ όǘƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎΩ ŘƛǎƎǳǎǘύ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
Řƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƳ άIƛƎƘ IƻǇŜǎέ ōȅ tŀƴƛŎΗ !ǘ ¢ƘŜ 5ƛǎŎƻ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

tǊƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǾŜǊ нр Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ рл Ǉƻƛƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜΗ  tƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ōƻƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ 

 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ 

https://sites.google.com/chichesterfreeschool.org.uk/cfsyear11website/home
https://sites.google.com/chichesterfreeschool.org.uk/cfsyear11website/home


 мл 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ 
ǾŀƭǳŜΗ CǊƻƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƻ ǘŀŎƪƭƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƻǊƪΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ .ŀǎŜ мл ōƭƻŎƪǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ 
ƭƛƴŜǎΣ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎΣ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ wƻŎƪ {ǘŀǊǎ 5ŀȅΗ ¢ƘŜ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ΨƴΩ Ǌƻƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ CǊƻƳ ƎƭƛǧŜǊȅ ƎǳƛǘŀǊǎ ǘƻ Ŧǳƴƪȅ ǿƛƎǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ȅƻǳ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ Lǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳŀǘƘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ 
ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΥ 

{ƻǇƘƛŜ / ŀƴŘ CǊŜȅŀ t ό¸ŜŀǊ сύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ-ōŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ς ǿƘŀǘ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎΗ  

CǊŜŘŘƛŜ w ό¸ŜŀǊ рύ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ¢ƛƴȅ ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜǎƛƎƴ 

¢ŜŘŘȅ W ό¸ŜŀǊ пύ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƻŎƪǎǘŀǊ ŎƻǎǘǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

!ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ¢¢w{ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΥ 

 bƻŀƘ .-. ό¸ŜŀǊ пύ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ { ό¸ŜŀǊ пύ 
DǊŀȅǎƻƴ . ό¸ŜŀǊ пύ 
WƻǎƘǳŀ C ό¸ŜŀǊ пύ 
{Ŝō t ό¸ŜŀǊ сύ 
bƻǊƳŀƴ / ό¸ŜŀǊ сύ 

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 мм 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ CǊŀŎǝƻƴǎΣ 
Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ƪƴǳŎƪƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнсΦ 
 
¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭ ƳŀǘƘǎ ōŀǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǧƭŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅΦ 
 
¸ŜŀǊ у ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
 
¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƴŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ о5 
ǎƘŀǇŜǎΦ 
 
¸ŜŀǊ мл ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
 
²Ƙȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 
 
 
1.   If 1 = 3 
 2 = 3 
 3 = 5 
 4 = 4  
 5 = 4 
 Then, 6 = ? 
 

 
2. What is the number of parking space covered by the car? 
 

 
 

 



 мн 

9ƴƎƭƛǎƘ 
tǊƛƳŀǊȅ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ /C{ tǊƛƳŀǊȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǇŀǊƪŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎΦ  

Lƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƘƻƴƛŎǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƭŀȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  

¸ŜŀǊ м ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƘƻƴƛŎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ {ƘŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƪ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘ ŦƻǊ .ǳǊƎƭŀǊ .ƛƭƭΗ  

Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊȅ ¢ƘŜ [ƻƴŜƭȅ .ŜŀǎǘΦ  

¸ŜŀǊ о ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎ ŎǊŀȅƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǘŜƳǎ ƴƻǘ ǘƻ ǉǳƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǿǊƛǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻΦ  

 

Lƴ ¸ŜŀǊ пΣ ǘƘŜ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ Iƻǿ ǘƻ ²ŀǎƘ ŀ ²ƻƻƭƭȅ aŀƳƳƻǘƘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΦ  

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ WŀƳƛŜ 5ǊŀƪŜ 9ǉǳŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǎŎǊƛǇǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇƻŘŎŀǎǘǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾŜŘ ōȅ ¢ƘŜ .ƻȅ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛŀǊƛŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ŦƻǊƳΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊƛŎƘΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƛŦŜΗ  

 



 мо 

9ƴƎƭƛǎƘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ¸ŜŀǊ мм ǘǊƛǇ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƳŀǝƴŞŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ψ[ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CƭƛŜǎΩ ŀǘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿΣ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ D/{9 ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘŀƎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜȅ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴƻǾŜƭΗ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ        aǊǎ IƛƭƭΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

Ψ[ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CƭƛŜǎΩ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳ DƻƭŘƛƴƎϥǎ ŀƭƭŜƎƻǊƛŎŀƭ ƴƻǾŜƭ ǿǊƛǧŜƴ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘŜȄǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾƛƭ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ 
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿŀǎ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  [ŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ǎǇƻƪŜƴ ǾƛŜǿ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WŀŎƪ ōŜƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŜŀŘ ōƻȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ WŀŎƪ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƛƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘǳƴǘŜǊǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǾŜƭ ƘŜ ƎŜǘǎ ǎŎŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǇƛƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǳǇǎŜǩƴƎ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tƛƎƎȅϥǎ ŘŜŀǘƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ wƻƎŜǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀ ōƻǳƭŘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƛƴǘƻ tƛƎƎȅ ǿƘƛŎƘ ŎǊǳǎƘŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƭŜƊ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ 
ǎƘŀǧŜǊŜŘ ƎƭŀǎǎŜǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƪƛƴƴȅ ōǊŀƴŎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 
ŘŜǇƛŎǘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳǊŜƭȅ wƻƎŜǊΣ ƴƻǘ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀƭƭ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀȅΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ   wŜǾƛŜǿ ōȅ aŀȄ I ŀƴŘ CŜǊƎǳǎ a 

hƴ уǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ /C{ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ hŦ ¢ƘŜ CƭƛŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ϦǾŜǊȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜϦ ŀƴŘ 
ϦŘŜŜǇƭȅ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜϦΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘȅƭƛǎŜŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇƛƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪϥǎ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭƛǎǝŎ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƛǘǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ hƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƳƛǎǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ wƻƎŜǊϥǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǝƳƛŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƻƪΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ wƻƎŜǊ ǘƘǊƻǿǎ ǇŜōōƭŜǎ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿƛƴƎ 
ǿƘŜƴ wƻƎŜǊ ƪƛƭƭǎ tƛƎƎȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǳƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ tƛƎƎȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǎŎŜƴŜϥǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳŜŘƛŎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƳƻǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƛƎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ƪƛƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŀǾŀƎŜǎΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳƛƴǳǘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ   wŜǾƛŜǿ ōȅ {ŀƳ tΣ {ŜǊŜƴƛǘȅ t ŀƴŘ [ƛǾƛ t 

 



 мп 

{ŎƛŜƴŎŜ 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ ! {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 
!ǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 
 
¸ŜŀǊ фΥ {ƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ {¢9a 
hǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ {¢9a /ŀǊŜŜǊǎ 5ŀȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¢ƘŜ Řŀȅ ƻǇŜƴŜŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΗ 
 
¸ŜŀǊ уΥ tƻǿŜǊƛƴƎ ¦Ǉ ǿƛǘƘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ¸ŜŀǊ у ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ τ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ tǳǇƛƭǎ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
! .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ ¢ŜǊƳ !ƭƭ wƻǳƴŘ 
CǊƻƳ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ τ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 
ŀǳǘǳƳƴ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ 

 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀƳ 



 мр 

5¢ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘ 

 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴΦ  tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛǎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŦǊǳƛǘ ƪŜōŀōǎΣ ǎǿŜŜǘ 
ŦƻǊƪ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ƅǳũȅ ŎƘŜŜǎŜ ǎŎƻƴŜǎΣ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎǳǎǘŀǊŘ ǘŀǊǘǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎŀǾƻǳǊȅ 
ǊŜŎƛǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǝǊ ŦǊȅΣ ŎǊƛǎǇȅ ŎƘŜŜǎŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ǎǘǊŀǿǎΦ 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊϥǎ ŦƻƻŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎΦ  

 

¸ŜŀǊ мл D/{9 ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜǘŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌǘ 5ŜŎƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǇǇŜǊ ǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎƛȊƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ōŜƴŘƛƴƎΣ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǇǇŜǊ Ŏƭŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŜƳōŜƭƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 



 мс 

aC[ 

             

aC[ - ! ƴŜǿ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŀǿƴŜŘ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
/C{ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ²ŜŜƪ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǳǎ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎΦ  tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳƭȅ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ aǊǎ !ƎŀǘŜ ŀƴŘ aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ²ǊƻōƭŜǿǎƪŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎΦ Lƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƭƳ /ƭǳō ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΚύ ŀƴŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǎ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  
 

²Ƙƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ D/{9 ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ  Wǳǎǘ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǘƻ ǳǎΦ 
wǳǎǎƛŀƴΚ  tƻƭƛǎƘΚ  .ŜƴƎŀƭƛΚ  tŜǊǎƛŀƴΚ  tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΚ   
aŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ŜȄŀƳ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ aC[ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ŜũƻǊǘ ƻƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

 

 

aǎ /ǊŜōōƛƴΣ IŜŀŘ ƻŦ aC[ 



 мт 

aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǳǇƛƭǎΦ  

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ tŀǳƭ DƻƴŜƭƭŀΣ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŦǊƻƳ {ǘƻƴŜ LǎƭŀƴŘ [ǘŘΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǘ 5Ŝƭ vǳŀȅ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ILb9 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƘƛŘŘŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9Φ 
 

.ȅ aǎ 9ŘƳŀƴǎ 

.ȅ !Ƴȅ ¢Ŝōōǎ   .ȅ WŀŎƻō tŀƴǘƻƴ   .ȅ aŀŘƛƘŀ {ǊƻǳǊ  

.ȅ DǊŀŎŜ tŀǊǘǊƛŘƎŜ 

 

 


