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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

²Ƙŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘŜǊŜ ŀǘ /C{ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŀƎŜǎΣ ŀƴŘ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ όƻǊ ƳŀȅōŜ ŀ ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ 
ǇƛŜΗύ 

!ƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ D/{9 ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /C{ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ς ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ¸ŜŀǊ тΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ /C{ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄΦ  

²Ŝ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ aǊ WƻŜƭ [ƻŘƎŜΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ WƻŜƭ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ WƻŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ aǊ {ǘŜǾŜ .ŀǳƳŀƴƴΣ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /C{ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ aǊ .ŀǳƳŀƴƴΗ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎŀƛŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊǎ IŀȅŜǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜŀƎŜǊƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ōŀōȅ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΗ 
!ƴŘ aǊǎ tƻǧǎ ό{ŜŎƻƴŘŀǊȅ t9 ǘŜŀŎƘŜǊύ ǎǘŀǊǘǎ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻƻΦ 
{ŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 9ƭƭŀ ²ƛƭƭƳƻǘƘΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ aǊǎ tƻǧǎΩ 
ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƛƴ t9 ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǎ tŜƎŀǎǳǎ ¢ǳǘƻǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aǊǎ .ƻŘƛƴƎǘƻƴ-IƻǿŀǊŘΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ wƻōȅƴ aŀŎǎƻƴΣ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ tƻǇǇȅ IŀǊǇŜǊ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /C{ 
ǘŜŀƳ τŀǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΦ tƻǇǇȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŜǊ /C{ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ƴƻǿ ōŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ  WŀƴŜ /ƻƻǇŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ [{! ǘŜŀƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  
 
!ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ƘƻƭŘ ƘŜǊŜ ŀǘ /C{ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘΥ ƻǳǊ ŀƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘΤ tǊƛƳŀǊȅΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΤ ƻǳǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀŘǾŜƴǘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΤ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŘŀȅΤ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ ŘŀȅΤ ŦŜǎǝǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƭŜŀƎǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅΤ ŦŜǎǝǾŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŘǊǳƳ ǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ - ǘƘŜ ΨCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /C{ΦΩ !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ L/¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǩƴƎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

 
L ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜǎƪ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊϥǎΦ Lǘ ǎŀȅǎΥ 
 
ϥ[ƛǧƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ bh¢ ǎƻ ƭƛǧƭŜΥ ¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜΤ ¢ǿƛƴƪƭȅ ƭƛƎƘǘǎΤ hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǝƴ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŜŜǘΤ YƛǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛǎǘƭŜǘƻŜΤ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴΤ 5ƻǿƴ ǝƳŜΦϥ L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ 
 
¢ƻ ȅƻǳ ŀƭƭ - ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜ - L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘΦ  
 
²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ /C{ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ 
нлнрΗ 

 
 

 
 
 

 

aǊǎ [ƻǳƛǎŜ bŜǿ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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9¸C{ 

 
!ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ /ƭŀǎǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘƛǾŀ ƭŀƳǇǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 5ƛǿŀƭƛΣ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘŜȄǘ Ψ.ƛƴƴƛΩǎ 5ƛǿŀƭƛΩ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ !ƊŜǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬǊŜǿƻǊƪ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜǿƻǊƪ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ !ǎƛŀΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΗ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ǇƻǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻǇǇȅ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ - ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜϥǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ нлнр ŀǘ /C{Η 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ DƻƭōȅΣ aǊǎ 5Ŝ²ƛǧ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŀƴōǊƛŘƎŜ  



 р 
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¸ŜŀǊ м 
¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǘŜǊƳΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ 

 
¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ .ŜŜƎǳΣ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ƭƛǧƭŜ ŀƭƛŜƴΣ ǎǇŀǊƪŜŘ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƭŀȅΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ǿŀǎ ǘƘŜ /ƛǊŎǳǎ {ƪƛƭƭǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǘ 
ƧǳƎƎƭƛƴƎΣ ǇƭŀǘŜ-ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 

 
Lƴ 5¢Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƻȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ {ŀƴǘŀΩǎ ŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5¢ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƻȅǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΗ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ Ϧƻƴ ǎŎǊŜŜƴΣϦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿŀȅΦ 

 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŎŀǊǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ        aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ 

¸ŜŀǊ н 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ н ŀǘ /C{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ ŦǳƴΗ 

¢ƘŜȅΩǾŜ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻŘŜƭ 

ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ IƛǎǘƻǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ [ƻƴŘƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘΣ Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƛǾŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƛǘȅǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŀǎ 

ǘƘŜȅΩǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊΗ                            

                   aǊǎ .Ƙǳǧŀ ŀƴŘ aǊǎ DǊŀŎŜ 
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¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ! 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tŀƭƭŀƴǘ IƻǳǎŜ DŀƭƭŜǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ CǊƛŘŀ 

YŀƘƭƻΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀǊǝǎǘΦ /ƻƳǇǳǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ {ŎǊŀǘŎƘ 

ŎƻŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ 

ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ¢¢w{ ŀƴŘ wƻƭƭŀƳŀΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ 

ƳŀǎǘŜǊȅΦ Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎΣ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ-ƭƛŦŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǾƛǾƛŘ ŘǊŀƎƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭƛƎƘǘΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ оΗ               aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ ŀƴŘ aƛǎǎ wƻǿƭŀƴŘǎ 

¸ŜŀǊ п 

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ tΦ tǊŀǊǘƘŀƴŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ aŀƴŘŀƭŀ ŀǊǘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ƅŀƛǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜǘŀƛƭΦ Lƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜŀǊǘȅ ǎǘŜǿǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘǿƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎƻǳƴŘτŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ 

ǘǊŀǾŜƭǎΣ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿŀȅǎ ƛǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǎŎŜƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ƛǿŀƭƛΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǇƛŎ ǘŀƭŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ-

ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 

 
aƛǎǎ tǊƛŜǎǘƭŜȅ ŀƴŘ aǊ ²ƘƛǘŜ 



 т 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ р 
¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ǊƴŜǎǘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŎǊŜǿΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŀǊƛƴƎ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ /ƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ŦŜǎǝǾŜ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ŦƻǊ ŀ .ŀƪŜ-hũ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ƅŀƛǊΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ōƛƻƳŜǎΦ 
CǊƻƳ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ƛŎȅ ǘǳƴŘǊŀΩǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΩǎ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƭƭΦ  
 

aƛǎǎ .ƛƎƎ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 

¸ŜŀǊ с  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ ŀǘ ²ŀǊ ǘƻǇƛŎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘǊƛǇ ǘƻ CƻǊǘ bŜƭǎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !wt ƻŶŎŜǊǎΣ IƻƳŜ DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !¢{Φ ¢Ƙƛǎ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿŀǊǝƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜƛǊ aŀƪŜ 5ƻ ŀƴŘ aŜƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻƴŜŘ ǎŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ 
ǳǎƛƴƎ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϻн ŜŀŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎτǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΗ 
LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻΩǎ ²ŀǊ IƻǊǎŜΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎǊŀƊŜŘ ŜƳƻǝǾŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǎŜǘ ƛƴ ²²LΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛǎŎƻǇŜ-ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊǝƳŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 
Lƴ w9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƛǊǘƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ [ǳƪŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǾƛōǊŀƴǘ 
ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ŘŜǎƛƎƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ                        

            aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ уΤ CƛȄǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ¸ŜŀǊ т {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
!ƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ у 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊǎǘ ŀƛŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳƻǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΥ  

 -  Ψaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ wр ŦǊƻƳ aǊǎ bŜǿ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ LƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŬƴŀƭǎΩ 

-  Ψaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /C{ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ 
[ǳũŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩ 

-  ΨL ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ bŜǘōŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΩ 

-  ΨL ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ t9 ƻǳǘǎƛŘŜΩ 

-  ΨL ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴΩ  

 
.Ŝ ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜ YLb5Φ  IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ 

                         aƛǎǎ hȄƭŜȅ ϧ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊ ф  

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ƻƴŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ 
ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΦ  ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ōƻǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǳǘƻǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ tD/9 ǘǊŀƛƴŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  ! ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

hƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ΨYƛƴŘƴŜǎǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ōȅ ƎŜǩƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǊŜŀƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƻǳǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ    

aƛǎǎ /ǊŜōōƛƴ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ                             



 ф 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 
¸ŜŀǊ мл 
 

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ƴƻǿ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ D/{9 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aǊǎ {ǘŀƴƭŜȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘΥ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ¸ŜŀǊ млΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊ ōƛƎƎŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ŬŜƭŘ ŀ ǘŜŀƳ ōǳǘ ŀǘ /C{ ǿŜ ƘŀǾŜ мр ǇƭŀȅŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜΦ  .ƛƎƎŜǎǘ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ 
ƎƻŜǎ ǘƻ WƻŜ / ό/ŀǇǘŀƛƴύ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ ŦƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘōƻǳǊƴŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ тǎŜǾŜƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ōƻƻƪǎΦ tƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ Ǿŀǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴ ŜȄ-ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǇƭŀȅŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘΣ /C{ ǿŜǊŜ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ŬǊƳ ōǳǘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ о-л ŘŜŦŜŀǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŜŀ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ƎƛǊƭǎΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŜŀ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΣ aǊ 5Ŝŀƴ ƻǊ aƛǎǎ hȄƭŜȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊǳƎōȅΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ǎǘŀƭƭ ōŀƭƭΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŜƳōǊŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
 

                         aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŀƴƭŜȅ  
 

¸ŜŀǊ мм 

 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅΣ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜȄŀƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻŎƪǎ ŀǊŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎ ƛƴ aŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ άǇǊŀŎǝŎŜέ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻŎƪǎ 
ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǎƻ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ D/{9Ωǎ ǎǘŀǊǘΗ   
 

LΩŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

aǊǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 



 мл 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

 

LǘΩǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜΦΦΦ aŀǘƘǎ-ƳŀǎΗ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜ-ƳŜƴŘƻǳǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ 
ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ 
 
Lƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎΦ Lƴ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ мΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭŜƛƎƘ-ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ 
ǎǳōǘǊŀŎǘ ς ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘǊƛŎƪȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƭŦ-
ƛǧǳŘŜΗ  
 
Lƴ [ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎΦ  
 
Lƴ ¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀŎƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ 
wǳŘƻƭǇƘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΗ ¸ŜŀǊ с ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ς ȅǳƭŜ ōŜ 
ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

IŀǾŜ ȅƻǳǊ-ŜƭŦ ŀ ƳŜǊǊȅ ƭƛǧƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǘƘǎ WƻƪŜǎ 
 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ {ŀƴǘŀΩǎ ƎƻƻŘ ŀǘ aŀǘƘǎΚ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ŏŀƴ ǎƭŜƛƎƘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻōƭŜƳΗ 
 
²ƘŀǘΩǎ ŀ aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 
¢ƘŜ ŀŘŘ-ǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ 
 
Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΚ 
Lǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻǘΗ 
 
²ƘŀǘΩǎ ŀ aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΚ 
! ǘǊŜŜ-ŀƴƎƭŜ 

 
 

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 

 

 

 



 мм 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǊƻǳƴŘ ŦŀǊ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻƭŘ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǾŜ ŦŀǎǘŜǊΦ 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ 
ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻƭƛŘ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭƛƴŜŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ bǘƘ ǘŜǊƳ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ bŜȄǘ ǳǇ ƛǎ 
CƛōƻƴŀŎŎƛΦ 

¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ aǊ DǊŜŜƴ Ƙŀǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊΦ  DƛǾŜƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǊŜŜƴΩǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ /C{ ǎƘƻǳƭŘ 
Řƻ ǿŜƭƭΗ 

¸ŜŀǊ мл ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ D/{9 ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ aŀǘƘǎ ƛǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎŀǊŜŜǊκŎƻƭƭŜƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊŀŘŜǎΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ммΩǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴκǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ aŀǘƘǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 

мΦ {ŀƴǘŀΣ wǳŘƻƭǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƴƻǿƳŀƴ ǎƘŀǊŜ пн ǎǿŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ о Υ н Υ м 
²ƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǿŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ 

нΦ {ŀƴǘŀΩǎ 9ƭǾŜǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƻƪƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳƛȄ ƅƻǳǊΣ ōǳǧŜǊ 
ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ с Υ п Υ мΦ ¢ƘŜ 9ƭǾŜǎ ǳǎŜ мсл ƎǊŀƳǎ ƻŦ ōǳǧŜǊΦ 
²ƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǘƘŜ 9ƭǾŜǎ ǳǎŜΦ 

оΦ {ŀƴǘŀΩǎ ǘƻȅ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŭƭƭǎ мллл ǎŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎ ƛƴ р ƘƻǳǊǎΦ ²ƻǊƪ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ Ŭƭƭ мнлл ǎŀŎƪǎΦ 

 

 

 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎΣ нƛŎ aŀǘƘǎ 

 
 



 мн 

9ƴƎƭƛǎƘ 
tǊƛƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ŜŀǊ м Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ Wƻƭƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƻǎǘƳŀƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 
ǎǇŀǊƪƭŜΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 
 
Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ IŀŎƪƴŜȅ aŀǊǝŀƴΣ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ-ǘƘŜƳŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ŜȄǘǊŀ-ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƭƛŦŜΣ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
¸ŜŀǊ о Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƻƻƪǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŀ 
ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀōƻǳǘ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻ Ƙŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǇŀƎŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀǊǝǎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ IŜƴǊȅ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 5ǊŀƎƻƴ Ƙŀǎ 
ŬǊŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ŬƎǳǊŀǝǾŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊŀƎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŜǎ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
 
¸ŜŀǊ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 5ƛǿŀƭƛ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
tǊƛƴŎŜ ƻŦ CƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǘŀƭŜ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ōŀǧƭŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛǾƛŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 
 
Lƴ ¸ŜŀǊ рΣ ǘƘŜ ƛŎȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 9ǊƴŜǎǘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ 
ŘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΩǎ ǘŜŀƳ 
ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊƛǳƳǇƘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ с Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻΩǎ ²ŀǊ 
IƻǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ 
ǿŀǊǝƳŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǿŀǊǝƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿǊƛǧŜƴ 
ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 

aǊ ²ƛƭǎƻƴ 
tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŜŀŘ 

 



 мо 

9ƴƎƭƛǎƘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ¸ŜŀǊǎ тΣ у ŀƴŘ ф 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǇ ǘƻ 
млл ǿƻǊŘǎ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƴƛƴƛ ǎŀƎŀǎΗ  
 
¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ΨŬƎƘǘ ƻǊ ƅƛƎƘǘΩΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƅŜŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ƻǊ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƘŜŀŘ-ƻƴΚ {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ-ƻǊ-ŘŜŀǘƘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǿƻǊƭŘǎ - ƛǘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΦ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ          aǊǎ Iƛƭƭ 
 

Iƛǘ ƻǊ {ǝŎƪΚ 

¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜŀƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛǘ - Řƻ ƻǊ ŘƛŜ ǝƳŜΦ /ƻǳƭŘ L Řƻ ǘƘƛǎΚ ²ƻǳƭŘ L Řƻ ǘƘƛǎΚ bƻ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎΦ 
hƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ǘŜƭƭΦ bŜǊǾƻǳǎƭȅΣ L ǘƻƻƪ Ƴȅ ŎŀǊŘǎΣ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ŀƴŘΧ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴΦ ! ƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǾŜƴ 
ƻŦ ǎǇŀŘŜǎΦ L ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘΦ aȅ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΤ ƘŜ ƘŀŘ ƴƛƴŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ άIƛǘΣέ ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǇǊƻǳŘƭȅΣ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƘŜƴΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘƛǘΦ !ƳŀǘŜǳǊΦ !ƊŜǊ ǿƘŀǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŜǘŜǊƴƛǘȅΣ ƘŜ ōǳǎǘŜŘΦ aŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΗ Iƛǘ ƻǊ ǎǝŎƪΚ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƪŜǎ ƎŀƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǊƛǎƪȅΧ                                                                         .ȅ WŀǎƳƛƴŜ 5Σ ¸ŜŀǊ у 

CƛǊŜ 

CƛǊŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƛǘΦ ! ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ƛƴŦŜǊƴƻ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ ŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻƴΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƅŜŜΣ ōǳǘ ŀ ǊƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀǘ ƅŀǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ CƭŀƳŜǎ ƭƛŎƪŜŘ ŀǘ Ƴȅ ƘŜŜƭǎΦ {ǳƭǇƘǳǊƻǳǎ Ǉǳũǎ ƻŦ ǎƳƻƪŜ 
ǎƭƛǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ƎǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŬŜǊȅ ǎƴŀƪŜǎΦ !ƭƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ƛƴ ƅŀƳŜǎΦ L 
ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭΣ Ƴȅ ŎǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳƎƘΦ L ǎǇƭǳǧŜǊŜŘΣ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ Ƴȅ ŦƻƻǝƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ōŀǎŀƭǘΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ƳŜ ŀǎ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜƳƛǘ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ǎŎǊŜŀƳΧ                                                                                                                            
                .ȅ {ƻƭƭȅ LΣ ¸ŜŀǊ т 

¢ƘŜ !ƭƭŜȅǿŀȅ 

L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŎƻƭŘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜƴ L 
ƘŜŀǊŘ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜΣ Ǌǳƴ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΦ 
{ƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ L ǿƛǎƘŜŘ L ŘƛŘ ǊǳƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊǳƴΣ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘΦ .ǳǘ L ǎǝƭƭ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L Ǝƻǘ 
ŀ ǎƘƻƻǝƴƎ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ǎǘƻƳŀŎƘΦ L ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƻǳƴŘŜŘΧ                                                                                                                            
                      .ȅ bŀǘŀƭƛŜ CΣ ¸ŜŀǊ т 

CƛƎƘǘ ƻǊ CƭƛƎƘǘΚ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǳǎƘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ ōǳǘ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǝƳŜΦ L ŦŜƭǘ ǿŜƛǊŘ ƛƴǎƛŘŜΣ ƭƛƪŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ōǳǘ ǿƻǊǎŜΦ L 
ŦŜƭǘ ǎƛŎƪΦ L Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳōƛŎƭŜ ŀƴŘ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻƛƭŜǘ ƭƛŘΦ aȅ ǎǘƻƳŀŎƘ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ƴƻǊƳŀƭΦ tŜƻǇƭŜ 
ŎŀƳŜ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΣ ōǳǘ L ǎǘŀȅŜŘ ǉǳƛŜǘΦ L ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƴƪΦ L ƳǳǧŜǊŜŘ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ tŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǎǿƻǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ LΦ ¢ƘŜ 
ǿƘƛǎǘƭŜ ōƭŜǿ ŀƴŘ ǿŜ Ǌŀƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜƎŀƴΦ                                                                                                                                        
                         .ȅ bƛƴŀ !Σ ¸ŜŀǊ т 



 мп 

{ŎƛŜƴŎŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ŎǝƻƴΥ ! ¢ŜǊƳ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΗ 
 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ /C{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊƻǳƴŘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
 
¶ ¸ŜŀǊ тΥ tǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƴŘŜǊ [ŀō ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 
²ƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ŦǊƻƳ 
ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΦ 
 
¶ ¸ŜŀǊ фΥ ! {¢9a ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōƛƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 
 
¶ ¸ŜŀǊ млΥ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻƻƪ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ǎƻƭŀǊ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻȅǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
 
{¢9a /ƭǳōΥ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ōŀƭƭƻƻƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǊŀŎŜǊǎ ŦƻǊ 
ŀ /ŀǊŘōƻŀǊŘ ¢ǳōŜ wŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ ƻƴ Ŧǳƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 
CǊƻƳ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΗ  
 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀƳ 


