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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ !ǳǘǳƳƴ н Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅ ŀǘ /C{Φ Cǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ bƻǘ 

ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊ ς ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎΗ 

L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нп ŘŀȅǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ Ƴȅ ƭŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ /C{ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƎƛƊǎ ƻŦ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎΣ ŎŀƪŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛȊŜǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŘŜǘǊŀŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ /C{ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅ L ŀƳ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΦ IŜƭǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ōȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ 9¸C{Σ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ !ƭƭ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ς ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ϻпромΦпнΦ ²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊǎ ƎŀƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ - ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ψ{ǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗΩ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ς ōƻǘƘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǳǇƛƭǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Φ CƛǊǎǘƭȅΣ ƻǳǊ 

Ψ¢ǊŀƛǘƻǊǎΩ ΨwŜƴŜƎŀŘŜΩ ŜǾŜƴǘΦ aǊ /ŀǊǘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊŜŀƪǎΣ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘǊǳƭȅ 

ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ς ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƪŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ΨŜǇƛǎƻŘŜΩΗ .ǳǘ 

ǿƘŀǘ L ǎŀǿ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ς L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΤ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΤ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜǎ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊ /ŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ /C{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ !ƭƭ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ hǊŀŎȅ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ōǳƛƭŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǝƳŜƭŜǎǎ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 

²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ƴƛŎŜƭȅ ƻƴǘƻ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ς ƻǳǊ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ±ƻƛŎŜǎ ƳƻƴǘƘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ /ǎ ƻŦ ƻǊŀŎȅΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜΦ !ƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ƳŜΣ ǳƴŀǎƘŀƳŜŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊŀŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƭǿŀȅǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ aƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

bŜŜŘΦ Lƴ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿŜŜƪƭȅ ŘŜōŀǘŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎΦ 

Lƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀ ƴŜǿ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ς tǳŘǎŜȅΩǎ tƻŘƛǳƳΦ tǳǇƛƭǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǎǇŜŜŎƘ ƻƴΣ ΨǿƘȅ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΩΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŀŎǝƴƎ ƻŦ ŎǊƛǝŎǎ ς ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 

р ŎƻƘƻǊǘΗ !ƴŘ ǘƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ƻƴ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ς ǘƘŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ±ƻƛŎŜǎ Ψ.ƛƎ 5ŜōŀǘŜΩ 

ŘŀȅΦ tǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  - ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ς ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άLǎ ƛǘ 

ōŜǧŜǊ ǘƻ Řƻ ƻƴŜ ōƛƎ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎΚέ 



 о 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

aƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ нс /C{ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ǳǇ ǘƻ .ƛƭƭƛƴƎƘǳǊǎǘ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ²ƻƻŘƎŀǘŜ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎΗ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /C{ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ς ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ±ƻƛŎŜǎ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

.ƛƎ 5ŜōŀǘŜ ŘŀȅΦ  

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǎǇƻǊǝƴƎΣ ǎŎƻǳǝƴƎΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

όŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎύ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ς ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŜƴƧƻȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ !ǿŀǊŘ ǘŜŀ ǇŀǊǝŜǎΦ 

bƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 

DŀǊƴŜǊΦ L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

aǊ DŀǊƴŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ aǊ DŀǊƴŜǊΩǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŜǊǘ ƻǳǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ς ŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ wƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ WǳƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .ȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŀŎƪ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǇǳǩƴƎ Řŀǘŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǝƳŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳŀǘ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ Ψ/C{ ²ŀȅΩ ŎƻƭƻǳǊǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ς ǎƻ 

Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ς !ƴƴƛŜ IǳǘŎƘƛƴǎ-[ŀƴŘŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ !ƴƴƛŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ 

ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ƭƭ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪǎΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳƭȅ ƘŀǇǇȅ нлнсΗ 

{ŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƻƴ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜŜƪ м ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦŜǎǝǾŜ ǿƛǎƘŜǎΣ 
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9¸C{ 

9¸C{  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ 9¸C{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 
ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳōΥ {ǘƻǊƛŜǎΣ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ LŘŜŀǎ  
hǳǊ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳō ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ [ŜǘΩǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ [ƛǧƭŜ DƭƻǿΣ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘΣ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ŀǎ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ 
ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 
{ŀƴǘŀΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǎƘŜǎΗ ²Ŝ ŜǾŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀƭƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻǎǘōƻȄ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ǊŜǇƭƛŜǎΦ  
¢ƻ ƘŜƭǇ ǎǇŀǊƪ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƻǳǊ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ 9ƭŦ ƻƴ ǘƘŜ {ƘŜƭŦ ƳŀŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƭŀȅŦǳƭ ǇǊƻƳǇǘǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  
 
9ŀǊƭȅ tƘƻƴƛŎǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊƻƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƭŜ-ƭŜǧŜǊ ǎƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎτƭƛǎǘǎΣ ŎŀǇǝƻƴǎΣ ƭŀōŜƭǎΣ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ {ŀƴǘŀΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ƧƻȅŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΥ bǳƳōŜǊǎ !ƭƭ !ǊƻǳƴŘ ¦ǎ  
Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ рΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻΥ  

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ǎǳōƛǝǎŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ  

¶ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ р  

¶ CƛƴŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŜǎǎ  

¶ bŀƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎƘŀǇŜǎ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  
 
[ŜŀǊƴƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎΥ DǊƻǿƛƴƎ ŀǎ [ŜŀǊƴŜǊǎ  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜ 9¸C{ ǘŜŀƳ ǎƘŀǊŜŘ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ  

¶ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ²ƻƭŦ ς ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ  

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !ƴǘǎ ς ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ  

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ ς ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ  

¶ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ aƻƴƪŜȅ ς ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ  

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 9ŀƎƭŜ ς ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ  

¶ [ƛƻƴ tǊƛŘŜ ς ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ  
 
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ   

aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ Dƻƭōȅ ŀƴŘ aǊǎ 5Ŝ²ƛǧ  



 р 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 
¸ŜŀǊ м 
 
¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƳƻǾƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ {ŀƴǘŀΦ 
 
Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΦ !ƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ млτŀƴŘΣ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ нлΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǎŜƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōŜƘŀǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǧŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ {ILb9Φ 

            aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aƛǎǎ {ǇŀǊǎƘƻǧ 

 

¸ŜŀǊ н 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ [ƻƴŘƻƴΩǎ 
ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƭƛŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IŀŎƪƴŜȅ aŀǊǝŀƴΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мсллǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DǳƴǇƻǿŘŜǊ tƭƻǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŬŜǊȅ ǊŜ-ŎǊŜŀǝƻƴ ƻǳǘ ŀǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎǳǇŜǊ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ τ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ Y{н ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ hǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ ¢ƘƻǊǇŜΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΗ 

             aǊǎ .Ƙǳǧŀ ŀƴŘ aǊǎ DǊŀŎŜ 



 с 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǘŜǊƳΣ ŘƛǾƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ DǊǳŜǎƻƳŜ DƭŀŘƛŀǘƻǊǎ ǘƻǇƛŎΦ hǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ CƛǎƘōƻǳǊƴŜ wƻƳŀƴ tŀƭŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ƭƛǾŜŘΣ ǘǊƛŜŘ ƻƴ Ǌƻȅŀƭ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜǎΣ ǿǊƻǘŜ ƛƴ [ŀǝƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ±w ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴ Ŧǳƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŜǎǎ-ǳǇ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǧŜǊȅΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ 
ōŀǧƭŜ ǘŀŎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀǇŜǊ ƳƻǎŀƛŎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ aƻǳƴǘ ±ŜǎǳǾƛǳǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ tƻƳǇŜƛƛΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ŀǘǳǊƴŀƭƛŀΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ IƛǎǘƻǊȅ ǿƻǊƪΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŎǊŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ¢¢w{Σ wƻƭƭŀƳŀΣ ŀƴŘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
wŜŀŘŜǊ ǉǳƛȊȊƛƴƎΦ 9ƭƳ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƪ ƻƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊΦ 

 
 
                aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ ŀƴŘ aǊǎ ¦ōǎŘŜƭƭ 
¸ŜŀǊ п 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻũ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ 5ƛǿŀƭƛ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǊƻǳǝƴŜǎΦ ¢ƛƳŜ 
ŀǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ CƛǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŀƊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻŜǘǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΦ hǳǊ 
{ŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻǳƴŘ τ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŜŀǊǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘΦ ¢ƻ ǊƻǳƴŘ ƛǘ ŀƭƭ 
ƻũΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ !Ǌǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǊŀƴƎƻƭƛ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ǇǊŀǊǘƘŀƴŀΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎΦ         

            aƛǎǎ aƻǊǊƛǎǎ ŀƴŘ aǊ ²ƘƛǘŜ 
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¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛȄ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ōŜƎŀƴ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ t{I9 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ τ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƳŜƭƭǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ 
ƻǳǊ ŘŀȅǎΗ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΩǎ WƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ Ƨƻō ŀŘǾŜǊǘǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅΩǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ άōƛƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ōƻǧƭŜΣέ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀ ǝƴȅ 
ǿƻǊƭŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƻ ǊƻǳƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻũΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŀƊŜŘ ǇƻŘŎŀǎǘ ǎŎǊƛǇǘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ .ŀŎƪǎƘŀƭƭΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 

            aƛǎǎ .ƛƎƎ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 

 
¸ŜŀǊ с 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΦ hǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ CƻǊǘ 
bŜƭǎƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀǊŎƘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀ Ǝŀǎ 
ŀǧŀŎƪΦ Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƭƛǘȊΣ ǊŀǝƻƴƛƴƎΣ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ²ŀǊ IƻǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǇƻǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ Lƴ 5¢Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōȅ ǎŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊǝƳŜΣ άƳŀƪŜ Řƻ ŀƴŘ ƳŜƴŘέ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
.ŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΥ /ŀǘƘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅΣ ǿƘƻ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ Ǌŀƛƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ DŜƳƳŀ ŦǊƻƳ hǇǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ w{9 ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΦ CǊƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǘƻ ƻǳǊ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳΣ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪΣ hŘŘ {ƻŎƪǎ 5ŀȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ¸ŜŀǊ т ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜ hǊŀŎȅ {ǇŜŜŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ά¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎέΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǘǳǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻŎǳǎΦ  hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /C{ IƻǳǎŜ hǊŀŎȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

IǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ YƛǩΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ YƛǘΣ 5ŀǊŎŜȅ ŀƴŘ {ŀǇǇƘƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΥ 

άYƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ȅƻǳƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ƘŜǊƻ ŀƴŘ ŀ ǾƛƭƭŀƛƴΣ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭ ς ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǿƘƻ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΚ 
9ǾŜǊȅ Ǿƛƭƭŀƛƴ ƘŀŘ ŀ ōŀŘ ǝƳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ōǳƭƭȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ƘŜŀƭǎ ǿƻǳƴŘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
ŎŀƴΩǘ ǘƻǳŎƘΦ {ƻ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘ ƻǊ ŎǊȅƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ōŜ ƪƛƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀ Ǿƛƭƭŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅτǇŜƻǇƭŜ ƻǊ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 9ǾŜǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ YƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǊƻƪŜƴ ƘŜŀǊǘΦέ 

άYƛƴŘƴŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ōȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜƭƅŜǎǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ Lǘ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ .ŜƛƴƎ 
ƪƛƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴτƻƴŜ 
ŀŎǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΣ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ 
ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ŀƭƭ 
ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ¸h¦Φ Lǘ ƛǎ Ŏƻƻƭ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΦ 
²Ƙȅ ōŜ ŀ ōǳƭƭȅΚ ²Ƙȅ ōŜ ƳŜŀƴΚ 
aŀƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŘŀȅΦ .Ŝ ƪƛƴŘΦέ 

! Ŭƴŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ .Ŝ ƪƛƴŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƭŘΣ ōŜ ƪƛƴŘΦ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

aƛǎǎ hȄƭŜȅ ŀƴŘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ 
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bŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ ǇƻǎǘΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ фǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ D/{9 
ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ DǳƛŘŜŘ /ƘƻƛŎŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
tǳǇƛƭ tǊƻƎǊŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ DǳƛŘŜŘ /ƘƻƛŎŜǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ōǳǊƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘΥ 
 
- ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
 
- ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƴŜǘōŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ  
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƳōǊŀŎŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ǎƻ ŦŀǊΦ  

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ    

       

            aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŀƴƭŜȅ  

¸ŜŀǊ у  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳΗ ¸ƻǳΩǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ ¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ǇŀƛŘ ƻũΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ !ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƧƻȅŦǳƭΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΗ  

                
            aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ ŀƴŘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ 

 



 мл 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 
¸ŜŀǊ мл 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ млΦ  Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ȅƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ  ²Ŝ ƘŀŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŜŘƛŀΣ aŀǘƘǎΣ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ CǊŜƴŎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ IƛǎǘƻǊȅΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ 5ŜǎƛƎƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎΤ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ 5ŜōŀǘŜ /ƭǳōΣ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦǎΣ 
ǘƘŜ wŜƴŜƎŀŘŜǎ ƎǊƻǳǇΣ /ƻƳōƛƴŜŘ /ŀŘŜǘ CƻǊŎŜΣ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ .Ŝŀǘ .ǳƭƭȅƛƴƎΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ LΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦ ǎŜƴƛƻǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ς CǊŀǎŜǊΣ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ aŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ млǎ ǿƘƻ ƭŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴ ƻǊŀŎȅΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǿŀǊŘǎΦ  

мл tŜƎŀǎǳǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  [ƛǾŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊ ǿƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ LƴǎǇƛǊŜ ƭŜŀƎǳŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜŀƭ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŜŀƎǳŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǘƻǇ мл ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ол ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ   

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǳǇ ŀ ōƛǘ ǘǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΤ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ 
ōŜǧŜǊΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƻƳŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƨƻƛƴ ŀ Ŏƭǳō ƻǊ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǎŀȅ 
ȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǘǳǘƻǊ ǘŜŀƳ 
ƻŦ aǎ YƛǘŜΣ aǊǎ /ƭŀǊƪŜΣ aǊǎ .ƻŘƛƴƎǘƻƴ-IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ aǎ 9ŘƳŀƴǎΦ 

               aǎ /ǊŜōōƛƴ    

¸ŜŀǊ мм 
 
¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ƛƴ ǘƻ 
D/{9ǎΦ ²ƛǘƘ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ LΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !Ǌǘ D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŎŀƭƳΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳ Ƙŀƭƭ τ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜǘ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ LƳǇŀŎǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ-ŦƻǊƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻũŜǊǎΦ 

!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ¸ŜŀǊ ммΩǎ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀǘ /C{Σ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀǾŜǊǎΩ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ [ŜŀǾŜǊǎΩ 
ƘƻƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǎŀƭŜ όǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ς ǇŀǎǎŎƻŘŜΥ сфутлύΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ рл tǊƻƳ tƻƛƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƻƳ ǝŎƪŜǘǎΤ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻƴŎŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŭƴŀƭ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ DƻƭŦ /ƭǳōΦ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘΗ τ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /C{ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅ ŀƴŘ /ƻǊŀƭ 
ό¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘύ ǘƻ ¢ƘŜ wƻŎƪƛƴƎƘƻǊǎŜ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΦ  

IŀǾŜ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ                                                

                       aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ 



 мм 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

 

aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ {ǳŎŎŜǎǎ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Y{н ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ 
ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΦ 

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΥ 
 
!ƭŬŜ ½ ό¸оύ 
{ƻǇƘƛŜ / ό¸сύ 
IŀǊǊƛŜǘ . ό¸сύ 
Wǳƴƻ ² ό¸рύ 
/ƘŀǊƭƛŜ 9 ό¸пύ 

²ŜΩǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ aŀǘƘǎΗ  

 

¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ wƻŎƪ {ǘŀǊǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ ! ŬŜǊŎŜ όōǳǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΗύ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ wƻǿŀƴ ŀƴŘ {ȅŎŀƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ǳǇ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘǎ Ǝƻ ǘƻΥ 

-  DǊŀȅǎƻƴ . 
-  bƻŀƘ .. 
-  [ŀǿǊŜƴŎŜ { 

 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ¢¢w{Φ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪΗ 



 мн 

aŀǘƘǎ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǊƻǳƴŘ ŦŀǊ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǾŜ ŦŀǎǘŜǊΦ 
 
¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜƳ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƴŜŀǊ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ 
 
¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻƭƛŘ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭƛƴŜŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ bǘƘ ǘŜǊƳ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ bŜȄǘ ǳǇ ƛǎ ǊƻǳƴŘƛƴƎΦ 
 
¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ aǊ DǊŜŜƴ Ƙŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊΦ DƛǾŜƴ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǊŜŜƴΩǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ /C{ ŀƎŀƛƴΦ 
 
¸ŜŀǊ мл ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ D/{9 ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ aŀǘƘǎ ƛǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊκ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ 
ƎǊŀŘŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴκ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ aŀǘƘǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

{ŀƴǘŀΣ wǳŘƻƭǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƴƻǿƳŀƴ ǎƘŀǊŜ пн ǎǿŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ о Υ н Υ м ²ƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǿŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ 

{ŀƴǘŀΩǎ ŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƻƪƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳƛȄ ƅƻǳǊΣ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ с Υ п Υ мΦ  

¢ƘŜ ŜƭǾŜǎ ǳǎŜǎ мсл ƎǊŀƳǎ ƻŦ ōǳǧŜǊΦ ²ƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǘƘŜ ŜƭǾŜǎ ǳǎŜΦ 

{ŀƴǘŀΩǎ ǘƻȅ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŭƭƭǎ мллл ǎŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎ ƛƴ р ƘƻǳǊǎΦ ²ƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ Ŭƭƭ мнлл ǎŀŎƪǎΦ 

 

 

¢ƘŜ aŀǘƘǎ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Ya¢ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ȅƻǳƴƎ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΦ 

/C{ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όŀ фл ƳƛƴǳǘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳκŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ DƻƭŘ όwǳǇŜǊǘ DύΣ 
{ƛƭǾŜǊ όWƻǎƘ .ύ ŀƴŘ п .ǊƻƴȊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ό[ŜŜ CΣ CŜƭƛȄ DΣ [ƛƭƭƛŜ { ŀƴŘ {ŀƳ .Φύ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ол҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

DǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǎ wǳǇŜǊǘ D ό¸ŜŀǊ уύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ нллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Y ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ϥYŀƴƎŀǊƻƻϥ ǊƻǳƴŘΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōǊƻƴȊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wǳǇŜǊǘ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ aǊǎ bŜǿ ŀƴŘ ϥǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴŜǊϥ aǊ DǊŜŜƴύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ aŀǘƘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 



 мо 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƛƳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǊƛŎƘ ƻƴŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  
 
Lƴ 9¸C{Σ ǘŜȄǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛǧƭŜ Dƭƻǿ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦǳŜƭƭŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳō 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀƎŜǊƭȅ ǘŀƭƪŜŘΣ ŘǊŜǿ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  
 
¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎǊŀƊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ 
{ŀƴǘŀΦ  
 
Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ IŀŎƪƴŜȅ aŀǊǝŀƴ ǎǇŀǊƪŜŘ ƭƛǾŜƭȅ ŦŀŎǘ-ŬƭŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¸ŜŀǊ оΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜȄǘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ DǊǳŜǎƻƳŜ DƭŀŘƛŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳŜΣ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘǳƎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ǉǳƛȊȊŜǎΦ  
 
¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ CƛǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΩǎ ŘǊŀƳŀ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŎǝƻƴ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇƻŜǘǊȅΦ  
 
Lƴ ¸ŜŀǊ рΣ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΩǎ WƻǳǊƴŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ Ƨƻō 
ŀŘǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ǎŎǊƛǇǘǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ¸ŜŀǊ сΩǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ²ŀǊ IƻǊǎŜ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ŦǊƻƳ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 
ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ  
 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǊƛŎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊƻƴȊŜΣ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ōŀŘƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǌŀƛƴōƻǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǝŎƪŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Ƙŀǎ ǎƘƻƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 



 мп 

9ƴƎƭƛǎƘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ  

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜǊȅ ōȅ 
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǊȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǇƻŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛƭŦǊŜŘ hǿŜƴ ŀƴŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ .ƭŀƪŜΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ bŀǘŀƭƛŜ CΣ WŜǎǎƛŎŀ [ 
ŀƴŘ 9ΦWΦ 9Φ 

hǊŀŎȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ϥ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ±ƻƛŎŜǎϥ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ōǳǊƴƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ŎƭƻǿƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻǊ ƛŦ ƛǘϥǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ 
ƻƴ ǇƛȊȊŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ²ŜϥǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aǊǎΦ Iƛƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 



 мр 

{ŎƛŜƴŎŜ 

 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ¸ŜŀǊ мл ŘƛǾƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 
 
¸ŜŀǊ тΥ ! ¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ тǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ CǊƻƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŀȅΦ tǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 
 
¸ŜŀǊ фΥ wƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ D/{9 /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9 {ŎƛŜƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǎŜǘǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 
 
¸ŜŀǊ млΥ DŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 
¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ .ƛƻƭƻƎȅ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳΦ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ƘŜŀǊǘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ŘƛŀƎǊŀƳ ŎƻǳƭŘΦ 
 
¸ŜŀǊǎ тςммΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aƻŎƪ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
²ƛǘƘ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ƳƻŎƪǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ¸ŜŀǊǎ т ǘƻ мм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ōȅ 
ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎΗ 
 

 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀƳ 



 мс 

5¢ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘ 

hƴ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΩǎ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ т-мл ǿƘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

/ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΣ ǿƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǘǿƻ-ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭτǳǎƛƴƎ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻму ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭƻƻƪŜŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎΣ ǎƳŜƭƭŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ŀǎ 
ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 

мǎǘ tƭŀŎŜ ς [ŜŀƘ DǊƻƎŀƴ ό¸уύ 
нƴŘ tƭŀŎŜ ς !ƴƴŀ .ŀǊƭƻǿ ό¸уύ 
оǊŘ tƭŀŎŜ ς 9ƭǎǇŜǘƘ tŀǎŎŀƭƭ ²ƛƭƭǎ ό¸уύ 

Lƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ όŀƭƭ ¸млύ ǿŜǊŜΥ 
мǎǘ tƭŀŎŜ ς CǊŀǎŜǊ !ǳǎǝƴ 
нƴŘ tƭŀŎŜ ς /ƘŀǊƭƛŜ WŀƳŜǎ 
оǊŘ tƭŀŎŜ ς aŀǎƻƴ 9ŀǎǘƳŀƴ 

¢ƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƻƪ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŬƴŀƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊō ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ 5¢ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ōȅ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ уΥ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ .ƭƻŎƪ .ƻǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¦ǎƛƴƎ ǇƛƴŜΣ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ-Ŏǳǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǳƴƛǉǳŜ ǊƻōƻǘǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƪŜȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘŜŘ 
.ƭƻŎƪ .ƻǘǎ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜΦ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǿǘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘǎΦ !ƊŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǳƭŘǎ ŦǊƻƳ a5C ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƻǊ /!5κ
/!a ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƳŜƭǘŜŘ ǇŜǿǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŏŀǎǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳƭŘǎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 



 мт 

aC[ 

             

WƻȅŜǳȄ bƻŜƭΣ CŜƭƛȊ bŀǾƛŘŀŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ 
aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƛƭƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪŜǘΦ  ! 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴȅ ǘǊƛǇ ƛǎ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ǿƻǊƪΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ [Ŝ {ƘǳǧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǇǇŜŘ Ψǝƭ ǘƘŜȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ CǊŜƴŎƘ ǎƴŀŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ΨƎŀǳŦǊŜǎΩ ŀƴŘ ΨŎǊşǇŜǎΩΦ  ! ŎŀŦŞ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ CǊŀƴŎƻƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƭŀƛŘ ƻƴ ǎƻƳŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ΨŎƘƻŎƻƭŀǘ ŎƘŀǳŘΩ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ōǳũŜǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ΨŜƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŜǊǘƻǎΩ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ Ψ/ŀǘŜǊƛƴŀΩ ƳŀǎƪǎΦ  

hǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ   

 

aǎ /ǊŜōōƛƴΣ IŜŀŘ ƻŦ aC[ 


