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bŜǿǎ aŀƎŀȊƛƴŜ  

aŀȅ нлнм  



 н 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƻǳǊŀƎŜ м bŜǿǎ aŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΤ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ IƻǳǎŜ {ǳƳƳŜǊ {ǇƻǊǘǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ŬǊǎǘ IƻǳǎŜ CŜǎǝǾŀƭ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ŀƴŘ моǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ ǿƻǊƪΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ - ŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ /C{ ǘŜŀŎƘŜǊǎ - Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƛǎƘŜŘ ōƻǘƘ ŎƻƘƻǊǘǎ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм tǊƻƳ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо [ŜŀǾŜǊǎϥ aŜŀƭΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŀȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ - ƴŜǿ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ {ǳƳƳŜǊ 

ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƻǳǊŀƎŜ н ƛǎ ŎǊŀƳƳŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ wƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƴƻǊƳŀƭ /ƻǳǊŀƎŜ н ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ L ŀƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ƘŀǾŜ 

Ƨǳǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ŎƛǊŎǳǎ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǳǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ w ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т ŎƻƘƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ aǊ DŀǊƴŜǊΣ ƻǳǊ ƴŜǿ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ tǊƛƳŀǊȅ 

[ŜŀŘΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

!ǎ L ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΤ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
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!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǿŜ ǎŀȅ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘǿƻ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ CƛǊǎǘƭȅ ǘƻ WŜȊ 
.ǳƭƭŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ƴŜȄǘΦ  

!ƴŘ ǘƻ aŜƭ wǳƎƎƛŜǊƛΣ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ tLt ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ aŜƭ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŜǊƛŜǎ 

ŀōƻǳǘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǊƻǿǎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ /ƻǾƛŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƴƻǿΤ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ 

ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǘ /C{Φ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

!ǎ L ǎƛǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ {ǳƳƳŜǊ ŘƻŜǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ - ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘΗ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƭƻǾŜƭȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜΦ 

 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

 

                             

                

 

aǊǎ bŜǿ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

 



 п 

9¸C{ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ 9Ǿƛƭ tŜŀ ƘŀŘ ŎǊŜǇǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

ŎŀǳǎŜŘ ƳƛǎŎƘƛŜŦΗ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘŜȄǘ Ψ{ǳǇŜǊǘŀǘƻΩ ǿŀǎ ŀ 

ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ǿǊƛǝƴƎ ǎǇŜŜŎƘ 

ōǳōōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴƻǿ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ̧ǳŎƪȅ 

²ƻǊƳǎΩΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƳŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƛƴ aŀǘƘǎ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŜƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŘƻǳōƭƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ hǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ 

ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ όǎǳƳǎύ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ 

ǘŜƴǎ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ   

!ǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ WŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘƛƎ ŦƻǊ 

ǿƻǊƳǎ όŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƳŜǊȅύΣ Ǉƭŀƴǘ ƻǳǘ ǘǊŜŜǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 

ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴΦ hǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ŀǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜΥ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƳƳƻŎƪǎΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎΣ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ WŜƴ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǘ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻŀǎǝƴƎ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜΗ  

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧ ŀƴŘ aǊǎ /ƭŀǊƪŜ 



 р 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 

¸ŜŀǊ м 
 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΗ hǳǊ ǘƻǇƛŎ Ψ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ [ƛŦŜ ƻŦ tƭŀƴǘǎΩ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƴ DƻƎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ŀǊǘΦ  Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ .ƻƎ 
.ŀōȅΩ ōȅ WŜŀƴƴŜ ²ƛƭƭƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ς ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ .ƻƎ .ŀōƛŜǎ ǘƻƻΗ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ¢ŜŘ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ƘŀƴŘǎΦ  Lƴ w9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ .ǳŘŘƘƛǎƳ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ²ŜΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ 
ǉǳƛŜǘΗ   

¸ŜŀǊ н 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ н ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ψ[ƛǧƭŜ DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŀǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ Ŏƭŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƭŜǎ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ƳŀǇǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŀƭŀŘǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƭƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ t9 ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ όŬƴƎŜǊǎ 

ŎǊƻǎǎŜŘύ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴ 

ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

ǘŜǊƳΦ  
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YŜȅ {ǘŀƎŜ н 

¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п 
 
¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ 

ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƘŀƴŘǎ 

ƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳǳƳƳƛŦȅƛƴƎ 

ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŀǘƘ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ Ŏƭŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀƴƻǇƛŎ ƧŀǊǎΗ CŀǎŎƛƴŀǝƴƎΗ [ƛƴƪƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ǘŜȄǘ Ψ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ŀ {ǳƴ YƛƴƎΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳǳƳƳƛŦȅ ŀ tƘŀǊŀƻƘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊǘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ς ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ƘƻƻƪŜŘ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ пΗ 

¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с 
 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊǳǎƘŜŘ ƻũ ƻǳǊ ǘǳƴƛŎǎ ŀƴŘ ŘƻƴƴŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎŀƴŘŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳƻǊǘŀƭ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜȄǘ ϥ²Ƙƻ [Ŝǘ ǘƘŜ DƻŘǎ hǳǘϥ ōȅ aŀȊ 9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ 

ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳƻŘŜǊƴ DǊŜŜƪ DƻŘκDƻŘŘŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ƪŜȅ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ƘŀŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘ ϥaȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀϥ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ   



 т 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  
  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ¸ŜŀǊ тǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳΦ {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aƛǎǎ IƛŎƪǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ƛŀƴŀ !ǿŀǊŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΤ 
  
!ƛƳŜŜ ²ŜŜƪǎΣ wƻƳŀƴ hǧƭŜȅΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŎYŜƭƭŀǊΣ tƘƻŜōŜ WƻƴŜǎΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ IŀǊǊƛǎΣ {ŀƳ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΣ [ǳƪŜ 
²ŀǘŜǊǎΣ WŀŎƪ aƻƭŜΣ LǎŀōŜƭƭŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ Σ DƛƻǾŀƴƴŀ aŀȊȊƻǧŀ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ IǳƎƘŜǎΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ 9ǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ DǳǧŜǊ .ŀƭƭΦ hǳǊ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ /ƻǾƛŘΦ aǊǎ IŜǊƳŀƴǎ 
ŀƴŘ L ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊŀƎŜ ǘŜǊƳΦ  

aƛǎǎ hȄƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ уΦ LƴŘƻƻǊ ōǳōōƭŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у ŜȄŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜΦ 

   aǊ /ŀǊǘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ ф 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ WŀŎƪ IŀȅŜǎΣ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ŜŀŘ ŦƻǊ 5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳΣ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ [ƻǾŜ[ƻŎŀƭWƻōǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ 

WŀŎƪ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΦ IŜΩǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘǿƛŎŜ 
ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘƛƳΣ 
5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳΣ [ƻǾŜ[ƻŎŀƭWƻōǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ 
aƻǘƻǊ /ŀǊǎΣ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƻǇǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ 
!Ǌǘ ǇǳǇƛƭǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ IǳƳŀƴ .ƻŘȅ 5ǊŀǿƛƴƎǎΣ ƻǳǊ 5ŀƴŎŜ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻŎƪ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ t9 ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ млΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀǎ ¸ŜŀǊ млΗ 

 

¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΦ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм ς {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ /C{ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ tǊƻƳ ŀƴŘ [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 

aǊǎ tƻǧǎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 
aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 



 ф 

 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇǊƻǳŘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 
ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΩ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΤ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƪƴǳŎƪƭŜŘ 
ŘƻǿƴΣ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀǊ ǊƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘΣ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ƎǊŀŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀ ΨǳǎǳŀƭΩ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ƭƛƪŜΣ ōǳǘ ƻŘŘƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ƳŀƴȅΦ    
 
hǳǊ ƭŀǎǘ ΨƘŀƭŦ ǘŜǊƳΩ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŀƛƴΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŀŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻũŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛŦŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜōǘΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ Řŀȅ ŀǘ [ƻŘƎŜ Iƛƭƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ 
ŀ [ŜŀǾŜǊǎΩ ƳŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǝƳŜΤ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƘƻǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ¸ŜŀǊ т 
ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ōŜ ǎŀŘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƎƻΦ .ǳǘ Ǝƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ - ƻũ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ 
ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΤ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ .ŀǘƘΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ /ŀǊŘƛũΣ 5ǳǊƘŀƳΣ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘΣ IŀǊǘǇǳǊȅΣ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ {ǳǊǊŜȅΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΣ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ wƻȅŀƭ IƻƭƭƻǿŀȅΣ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
[ƻƴŘƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǎǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴƘŜǊƛǘ ōǊƛƎƘǘΣ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   
 
L ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀũ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀǊΣ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /C{ ƧƛƎǎŀǿΦ  
 

aǊ !ƴƎŜƭƭ  ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ¢ŜŀƳ 



 мл 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ 



 мм 

 

aŀǘƘǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ōǳȊȊ ŀǊƻǳƴŘ aŀǘƘǎ ŀǘ /C{ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ aŀǘƘǎΣ 
ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀǊǊŀȅǎΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŜǉǳŀƭƭȅΦ   

¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ς ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻΩŎƭƻŎƪΣ ƘŀƭŦ ǇŀǎǘΣ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǇŀǎǘΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ рǎ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ р ƳƛƴǳǘŜǎΗ  

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ DŜƻƳŜǘǊȅΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴ ŎƳ ŀƴŘ ƳƳΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴƎƭŜǎ όǊƛƎƘǘΣ 
ŀŎǳǘŜΣ ƻōǘǳǎŜύ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ǾŜǊǝŎŀƭΣ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊύΦ 

!ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
!ƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
aƻƴŜȅ{ŜƴǎŜΣ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ  

 
¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ  

 
wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻǳōƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŀƭǾƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ  



 мн 

aŀǘƘǎ 

¸ŜŀǊ фǎ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭΦ  

²ƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǊƻƻƳǎ ŀ ōƛǘ 
ƳƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
осл ŘŜƎǊŜŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ 
! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ŀƎŀƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘŀƴŘŜƳΦ 

!ƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

²ǊƛǘŜ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

² ǎǳōǘǊŀŎǘ мΦ  ²-м 
о ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ōΦ   .-о 
a ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ рΦ  aκр 

{ƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ 

нŀ -ŀ -т Ґ !-т 
! Ҍŀ Ҍō Ҍп -ō Ґ !Ҍп 

5ƛǾƛŘŜ ϻолΦлл ƛƴǘƻ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥнΥо  ϻрΥϻмлΥϻмр 
.Ŝƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ƘŀǾŜ ϻслΦлл ¢ƘŜȅ ŘƛǾƛŘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ нΥпΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ŜŀŎƘ ƎŜǘΚ  ϻнлΥϻпл  
²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ лΦут aŜǘǊŜǎΚ  утƳƳΦ   утлŎƳΦ  утлƳƳΦ уΦтŎƳ 
WŀƴŜ ǎŜƭƭǎ ƘŜǊ ƧŜŀƴǎ ŦƻǊ ϻооΦнр Ǉƭǳǎ ±!¢ ŀǘ нл҈Φ  Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ǎŜƭƭ ƘŜǊ ƧŜŀƴǎ ŦƻǊΚ ϻофΦфл 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

мл Ȅ лΦнм 

оҌу κ н 

{ƛƳǇƭƛŦȅ оκнп 

²Ƙŀǘ ƛǎ мнл҈ ƻŦ ϻннл 

[ƛǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ нс 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мо ǎǉǳŀǊŜŘΚ 

т Ȅ м Ҍм 

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƻƳŜ .ƻƻƪǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ aŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  

¸ŜŀǊ тΩǎ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 



 мо 

9ƴƎƭƛǎƘ 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ǎƛƳƛƭŜǎΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ .ƻƎ .ŀōȅΣ ǿŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƛƳƛƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƻƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇƘƻƴƛŎ ƻōǎǘŀŎƭŜ 

ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǇƭŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǿƻǊŘ ƛƴ ŎǳǇǎΦ   

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ CŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ 

DǊŜŀǘ ²ƻƳŜƴ ²Ƙƻ /ƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǇƛŜŎŜΣ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƻǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǾƛŀǘƻǊ 

!ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ¢ǊŀŎǝƻƴ aŀƴΣ 

ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ {ƪȅ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿǊƻǘŜ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƻƻƪ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΦ   

 

¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ψ{ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ŀ {ǳƴ YƛƴƎΩ ōȅ 

9ƳƳŀ /ŀǊǊƻƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ 

ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘΦ CƻǊ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻŎǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳǳƳƳƛŦȅ ŀ tƘŀǊŀƻƘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘ 

ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ¢ǳǘŀƴƪƘŀƳǳƴϥǎ ǘƻƳōΦ   

 

Lƴ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ 

ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ²Ƙƻ [Ŝǘ ǘƘŜ DƻŘǎ hǳǘΚ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇΣ ŀ ŎƻƳŜŘƛŎ ǇƭŀȅǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ŀ 

ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǊƛŘŘƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ   



 мп 

9ƴƎƭƛǎƘ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ Ƙƻǿ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƭŀƪŜ ǳǎŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ ϥ! tƻƛǎƻƴ ¢ǊŜŜϥ ώмтфпϐΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ .ƭŀƪŜϥǎ ǇƻŜƳ ŀǎ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǇƻŜǝŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ǊƘȅƳƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻŜƳΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾŜǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƻŜƳǎ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 5ŀƛƴǘƻƴ ¢ƛƭƭŜȅ ŀƴŘ 
aƛƭƭȅ bƛŎƻƭǎΣ Lǎƭŀ YŀǾŀƴŀƎƘ-.ǊƻǿƴΣ WŀǎƳƛƴŜ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ 9ƭƭŀ IǳƎƎƛƴǎΣ WŜǎǎ Iǳǧƻƴ ŀƴŘ IŀƭƭƛŜ ¢ǿƛǎǎ 
{ŀǾŀƎŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƭŀƪŜΦ 

 

aǎ 9ƭƳŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 



 мр 

9ƴƎƭƛǎƘ 



 мс 

{ŎƛŜƴŎŜ 

 

{ŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŀŎƪΗ !ƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŀōǎΦ  
¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мо ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
D/{9ǎ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ   

5ƛǎǎŜŎǝƴƎ ŜȅŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл .ƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜΗ 

 

¸ŜŀǊ уΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ōƭŀŎƪ 
ǇŜƴǎ  

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΗ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ƻǊ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎΦ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǳǎŜΦ !ǘ ǿƘŀǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƛŎŜ ƳŜƭǘΚ 



 мт 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

 
!ƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 



 му 

{ǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо ƭŜŀǾŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ ϥ{ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜƳƻǊȅϥΦ  

 
aǊ 5ŀȅΣ IŜŀŘ ƻŦ t9 ŀƴŘ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 мф 

aC[ 

 

¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǎǇǊǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ŜŀǊ т CǊŜƴŎƘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŀƳǇΣ 
¸ŜŀǊ у {ǇŀƴƛǎƘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ¸ŜŀǊ ф CǊŜƴŎƘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 
CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳȅƛƴƎ ƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ   

¸ŜŀǊ мл CǊŜƴŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ LƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎ όƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 

aǎ /ǊŜōōƛƴ ŀƴŘ aǊǎ !ƎŀǘŜ 



 нл 

aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 

 
¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŬƭƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ŜŘƛǝƴƎ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ D/{9 ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ CƛƭƳ ! [ŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ WŀƛŘŜƴΣ 
ŎƻŀŎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ 
aǊǎ {ŀōƛƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
 
.ŜƴΥ άhǳǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿŀǎǝƴƎ ǝƳŜΣ ǎƻ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ ŜŘƛǘΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦέ ¢ŀōƛΥ άL 
ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ς L 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿŜƭƭΦέ  
  
9ǾƛŜΥ άL ƭƛƪŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ Řƻƭƭȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ осл ǎƘƻǘ 
ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŬƭƳƛƴƎ ƛǘΦέ CŜǊƎǳǎΥ άLǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗέ 

 

aǊǎ {ŀōƛƴ 



 нм 

 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜǎ 

IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘΗ  CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ IŜǊƻŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΤ ǊŜǎǘΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
WǳƴŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΗ 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ¢ƻǘŀƭ {ƻ CŀǊΧ 

CǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ǊŜǿŀǊŘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ǎƻ ŦŀǊΦ 

 

 

 

 

 

                      

  !ǉǳƛƭŀ  мтрн          bƻŎǘǳŀ  мрфф  tŜƎŀǎǳǎ  мтуф              tƘƻŜƴƛȄ  мссл 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŜƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŜƛƎƘǘ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ƭŜƊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ǳǇ 
ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎŀƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ DǊŜŀǘ /C{ .ŀƪŜ hũΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘǿƛǎǘΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ IƻǳǎŜ CŜǎǝǾŀƭ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎǘǎ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ǘŀƭŜƴǘǎΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ wƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǎ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΗ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DǊŜŀǘ /C{ ²ŀƭƪŀǘƘƻƴΦ  
!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ 
ǳǎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳ ƎƻΗ aŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ όŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅύ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ƧƻƎΣ ǊǳƴΣ ƘƻǇΣ ǊƻƭƭΣ ǎǘŀǊ ƧǳƳǇ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ 
{ǳǎǎŜȄ {ƴƻǿŘǊƻǇ ¢Ǌǳǎǘ ϧ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƛƴ ǿƛǘƘΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎΦ CƛǊǎǘƭȅ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀƭƪǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƛƭŜǎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ 
млл Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ǳǇΗ ¢ƘŜƴ трΣ рл ŀƴŘ нр ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ млл Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ǳǇΗ ¢ƘŜƴ трΣ рл ŀƴŘ нр 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ ƛƴ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ wнΗ !ƴ wо Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǊƴǘ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ мл ƳƛƭŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜΗ LŦ ȅƻǳ 
ǿŀƭƪ ŀ ƳƛƭŜ ŀ Řŀȅ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ нл ƳƛƭŜǎΗ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘǿƻ ǇǳǇƛƭǎ ǇŜǊ IƻǳǎŜΣ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ wпΦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎκǘǳǘƻǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ {ŀǘŎƘŜƭ hƴŜΦ  

IǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ IƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘIǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǳǎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ                                                                         aƛǎǎ tȅŜ 
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          tŜƎŀǎǳǎ  

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ tŜƎŀǎǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴΦ tǊƛƳŀǊȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ 
ƘǳƴǝƴƎ ōǳƎǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻŎƪŜȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘǊȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ǉƛƴƪ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ ¢Ƙƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳƻǊŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǘ ƘƻŎƪŜȅ ǘƘŀƴ ƳŜΗ   

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƭŬŜ ŀƴŘ LǎŀŀŎ ǿƘƻ ƴƻǿ ƘƻƭŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘŀƎƭƛŀǘŜƭƭŜ 
Ǉŀǎǘŀ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎΗ  

²Ŝ ƴƻǿ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǘŜǊƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ tŜƎŀǎǳǎ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ƎǊŜŀǘƭȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳǳŎƘ ǿŀƴǘŜŘ 
IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ wм-рǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǳǇΗ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ IǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ DǳǧŜǊ .ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǊ WǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 

YŜŜǇ ƛǘ ǳǇ tŜƎŀǎǳǎΣ ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΗ  

 

aƛǎǎ tȅŜΣ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ tŜƎŀǎǳǎ 


