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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƻǳǊŀƎŜ ¢ŜǊƳ ƴŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ Ƨƻȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ L ǿƻƴΩǘ ǎǇƻƛƭ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ IƻǳǎŜ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ IƻǳǎŜ /ǳǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ς ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ¸ŜŀǊ мм IŜŀŘ .ƻȅ ŀƴŘ IŜŀŘ DƛǊƭ ¢ŜŀƳ ς 
ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IƻǇŜΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢ŀōƛ ŀƴŘ !ƭŬŜΤ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  
  
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ ƳŜ ǘƻ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ƴŘΣ ǎŀŘƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ƴƻƴŜ ƻŦ 
ǳǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ wƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŘŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΤ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ  
 
L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ /C{Φ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 
нлмф-нлнл ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ǳǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǝƳŜǎΦ {ƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎŀŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  
 
[ŀǳǊŜƴ IŜŀǊƴ ŀƴŘ CŀǊȊŜŜƴ !ƴǎŀǊƛΣ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳΣ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

aǊǎ !ƴǎŀǊƛ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ CƛƴŜ !ǊǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘ ǿƛƭƭ ƎǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ 

/C{ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ {ŀƳ /ƻŎƻȊȊŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ .ŜŀŘƭŜΣ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ /C{ ŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ŀŘƭȅΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ Wƻ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ς aǊǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ /C{ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƻǾŜΦ  



 о 

 

 

/ƭŀƛǊŜ DŀƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aƛǎǎ 

DŀƭŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜǊ 

ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ /C{ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƭŀƛǊŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ! 

[ŜǾŜƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊΦ aǊǎ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

! [ŜǾŜƭ ŎƻƘƻǊǘǎ ŀǘ /C{Σ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ! ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘŀǊƭƛŜ YǳƭŎȊȅƪΣ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ aǊǎ 

aǳǊƛŜƭΩǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ  !ƴŘ ǘƻ WǳƭƛŜ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ YŜŜƴΣ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ tǊƛƳŀǊȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǘ /C{Φ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ tǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ōƻǘƘΦ 

aƛǎǎ YŜŜƴΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ aǊǎ /ƭŀǊƪŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻƴŜ ǿŜ ŀƭƭ 

ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜΦ  

 
/C{ ŀƭǎƻ ǎŀȅǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŦƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {9b5 ǘŜŀƳΦ aŀǊǝƴ CƛŘŘȅΣ tǊƛƳŀǊȅ 
[{!Σ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƛƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ƘǳƳƻǳǊΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ aǊ CƛŘŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǎǘŜǇΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ aǊ CƛŘŘȅΗ !ƴƎȅ YŀƭŜΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ [{!ǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ±ƛƴƴŜǘǊƻǿΣ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ς aǊǎ YŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ !ƴŘ 
ǘƻ WŀŎƪ /ƻǧŜƴΣ [{!Σ tLt hŶŎŜǊΣ aǳǎƛŎ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ς aǊ /ƻǧŜƴ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƻǊƴ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ Ƙŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ /C{Φ .ǳǘ ƴƻǿ ƘŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ Řƻ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ tŀǳƭŀ {ǘŀƴŘŜǊǿƛŎƪΣ ƻǳǊ [{! aŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
aǊǎ {ǘŀƴŘŜǊǿƛŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ /C{ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭǘ 
ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ !ƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ aǊǎ {ǘŀƴŘŜǊǿƛŎƪ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜǝǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ȅŜǘΦ   
 
!ƭǎƻ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ Dŀȅ DǊƛƳǿƻƻŘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ aǎ DǊƛƳǿƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ƻƊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŎƻƳŜ Ǌŀƛƴ ƻǊ 

ǎƘƛƴŜ όǳǎǳŀƭƭȅ ǊŀƛƴΗύΣ ōǳǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴǘƻ ƛǘǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘΦ aǎ DǊƛƳǿƻƻŘ ƭŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜΦ !ƭǿŀȅǎ 

ōǳǎȅΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƧŜŀƭƻǳǎ ǘƘŀǘ aǎ DǊƛƳǿƻƻŘΩǎ ǘƻ Řƻ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Řŀȅǎ ƻǳǘΣ 

ƎŀǊŘŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ς ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘΗ  

!ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ [ǳƪŜ Iŀƴƴŀ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ 
/C{ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ōƻǘƘ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ - ǿƛǎƘ aǊ Iŀƴƴŀ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ƘŜ 
ǘŀƪŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜƎŀŎȅ - ǘƘŜ 
tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ aǊ DŀǊƴŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ aǊ DŀǊƴŜǊ ŀƴŘ aǊ 
Iŀƴƴŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ƘŀƴŘƻǾŜǊΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ [ǳƪŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ tǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊŜƴǘ Řƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ IŀƴƴŀYŀΗ DƻƻŘ ƭǳŎƪ aǊ IŀƴƴŀΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ  
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!ƴŘ ƭŀǎǘΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ς Iƻƭƭȅ {ŀōƛƴΦ aǊǎ {ŀōƛƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ 
ƻǇŜƴƛƴƎΣ ƴŜŀǊƭȅ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ 
нлл ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƻǾŜǊ млллΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛǘŜΣ ƻǳǊ ƳƻǾŜΣ ǘǿƻ hŦǎǘŜŘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Iƻƭƭȅ Ƙŀǎ ƘŜǊ IŜŀŘ 
ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΣ 
ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻǳǊ aŜŘƛŀ ŀƴŘ CƛƭƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƘƻǊǘǎ ŀǘ ōƻǘƘ D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭΦ .ǳǘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ Iƻƭƭȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΣ ŀǎ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ōǊŀǾŜ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ƛƴǘƻ Ǉƻǎǘ мс ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ aǊǎ {ŀōƛƴΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 
ŀǘ /C{Φ  
 
!ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘǎ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǇŀƎŜǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ нлнл-нлнм Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǊŜŀŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ   
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ /C{ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ bŜǿ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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9¸C{ 

 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘΣ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ {h ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !ǇǇƭŜ 
ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ ŎƭŀǎǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōƻǘƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ -  ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀ ǎǿŜŜǘΣ ƪƛƴŘΣ 
ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 
ƭǳŎƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōǳƴŎƘ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧ ŀƴŘ aǊǎ /ƭŀǊƪŜ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ м 

¸ŜŀǊ м 
 
¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΣ {Ŝŀ ŀƴŘ {ŀƴŘΗ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǇŀǊƭƻǳǊΣ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ōŜŀŎƘ ǘƻȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΗ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǿŀǊƳ ƻǊ ŎƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻƻΗ ̧ ŜŀǊ м ŀƭǎƻ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘŀǳƴǘƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ /C{Σ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊǎΦ    

¸ŜŀǊ н 

 

Lƴ /ƻǳǊŀƎŜ нΣ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ tLw!¢9{Η !ǊǊƎƎƎƘƘƘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ tƛǊŀǘŜ 

5ǊŜǎǎ ¦Ǉ 5ŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŎŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƛǊŀǘŜ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǇƛǊŀǘŜǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǇƛǊŀǘŜ ƅŀƎǎ όŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛǊŀǘŜ 

ōǳƴǝƴƎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŀƛƭ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǎŜŀǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ŀƴ όƛƳŀƎƛƴŀǊȅύ ǘǊƛǇ ǘƻ WŀƳŀƛŎŀ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ς ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ς ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǊ {ŜƭǎŜȅΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƴŀǳƎƘǘȅ 

ǇƛǊŀǘŜǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊΗ ̧ ŜŀǊ н ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ CƛǊŜ ŀƴŘ 

wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻōǎΦ    



 т 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п 
 

¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ Cǳƴ ƻŦ ǘƘŜ 

CŀƛǊΗ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƛǊŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ΨCƛȊȊƭŜōǳǊǘ {ǘǳƳǇΥ ¢ƘŜ .ƻȅ ǿƘƻ Ǌŀƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎ όŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗύΩ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊǳōōŜǊ ǘŜŜǘƘΗύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ 

ŀŘǾŜǊǘΣ ŜƴǝŎƛƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ /ƛǊŎǳǎ {ƪƛƭƭǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǘǿƛǎǘΣ 

ōŀƭŀƴŎŜΣ ǘƘǊƻǿΣ ƧǳƎƎƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƎƘǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊŜΗ    

 

¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с 
 

¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¢ƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΣ aȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ DƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ΩƭŀōƻǳǊǎΩ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ  

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǘƘŜǊ-ǿƻǊƭŘƭȅ DƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ǎǘŀũΗύ ǿŜǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ 

ǿŜŜƪ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘǎΣ ōŜŀŎƘ ǘǊƛǇǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ όŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŜŀǊ-ƧŜǊƪƛƴƎύ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΗ   



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ т ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇƛŎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  9ŀŎƘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ тΩǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ [ƛǧŜǊƛƴƎΣ [D.¢vҌΣ [ŀǳƎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ .ŜƛƴƎ 
¸ƻǳǊǎŜƭŦΦ 

aƛǎǎ hȄƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀȄǘŜǊ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ Řŀȅ ǝŎƪŜǘ ǘƻ aŀǊǿŜƭƭ ½ƻƻ ŀƊŜǊ ǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǎƴƻǿ ƭŜƻǇŀǊŘ 
ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ .ŀȄǘŜǊ ǿƻƴ ǘƘƛǎ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜǊƳ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ¸ŜŀǊ ф ǿƘŜǊŜ L ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΣ aǎ 
¢ǳǊƴōǳƭƭ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻũ ǘƘƛǎ ŀƭƭ 
ŦƻǳǊ ǘǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΗ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ у ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

   aǊ /ŀǊǘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ ф 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ фΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ƎǊƻǿ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎŜǘōŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ D/{9ǎΦ  !ǎ L ǎŀƛŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ όŀƭƭ 
ōŜ ƛǘ ŀōǊƛŘƎŜŘύ ŀǎǎŜƳōƭȅ ς ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ǘƻ ǎƳŀǎƘ ȅƻǳǊ D/{9ǎΗ 

LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ 
ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳΩǾŜ 

ŎƻƳŜ ǎƛƴŎŜ L ŬǊǎǘ ƳŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ¸ŜŀǊ уΗ           aǊ 9ƭƭƛƳŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 



 ф 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

²Ƙŀǘ ŀ ŎǊŀȊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ ¸ŜŀǊ мл ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿŜƭƭΗ ¸ƻǳΩǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅƻǳǊ D/{9ǎ ƛƴ ŀ 
Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΤ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘΤ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ȅƻǳǊ 
ǊƻǳǝƴŜǎΤ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΗ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ƛǎƘƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ǿƛǘƘ aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΣ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗΗΗ  

aǊǎ tƻǧǎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΗ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ /C{Φ L ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ [ŜŀǾŜǊǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ [ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ς L ŀƳ ƳƛǎǎƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ƭƻǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ tǊƻƳΦ IŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŜƳōǊŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  

aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 



 мл 

 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
! ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŎƻƴǘŀŎǘ- ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊōΦ hǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǎƻƳŜ 
Řƻǿƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ǘǿƻ 
Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎΤ ŀ Řŀȅ ŀǘ [ƻŘƎŜ Iƛƭƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘǊŜ ƴŜŀǊ tǳƭōƻǊƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ [ŜŀǾŜǊǎ ƳŜŀƭ ƛƴ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΦ !ǘ [ƻŘƎŜ Iƛƭƭ ǿŜ ŀōǎŜƛƭŜŘ Řƻǿƴ плƊ ŘǊƻǇǎΣ ¢ŀǊȊŀƴ 
ǎǿǳƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ мллƳ ǊŀǾƛƴŜ ŀƴŘ ŬǊŜŘ ǊƛƅŜǎ ŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎΧ 
ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ΨǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΩΦ ²Ƙŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ŦƻƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ /¸9- ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜŜǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƎŜŘ - ƛǘ ǿŀǎ 
ŬǩƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǳǎƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  
 
hǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ [ŜŀǾŜǊǎ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ŀǘ CŜƴǿƛŎƪΩǎ /ŀŦŞ ƻǾŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ 
tǊƛƻǊȅ tŀǊƪ ƛƴ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ CŜƴǿƛŎƪΩǎ 
ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭƭ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇƻƻǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ 9ƴƎƭŀƴŘ Ǿǎ DŜǊƳŀƴȅΗ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŬǩƴƎƭȅ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ 
/C{Φ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻƭƭƛŜ ŀƴŘ 
{ƻǇƘƛŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƛƴǘƻ tǊƛƳŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ƻũ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΤ ŀƴŘ ŦƻǊ [ƻǳƛǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΤ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳΤ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘƛǎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ {ŀōƛƴ ŀƴŘ aǊǎ CǊȅΤ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊō ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ aǊǎ bŜǿ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǳƴǊŜǎŜǊǾŜŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ   
 
aȅ ƭŀǎǘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ- ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƭƭǎ - ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ- ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΗ  

aǊ !ƴƎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ¢ŜŀƳ 



 мм 

 

aŀǘƘǎ 

!ƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿǎΗ /C{ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ нƴŘ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ ŦŀŎǘǎΗ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘ ǎƻƻƴΚ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΗ  

LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜȅŜƭƛƴŜǊ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΗ wƻŎƪǎǘŀǊ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ м-с ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ŀ ǊƻŎƪǎǘŀǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ϻм Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƎŀƳŜΦ CƻǊ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ bǳƳōƻǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ƅǳŜƴŎȅ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ 
ŦŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎΦ  

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŀƭƭ wh/Y I9wh9{Η ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мн ƛƴ ǳƴŘŜǊ м ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
!ƳŀȊƛƴƎΗ   

aƛǎǎ ¦Ǉǘƻƴ 

Lǎƭŀ aƻƻǊŜ όпύ 

!ōǊŀǊ Iƻǎǎŀƛƴ όрύ 

/ǊŀƛƎ {ŀŘƭŜǊ όсύ 

[ƛƭȅ CŀǊƪŀǎ /ƭŀȄƻƴ όсύ 

{ǘŀƴƭŜȅ ²ŀŘŜȅ όоύ 

5ŀƛǎȅ ±ƛƭŘŀȅ όпύ 

[Ŝƻ ²ǊƛƎƘǘ όтύ 

[ŜȄƛŜ !ǎƘŎǊƻƊ όпύ 

5ŜǾƻƴ {ǘŜǾŜƴǎ όсύ 

bŜƛƭ {ƛƴƎƭŀ όсύ 

CŜǊƎǳǎ aƛƭƭŜǊ όсύ 

aƛƭƭƛŜ IŜǊƳŀƴǎ όсύ 

WŀƪŜ ²ŀŘŜȅ όтύ 

WƻŜ /ƻȄ όсύ 

.ǳŘŘȅ ²Ŝǎǎƻƴ όпύ 

IŀǊǾŜȅ !ȅƭƛƴƎ όсύ 

aŀǊƴƛŜ tƻǿŜƭƭ όпύ 

hƭƭƛŜ aƻǊƎŀƴ όоύ 

WŀƳŜǎ Iŀƭǘƻƴ όсύ 

 

WǳŘŜ aƻǊǊƛǎ όоύ 

¢ŜŘŘȅ ±ƛƭŘŀȅ όрύ 

9Ǌƛƴ IŀǊǾŜȅ όтύ 

IŀǊǊȅ wƻǎƛŜǊ όпύ 

[ǳŎŀ wƻǎƛŜǊ όсύ 

{ƻǇƘƛŀ ¢ƻƳǎŜǧ όпύ 

hǎŎŀǊ ¢ǳǊƴŜǊ όпύ 

wƛŀƘ IǳƎƘŜǎ όтύ 

WŀȅŘŜƴ ²ƛƴƎŀǘŜ όпύ 

CǊŜŘŘƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όоύ 



 мн 

aŀǘƘǎ 

{ǳƳƳŜǊ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

рȄ ς м Ґ мп 

мр Ȅ н Ҍ όф Ȅ фύ 

9ȄǇŀƴŘ сόȄ Ҍрύ 

hƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ōŀƎ ŀǊŜ ȅŜƭƭƻǿΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мс ȅŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ у Ȅ нлǇ ŎƻƛƴǎΣ р Ȅ рлǇ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ мм Ȅ ϻм Ŏƻƛƴǎ 

!ƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ aŀȅΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΥ 

мл Ȅ лΦнм Ґ нΦм 

оҌу κ н Ґ т 

{ƛƳǇƭƛŦȅ оκнп Ґ мκу 

²Ƙŀǘ ƛǎ мнл҈ ƻŦ ϻннл Ґ нсп 

[ƛǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ нс   мΣ нΣ моΣ нс 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мо ǎǉǳŀǊŜŘΚ мсф 

т Ȅ м Ҍм Ґ у 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀ aŀǘƘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ōŜŎŀƳŜ Ŧǳƭƭȅ ƅŜŘƎŜŘ άaŀǘƘǎ bƛƴƧŀǎέ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ aŀǘƘǎ ōŀǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ мл ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘŜǊƳ ǎŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀ ōƛƎ ǘŀǎƪ ōǳǘ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ ммǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ aŀǘƘǎ ōŀǎŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ D/{9 ƎǊŀŘŜǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¢ŀǎƪǎ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘǎΣ ǎƻƭǾŜ 
ƭƛƴŜŀǊ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜƻǊŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 



 мо 

9ƴƎƭƛǎƘ 

¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ!ǘ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘΩ ōȅ wƻƭŀƴŘ IŀǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ Ψ/Ǌŀōōȅ 

{ǇƛǘΩ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ǎǳƴōŀǘƘŜŘΣ ōǳƛƭǘ ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜǎ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

ŀ Ǉƻǎǘ ŎŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   

¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

tƛǊŀǘŜǎΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ tƛǊŀǘŜ 

/ǊǳƴŎƘŜǊ ōȅ Wƻƴƴȅ 5ǳŘŘƭŜΦ ²Ŝ ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴŘƛƴƎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  ²Ŝ 

ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƳƳŀǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎǘƻǊȅΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ ǿŀǎ {ǳƴƪ ōȅ wƻō .ƛŘŘƻƭǇƘΦ  ²Ŝ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

/ŀǇǘŀƛƴ ²ŀƭƪŜǊ tƭŀƴƪΩǎ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŀŘǾŜǊǘ 

ŦƻǊ /ŀǇǘŀƛƴ tƭŀƴƪΩǎ tƛǊŀǘŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǊŜŀŘ {ŜŜ 

LƴǎƛŘŜ tƛǊŀǘŜ {ƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛƊ ǘƘŜ ƅŀǇ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǇƛǊŀǘŜ ǎƘƛǇǎΦ  

Lƴ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п  ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǝŎŀƭ ǊŜŀƭƳǎ 

ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ΨaŀǊŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŘŘƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǇƘƛƴȄΩ ōȅ WƻŜ ¢ƻŘŘ-{ǘŀƴǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǊŜǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƳƳŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎǇŜŜŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WƻŜ ¢ƻŘŘ-{ǘŀƴǘƻƴΦ   

Lƴ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ сΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ DǊŜŜƪ 

aȅǘƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀǎ DǊŜŜƪ DƻŘǎ ŀƴŘ DƻŘŘŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ²Ƙƻ [Ŝǘ 

ǘƘŜ DƻŘǎ hǳǘΚΩ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ΨaȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭΩΦ .ƻǘƘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

aƛǎǎ tŀƴƴŀƘ 



 мп 

9ƴƎƭƛǎƘ 

!ŎǊƻǎǎ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ мл ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƳƛŎǊƻ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ рл 
ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ǿŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ƻǊ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 

aǎ 9ƭƳŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

wǳōȅ-[ƻǳƛǎŜ ¢Ǌƻǧ 
Lƴ ŀ ōƛƎ ǿƛŘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀȊȅ ǎƭƻǘƘΦ Lǘ ǎŀǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƭƻƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǎƭƻǘƘ ŦŜƭǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻũ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛƳō Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƊ ƳǳŘŘȅ ƎǊƻǳƴŘΦ {ƭƻǿƭȅ ƛǘ ǎǿǳƴƎ 
ƛǘǎŜƭŦ ƻũ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǎƭƛŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŜ ǎƭƻǘƘ 
ŦŜƭǘ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǘƘ ƭŀōƻǊƛƻǳǎƭȅ ŎƭŀƳōŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ   
 
9Ƴƛƭȅ CƭŜƳƛƴƎ   
!ǎ ŀ ǘǊŀƛƴ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊǳƳōƭƛƴƎ ǎƻǳƴŘΦ {ǘŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ƛǘ ǊŀǇƛŘƭȅ Ǉǳƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴΣ L ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀǊǊƛǾŜΦ L ƳŀƪŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ǎƪƛƴƴŜŘ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ 
ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ aȅ ǘǊŀƛƴ ŀǊǊƛǾŜǎΦ !ǎ L ƭƻƻƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴϥǎ ƎƻƭŘŜƴ-ōǊƻǿƴ ŜȅŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǇŀǇŜǊΦ 
 
tƘƻŜōŜ ²ƘƛǘŜ 
[ŀȊƛƭȅΣ ǘƘŜ ǎƭƻǘƘ ŎƭƛƳōŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōǳƳǇȅ ǘǊŜŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜΦ IŜ ǎƭƻǿƭȅ ƎǊŀǎǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛǧƭŜ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƴƛōōƭƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀǎ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƎǊƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳΦ IŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǘƘ ƭŀōƻǊƛƻǳǎƭȅ ŎƭŀƳōŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 
 
aƛƭƭȅ .ǳǊŎƘ-bƛŎƘƻƭǎ 
¢ǊŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ tŀǊƛǎΣ ǎƘŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜΣ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ōŜŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŬŜǊȅ-ǊŜŘ ǿƻƻŘΦ !ǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ƻŦ tŀǊƛǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿΦ 
CǊƻƳ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ [ƻǳǾǊŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ .ŜǎƛŘŜ ƘŜǊΣ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ 
Ƴŀƴ ƎŀȊŜŘ ǳǇ ŀǘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǇŀǇŜǊΦ 
 
!ǊŎƘƛŜ DŜŀƭƭ 
wŀŎƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ǎŜŀ ƳƻƴǎǘŜǊ ǎƘŀǊƪ ǊƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΦ Lǘ 
ŎƘŀǎŜŘ Řƻǿƴ ŜǾŜǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ǿŀȅΦ Lǘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀōȅ ǎƘŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƳƻƴǎǘŜǊ ǿŜƴǘ 
ōŜƘƛƴŘ ƛǘΣ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƪΩǎ Ƨŀǿ ǎƴŀǇǇŜŘ ǎƘǳǘΦ 
 
!ōƛ bŜŀƭ  
9ȅŜƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǿŀǊƳΣ ŦǊŜǎƘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ǘƘŜ ǎŜƭŬǎƘ ǎŜŀƎǳƭƭ ǎǿŀǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ŀǎ ƘŜ ǎŀǿ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŜȅŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿŀǎ ǿŀȅ ǘƻƻ ōǳǎȅ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝǳƭƭ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ƛǘ 
ƛƴ ƻƴŜ ōƛǘŜΦ   
 
[ƛƭȅ 5ǊƛƴƪǿŀǘŜǊ 
5ǳǊƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǊƛǎŜΣ L ŀǿƻƪŜΦ L ǎƭƛǇǇŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǎƛƭƪ ǊƻōŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ŬƭƭŜŘ Ƴȅ Ǝƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ 
ŎƘƛƭƭŜŘ ƭŜƳƻƴ ǿŀǘŜǊΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΣ ŀ ƪƴƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŘƻƻǊΦ L ǊŀŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭǳȄǳǊȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ !ǎ L ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎƭȅ ǊŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƳƻǳǘƘΣ L ŀǎƪ ǘƘŜ Ƴŀƴ 
άƘƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎƻ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜΚέ ά¢ƘŜ ǎǳƴέ ƘŜ ǎŀȅǎΣ άǘƘŜ ǎǳƴ ŀƭƭƻǿǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀǎ ǘƻ 
ǊƛǇŜƴΦέ 



 мр 

9ƴƎƭƛǎƘ 

LǎŀŀŎ 9ŘŜ 
IŜ ǿŀǎ ǎŀǘ ŀǘ ƘŜǊ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ƘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƘƻǿǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǎŀǘ ŀǘ Ƙƛǎ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ bƻǘ ŜǾŜƴ 
ƻƴŎŜΦ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ōǳǎȅΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǘŜΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦΦΦ ǿŜƭƭ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ŀ ƭƻǘ ōǳǘΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ ƛǘ 
ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀǎ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀǎ ƘŜǊǎΦ 
 
tƻǇǇȅ Iǳǧƻƴ 
[ƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ Ƴȅ ōƭƻƻŘ-ǎǘŀƛƴŜŘ ƘŀƴŘǎΣ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ōƭŀƴƪΦ ²Ƙŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ ¢ƘǳŘΗ ¢ƘǳŘΗ ¢ƘǳŘΗ L 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻŎƪŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǳǘƘǎ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ŦǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǝƳŜΦ ¢ǿƻ ǿŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΣ ǇƛƴƴƛƴƎ Ƴȅ ŀǊƳǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŬǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ƭȅƛƴƎ ƭƛŦŜƭŜǎǎΦ !ƭƭ L ŎƻǳƭŘ ŎǊƻŀƪ ƻǳǘ ǿŀǎ άƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƻ ŦŀǎǘέΦ 
 
bŀƴŘƛƴƛ {ƛƴƎƭŀ 
aǳƭǝǇƭŜ ƳŜǘŀƭǎ ōŀǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŀƴƎƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƴƻƛǎŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǎƳŜƭƭŜŘ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ ŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻƭǘŜƴ ǘŀǊ ŀǎ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 
CŀǊŜǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
 
¢ƻƳ tǊƛǘŎƘŀǊŘ 
wƛǇŜ ŦǊǳƛǘǎ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƅŀǾƻǳǊ ŘŀƴƎƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘ-ǎƘŀǇŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǳƴŘǎ 
ǎŜŎǊŜǝƴƎ ǎǿŜŜǘΣ ǎǝŎƪȅ ƴŜŎǘŀǊΦ 5ŜŜǇ ŎǊƛƳǎƻƴ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǿƻƭƭŜƴ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜƳΦ 
±ƛōǊŀƴǘ Ǌŀȅǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻũ ƳŀƴƎƻŜǎΣ ƻƭŘ ǇƭǳƳǎ ǿƛƭǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀǎ ǊƛǇŜƴŜŘΦ 
 

{ŀƳ {ǇƛƭƭŜǧ 
²ƛƭŘ ǿƛƴŘ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜ Ǌǳǎǘȅ ǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳȅǎǝŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀǎ Ǌŀƛƴ ŘǊƛǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƪŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘΦ /ƻǊŀƭ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ wŀȅǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōŜŀƳŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ǿŀǾŜǎ ǎǳũƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ !ƴ ŜǾƛƭ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƭǳǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎΦ Lǘǎ Ŭƴǎ ƎǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘƛƴƎ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƪϥǎ Ƨŀǿǎ ǎƴŀǇǇŜŘ ǎƘǳǘΦ 
 

9ƭƛǎƘŀ .ǳǊŎƘŜǧ  
CƻǊŜǎǘ ƎǊŜŜƴ ǾƛƴŜǎ ǎǘǊŀƴƎƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǎ ŀ ƅǳũȅ ǎƭƻǘƘ ŀǿƻƪŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƭǳƳōŜǊΦ Lǘ ǎƭƻǿƭȅ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƧǳƛŎȅ ŜƳŜǊŀƭŘ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀŦΣ ōǳǘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎǊƛǇ ŎŀǳǎŜǎ ƘƛƳ ǘƻ ŦŀƭƭΦ Iƛǎ ǊŀȊƻǊ ǎƘŀǊǇ ƭƛƪŜ Ŏƭŀǿǎ 
ǎǳƴƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŘŜŜǇ Ŏƭŀǿ ƳŀǊƪǎΦ IŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǘƘ ƭŀōƻǊƛƻǳǎƭȅ 
ŎƭŀƳōŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  
 
[ǳŎȅ CȅŦŜ 
¢ƘŜȅ ŘǊŜŀƳǘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! ƭƛŦŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳŜŘ ŜƴŘƭŜǎǎΦ .ǳǘ ŀǎ ǝƳŜ ƎǊŜǿ ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜȅΤ ǘƘŜȅΩǊŜ ƻƴŎŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ŘǊƻǿƴŜŘ ƛƴ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛƭƭ ƎƭƛǎǘŜƴ ƭƛƪŜ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ƎƭŀǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀǎ 
ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀǎ ƘŜǊǎΦ 
 
CǊŀƴƪƛŜ ²ǊƛƎƘǘ 
5ǊŀƛƴŜŘ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎΤ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ƘƻǳǊ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ōȅ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǊŀƛƴōƻǿΦ bƻǘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ŀōƻǾŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ƘŜǊΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛǘΣ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ōǊƻƪŜ ƛǘΣ ǘƘŜƴ 
ƎŀǾŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎΦ {ƘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƛƳ άL ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 
DǊŀŎŜ tŀŎƪƘŀƳ  
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜǘ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ƎǊŜŜƴ ōŀƴŀƴŀǎ ƘǳƴƎ ƭƻǿ ƛƴ ŀ ōǳƴŎƘΦ ²ƛǘƘ Řŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ōȅΣ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀǎ 
ƎŜǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǝƴǘ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ōŜŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀǎ ǊƛǇŜƴΦ  



 мс 

9ƴƎƭƛǎƘ 

 
²ƛƭƭ DǊƛŶƴ  
L ǿŀǎ ǎǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǎǎŀƭΣ ŦƻǊŜǎǘ ƎǊŜŜƴΣ ƳŀȊŜΦ L ǘǳǊƴŜŘ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘΣ ǊƛƎƘǘΣ ƭŜƊΣ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘΣ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜƴ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜƊΦ wƛƎƘǘΣ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘΣ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘΣ ƭŜƊ ŀƴŘ ŀ ǊƛƎƘǘΦ [ŜƊΣ ǊƛƎƘǘΣ ǊƛƎƘǘΣ 
ƭŜƊΣ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘΦ !ƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻǳǎȅ ŘŜŀŘ ŜƴŘΦ 
 
YŜƛǊŀ .ǳƭƭŜƴ 
IŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘǊŜŀƳǎ ōǳǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƛƭƻǘΣ ōǳǘ 
ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ōƛƎ ƘƻǳǎŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇΦ Lƴ ŀ ǿŀȅ ƛǘΩǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳǎ 
ŀǊŜ ŀǎ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀǎ ƘŜǊǎΦ 
 
9ǾŀƴƎŜƭƛƴŜ /ƻǧŜǊŜƭƭ 
!ǎ L ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦǊǳƛǘ ǎƘƻǇΣ ŀ ŎƘƛƭƭ Ǌŀƴ Řƻǿƴ Ƴȅ ǎǇƛƴŜΦ L ǎƘƛǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛǝƴƎ 
ŎƻƭŘΦ 9ƴŘƭŜǎǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŎƛǊŎƭŜŘ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŎƭŜŀǊ ƳƛƴŘΦ ²Ƙȅ ŀƳ L ƘŜǊŜΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ŘƻΚ hƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Řƻǳōǘ ŀƴŘ Ǝǳƛƭǘ L ŦŜƭǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǿƘƛǇǇŜŘ Ƴȅ ƘŀƛǊ ōŀŎƪΣ ǎǝƴƎƛƴƎ 
Ƴȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦŀŎŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ Ǝǳƛƭǘ ǘƘŀǘ Ŏǳǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƘŀǳƴǘŜŘ ƳŜ ǎƛƴŎŜΣ L ǎŀǿ ŀ ōƻȄ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘŀǊƴŜŘ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿŜŜƪǎΦ L ŀǾŜǊǘŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ōǳǘ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŘǊŜŀǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
/ǳǊƛƻǳǎΣ L ōŜƎŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻȄ ƻŦ ŦǊǳƛǘΦ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ƛǘΣ L ǎŀǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ .ǳǘ L 
ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀŘ ƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ƳƻǊŜΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƭƛŦŜ 
ƎƻŜǎ ƻƴΣ ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀǎ ǊƛǇŜƴΦ 
 
CƭƻǊŜƴŎŜ 5ŀƴƛŜƭ 
{ǇǊƛƴǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴƴȅΣ ǎǇƛǊŀƭ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻƴŜ ƳŜǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƘǳƴǘŜǊǎΦ L ǿŜŀǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ōǊƛŎƪ-ōǳƛƭǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ L ǎƘƻǳǘŜŘ 
ƛƴ ǘǊƛǳƳǇƘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ŎƘŀǎƛƴƎ ƳŜ ƘŀŘ ǎƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ŀ Ǌǳƴ ǘƻ ŀ 
ǿŀƭƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜŦ ǎƻƻƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ǘƘŜ ƎǊƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǎǘƻƴŜ 
ǿŀƭƭ ƻƴ Ƴȅ ōŀŎƪΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƭƻǳǎȅ ŘŜŀŘ ŜƴŘΦ  
 
¢ƻƳ YƛƳōŜǊ 
¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘΦ IŜ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǎŜǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ǎŜǿǎ ǘƘŜƳ ŎƘǳƎƎŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ IŜ ǿŀƛǘǎ ŀƴŘ ǿŀƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘΦ Iŀǎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ 
ōŀƴŀƴŀǎΦ IŜ ǎŜƭƭǎ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦǊǳƛǘ ōƻǿƭ ŀƴŘΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƭŀŎŜǎΣ ōŀƴŀƴŀǎ ǊƛǇŜƴΦ 



 мт 

{ŎƛŜƴŎŜ 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ   
 
¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŬǎƘ 
ŘƛǎǎŜŎǝƻƴǎ όŎŀƴ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΚύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǎƳŜƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  
 
¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ D/{9 wŜǉǳƛǊŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭǎΦ 
tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ tǊŀŎǝŎŀƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 
ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎΣ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ  

{ŎƛŜƴŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 
 
IŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  [Ŝǘ ȅƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎΗ 

 

  .ƛƻƭƻƎȅ ς 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎΦ  
 

   /ƘŜƳƛǎǘȅτ  {ǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘŀōƭŜ ǎŀƭǘΦ 

 
 tƘȅǎƛŎǎτ5ŜŬƴŜ άŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎέΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊΚ 

  

{¢9a /ŀǊŜŜǊǎΥ   

CƻƻŘ ŀƴŘ CƭŀǾƻǳǊ /ƘŜƳƛǎǘ ς 9ŀǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ƧƻōΗ ! ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 
 
wƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ς ²ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊΗ CƻǊ ǘƘƛǎ 

Ƨƻō ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎǎΦ  



 му 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

Y{о 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜǿǘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ tǳǇƛƭǎ 
ŬǊǎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳƭŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōȅ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜǿǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ  

9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ƘŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǿǘŜǊ ǳǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄΦ нол /Σ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭƛŘ 
ŎǳōŜ ǘƻ ƳƻƭǘŜƴ ƳŜǘŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇŜǿǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳƭŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ 
ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǿǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘ ŀƴŘ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǊƻǳƎƘ ŜŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǿǘŜǊ ǇƻƭƛǎƘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘ ƛǘ ƻƴǘƻ ŎƻǊŘΦ {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀŘŘŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ǳǎƛƴƎ ŎƘƛǇǎ ƻǊ ǎƘŀǇŜǎ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊȅƭƛŎΦ 

 



 мф 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

 

¸ŜŀǊ уϥǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ {ǿŜŜǘ ¢ǊŜŀǘǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ŀǊŀƘ 
DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ tŜǘŜǊ !ƴǘƻƴΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǎǿŜŜǘκ ŎŀƪŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  

                                                                        aƛǎǎ IƛŎƪǎ 

 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ т ǘǊƛƴƪŜǘ ōƻȄŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ǇƛƴŜΣ ǇƭȅǿƻƻŘΣ a5C ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ōƻȄ ŎƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŬƴƛǎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ                    aƛǎǎ IƛŎƪǎ 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜŀŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ŏƭŀȅ ǎƪǳƭƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ  

                                            aƛǎǎ IƛŎƪǎ 



 нл 

{ǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ōǳǘ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎ Ψƛƴ ŎƭŀǎǎΩΣ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇǳǇƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘΦ bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ōǊƻƪŜƴΗ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘ ǘŀƭƭȅ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ΨŎƘŀƭƭŜƴƎŜΩ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎƻǊŜǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ Ƴȅ ŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ 

ƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜΗ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƧǳƳǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ a¦D!Σ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻƻƪ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΥ 

YƻǘǊȅƴŀ t 

tƻǇǇȅ I 

¢ŀōƛ . 

¢ƘƻƳŀǎ a 

CǊŀƴƪƛŜ ² 

!ƭŬŜ ²-/ 

9ǾŀƴƎŜƭƛƴŜ / 

WǳŘŜ ! 

/ŜǊȅǎ I 

¢ƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ a¦D! ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ōŜǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜ-Ǌǳƴ ŀũŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рǎ ŀƴŘ сǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΗ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘǿƻ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ Ψ{ǇƻǊǘǎ {ǘŀǊǎΩ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ŜũƻǊǘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ                                      

 



 нм 

{ǇƻǊǘ 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƴƻǿΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 

                                     

¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΗ .ǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

 

¸ŜŀǊ м ¸ŜŀǊ п 

·ŀƴŘŜǊ DǊŀƴǘƘŀƳ 5ŀƛǎȅ ±ƛƭŘŀȅ 

!ƭŜȄŀ .ŀǊŘƎŜǧ WƻƘƴƴȅ {ƘŜǊƛŘŀƴ 5ƻǿƴŜǎ 

¸ŜŀǊ н ¸ŜŀǊ р 

!ƭōƛŜ {ǘŀƴƭŜȅ  {ƘƻƭŀƘ ¦Řȅ  

DŜƻǊƎŜ aŀǊƭŜȅ aŜƎŀƴ .ƭŀŘŜǎ  

¸ŜŀǊ о ¸ŜŀǊ с 

hǎŎŀǊ .ǳǊƎŜǎ aŜƭƻŘƛŜ [ǳǎƘƛƴƎǘƻƴ  

hƭƭƛŜ aƻǊƎŀƴ 9ƭƻŘƛŜ Iƛƭƭ  


