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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŜƳƻǝƻƴǎΥ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ŀƘŜŀŘΤ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀǎ 

ǇǳǇƛƭǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀōǎŜƴŎŜΦ  

.ǳǘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ Řƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΣ L ŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ /C{ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΗ !ƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ 

ǎƻ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƻǳǊŀƎŜ ¢ŜǊƳΦ {ǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǘǊƛǇǎΣ ŎŀǊŜŜǊǎ ǾƛǎƛǘǎΣ IƻǳǎŜ CŜǎǝǾŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ¸ŜŀǊ мл 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪΣ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘǎΣ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎΣ IƻǳǎŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎΣ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎΣ 5ƻǊƛǎ ǘƘŜ 5ǳŎƪ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ 

/ƻƴŘǳŎǘ [ŜŀƎǳŜ ǇŀǊǝŜǎΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ !ǿŀǊŘ ǘŜŀ ǇŀǊǝŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘ ¢ŜŀƳ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ¸ŜŀǊ ф 

5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ WƻƘƴ [Ŝǿƛǎ ¸ŜŀǊ т ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΧ !ƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ мм ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǳǧŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {!¢ǎ ŀƴŘ D/{9 ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ŀ ōǳȊȊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ L 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ /C{ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ 

hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿΦ {ŀŘƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΣ aǊ 5ƻƳ 

.ǳŎƘŀƴƴŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ {ƛŀƴ 5ŜƴƴŜǧ ǿƘƻ ōƻǘƘΣ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ǎƻǳƭ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 5ƻƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ {ƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŦƻǊ /ƘŀƴƴŜƭ пΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻǿŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘŜōǘ 

ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ {ŀǊŀ !ƴŘǊŜǿǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ [{!ǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 9¸C{ ǎƛƴŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ {ŀǊŀ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ Ƙŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ tǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ aǊǎ YŀǊŜƴ CǊȅ ό¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ tƻǎǘ мс ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ aǊ !ƴŘǊŜǿ 

²ŀƭƭƛǎ ό¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎύ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ !ƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƛƪŜΣ ŀƴŘ L 

ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  

! Ƴŀƴ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ς aǊ {ǘŜǾŜ IŀƴƴŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǎƛǘŜ ǘŜŀƳ όŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǧŜƴŘŀƴǘΗύ - ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǘŜǾŜΤ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /C{ ŎƻƳŜ Ǌŀƛƴ ƻǊ 

ǎƘƛƴŜΗ 



 о 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

  
CǊƻƳ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ YƛƴƎŀ CŀǊƪŀǎΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ [{!ǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴŘ ǘƻ YŀǊŜƴ DŀǳǎƻƴΣ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ 

I[¢!Σ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǎ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ aŜƴǘƻǊΦ !ƴŘ ǘƻ aǊǎ 5ŀƴƛ IŀǊǊƛǎΣ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊŀƭ 

ŀƴŘ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ ǿƘƻΣ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎΣ ƛǎ 

ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ΨƳŜ ǝƳŜΩ ǿƘŜƴ ƘŜǊ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŜǊ ƻǿƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5ŀƴƛΣ ōǳǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀǘ //CΗ  

aǊǎ WŜǎǎ tƻǿŜƭƭΣ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ {9b5/ƻΣ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 

ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ WŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ /C{Ω ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƘŜǊ 

{9b5/ƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aƛǎǎ ±ƛƪƪƛ {ǘŜǾŜƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ 

/C{ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ŀŘƭȅΣ ƛǘ 

ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ±ƛƪƪƛ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜƭ ƛƴΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ WŜǎǎ ŀƴŘ ±ƛƪƪƛ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƻŦ ƳƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ   

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ !ƴƛǘŀ /ƻƻǇŜǊ ƛƴ 9¸C{Σ /ƭŀƛǊŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ CƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ [{! ǘŜŀƳ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ¢ŜŀƳ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

9ȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǇǊƛŘŜΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǝǊŜŘƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎȅ ōǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ȅŜŀǊΦ L ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ōǳǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻΗ {ƻ L ŬƴƛǎƘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ !ƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊǎΣ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻ ǎŀŘ ǘƻ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻΦ  

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

hǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aǊǎ !ƴŘǊŜǿǎΣ aǊǎ /ƻƻǇŜǊΣ aǊǎ DƻƭōȅΣ aǊǎ ŘŜ ²ƛǧ ŀƴŘ aƛǎǎ {ƳƛǘƘ 
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hǳǊ ǘƻǇƛŎ ς {ǳƴΣ {Ŝŀ ŀƴŘ {ŀƴŘ ς Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƛŘŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴ 

5¢ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƪƛǘŜǎ - ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜƳΗ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎǳƳƳŜǊ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƭŜƳƻƴŀŘŜΣ ōƭŜǿ 

ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŎǊŀȅƻƴǎ ǘƻ Řƻ ƭŜŀŦ ǊǳōōƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 

Ψ{ƭƛǇΣ {ƭƻǇΣ {ƭŀǇΩ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ aǊ .Ŝŀƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀŎƪ ŀ ǎǳƛǘŎŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴ ƅŀƎǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜ 

ǘŀǎǘȅ όŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ǘŀǎǘȅύ ŦƻƻŘΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΦ 

¸ŜŀǊ н  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǇƛǊŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƻŎƪȅŀǊŘΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴōƻŀǊŘ Ia{ ±ƛŎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜŀƭ ǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŀƎŜ ƻŦ ǇƛǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

.ƭŀŎƪōŜŀǊŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǇƛǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ .ƭŀŎƪōŜŀǊŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ Ƙƛǎ ōŜŀǊŘ ƻƴ ŬǊŜ ǘƻ ǎŎŀǊŜ Ƙƛǎ 

ŜƴŜƳƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛǊŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ 
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/C{ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ мн ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳΦ CƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀƴ {ǘŀƭƪΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭΩǎ wŜǾƻƭǝƴƎ wƘȅƳŜ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ 
[ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƘǳƳƻǳǊΣ ǎǳǎǇŜƴǎŜΣ 
ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǧƭŜΩΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƛƭƭƻǿ ǿŜŀǾŜŘ 5ǊŀƎƻƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ōƛƴŘΣ ǘǿƛǎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǇƻƴŘǎ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ 
ƅƻǊŀΦ   
¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ 9¸C{Σ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
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¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ aŀȅŀƴΩǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ - ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǿƘȅ aŀȅŀƴǎ ǿƻǊŜ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŀǎƪǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ aŀȅŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿŀǎ 
ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ DƻŘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜŀǊƴǘΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ƻŦ tŜǘŜǊ tŀƴΦ  ¢ƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǎƘƻǿΦ 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ WƻƘƴ [ŜǿƛǎΤ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎΤ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΤ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ тǎΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
tǊƛƳŀǊȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 9ŀŎƘ IƻǳǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ  

т tƘƻŜƴƛȄ - aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  
т bƻŎǘǳŀ - IƛǎǘƻǊȅ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ мфрл ǘƻ нлнн 
т tŜƎŀǎǳǎ - /C{ bŜǿǎ ǊƻǳƴŘ  
т !ǉǳƛƭŀ - 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ¸ŜŀǊ тΣ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΦ  

aƛǎǎ hȄƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ϧ aǊǎ IŜǊƳŀƴǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 

¸ŜŀǊ у 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у - ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ //C ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜΦ  bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ŀǎ L ǘȅǇŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇ ǘƻ 
/ƘŜǎǎƛƴƎǘƻƴ ²ƻǊƭŘ ƻŦ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ уΗ 

aǊǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ ф  

¸ŜŀǊ ф ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻƭƭǎ 
wƻȅŎŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ 

CƻǊ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǘƻ ōŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ 
нлнп ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎΣ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ¸ŜŀǊ тǎ ƛƴǘƻ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎƻǳǊǎŜǎΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ Ƴȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴȅƳƻǊŜΣ Ƴȅ ŘƻƻǊ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

aǊ /ŀǊǘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 



 ф 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǘŜŀƳΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ƎǊŜŀǘ ŎƻƘƻǊǘΤ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ ммΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛǎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴΤ ŦǊƻƳ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ǎƘŜƴŀƴƛƎŀƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ t9 ²ŀƭŜǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀŎŜǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ Ψ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
²ƻǊƪΩ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

wŜǎǘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ [ƛƪŜ aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƻǊƪ ǎƳŀǊǘŜǊ ƴƻǘ 
ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ¢ŜŀƳΦ  

IŀǾŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǳƳƳŜǊΣ  

 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅ  

 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅΚ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǿΣ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ ммǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΦ мллǎ ƻŦ D/{9 9ȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǘ ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ ммǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǎǳŎƘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

aǊǎ DƻŘŦǊŜȅ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ¸ŜŀǊ мм ŀ ōƛƎ ǎŜƴŘ 
ƻũΣ ǎƻ L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŜ [ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
tǊƻƳ ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ¸ŜŀǊ ммǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ 
wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅΗ 

aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 



 мл 

 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎΗ  

¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ мллΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƻΩŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǇŀǎǘΦ  
 
¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǝƳŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ {ƻƳŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ р 
ƳƛƴǳǘŜǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳŀǎǎΣ 
ǾƻƭǳƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  
 
¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 
н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŀƴƎƭŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ о5 ǎƘŀǇŜǎΦ  Lƴ ¸ŜŀǊ пΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭǎΦ  
 
¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ǎƘŀǇŜǎ ƻƴ ƎǊƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ DŜƻƳŜǘǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘΣ ƳŀǎǎΣ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ   

 

¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘ²Ŝǎǘ 
aƻƴŜȅ {ŜƴǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŘŜōƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ ƭƻŀƴǎΣ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘŜōǘΦ  

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 мм 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǘƘǎ ǇǳǇƛƭǎΦ 
bŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎκ{¢9a 5ŀȅǎκaŀǘƘǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǎƛǘ ŦƻǊƳŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜȄŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜǊŜ D/{9Ωǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǝƳŜΦ  

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ŀ ǊŜŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ {¢9a Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-
ǘŜǊƳΦ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¸ŜŀǊ мл ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ t{I9 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀǘ ƳƛȄŜŘ D/{9 
ǎƪƛƭƭǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ммΦ 

¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŀǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǘƘǎ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ tǳǇƛƭǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

 

 


