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/ƻǳǊŀƎŜ ¢ŜǊƳ  
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 н 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ  

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ /C{Σ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŎŀŘŜΦ {ƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς 
ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ hŦǎǘŜŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴΦ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ .ǳǘ L 
ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ /C{ vǳƛȊΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΣ .ŀƎǎ н {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ϻмсΣлнн ƻŦ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ .ǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ /ƻǳǊŀƎŜ ¢ŜǊƳ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ 
ŀƳŀȊŜ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ōǳǎȅ ƛǘ ƛǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎΣ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘǎΣ tǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŀȅǎΣ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǊǎΩ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻǳƴǘ ƛƴ 
ŦǳƭƭΣ ōǳǘ Řƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳŜƴǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘΧ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ ! Ŧǳƭƭ ŬǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
/C{ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǎ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ŎǳƛǎƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎǎ tȅŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǘŜ 
/ŀǘŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅ CƻǊǘƴƛƎƘǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ϻоΣллл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ IƻǳǎŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ ς {ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ IƻǎǇƛŎŜΣ {ǘ wƛŎƘŀǊŘǎ IƻǎǇƛǘŀƭτIƻǿŀǊŘ 
²ŀǊŘΣ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ {ƘƻǇ ŀƴŘ aȅ {ƛǎǘŜǊΩǎ IƻǳǎŜΦ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƻ ǳǧŜǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ς ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ς ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ D/{9 ƳƻŎƪǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƻƘƻǊǘ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ {!¢ǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘƛƴƎ ¸ŜŀǊ мм ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƎǊŀŘŜǎ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мн ƘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ - ȅŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƘƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǳǧŜǊ ǇǊƛŘŜ ǿƘŜƴ L ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ IƻǳǎŜ ŀǿŀǊŘǎΤ ǘƘŜ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ !ǉǳƛƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ IƻǳǎŜ /ǳǇ ŦƻǊ но-нп ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ !ǉǳƛƭŀΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǇƻǊǘǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ !ǉǳƛƭŀ ōǳǘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǝƭƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǘǊƻǇƘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ {ŀƳ .ŀǊǘƻƴ ς [{! 
ŀƴŘ /ƻǾŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ς ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ {ŀƳ 
ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀŘ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ !ŘŀƳ bŜǿƳŀƴ όaC[ ǘŜŀŎƘŜǊύ ŀƴŘ LȊȊȅ /ŀǊƘŀǊǘ ό5ŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǊƻƭŜǎ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ /C{Φ !ŘŀƳ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ {ŀǊŀƘ !ƎŀǘŜΣ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
LȊȊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ IŀƴƴŀƘ ¢ǳƭƭŜȅΩǎ ǊƻƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ǘŜŀƳΣ ŀƭōŜƛǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ Wŀǎƻƴ 
/ƘŀǜƛŜƭŘΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ς ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ς Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ /C{ ŦƻǊ ƴƻǿΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎΣ WŀǎƻƴΦ 
 
¸ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ [ǳŎȅ tƻǧǎ ǘƻŘŀȅΦ [ǳŎȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ /C{ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ [ǳŎȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǎŀŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ƘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƧŜŀƭƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 



 о 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŬǾŜ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΦ CƛǊǎǘƭȅΣ aŀǧ aŀǧƘŜǿǎƻƴ ς Ƴƛƴƛ 
ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ς ǊŜǝǊŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ aŀǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 
ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aŀǧΦ wƛŎƘŀǊŘ /ƻǊǎŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5¢ CŀŎǳƭǘȅΣ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ wƛŎƘŀǊŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ L ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘ wƛŎƘŀǊŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ƎƻΦ wƛŎƘŀǊŘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ŀƴȅŀ tȅŜΣ CƻƻŘ ¢ŜŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ŀƴȅŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ 
ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ƻǘƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ ¢ŀƴȅŀ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ /C{Ωǎ ŜǘƘƻǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¢ŀƴȅŀ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǳǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎΣ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƘŜǊ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ¢ŀƴȅŀΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘΗ 

{ƛƴŎŜ {ƻǇƘȅ ¸ƻǳƴƎ ƧƻƛƴŜŘ /C{ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀƳ ŀǘ /C{Φ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ŀ ǘǳǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜȄŀƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ млΦ 
{ƻǇƘȅ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ŀ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀǘ /C{Σ aǊ tŀǳƭ όaŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊύΣ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ tŀǳƭ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ŀǘ /C{ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘǎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
IŜŀŘΦ tŀǳƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ !ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ 
ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ tŀǳƭΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŀŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ WǳƴŜ LƴǎŜǘ 5ŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ǉǳƛǘŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
IŀƴƴŀƘ {ƳƛǘƘΣ IŀƴƴŀƘ ¢ǳƭƭŜȅ ŀƴŘ .ŜǘƘ DƻŘŦǊŜȅ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

.ŜŦƻǊŜ L ŬƴƛǎƘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ ƳŜ ǘƻ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ 
{ǳǎǎŜȄ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ǊǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƘƻƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ς ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǳŎƘ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ! ¢Ǌǳǎǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ L ǿŀƴǘŜŘ /C{ ǘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜΣ L Ŏŀƴ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ΨǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦΩ 
{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƻǳǊ hŦǎǘŜŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴΦ L ǿƻƴΩǘ ǊŜǇŜŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ǎŀƛŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ƴƻǿΦ .ǳǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀƎŀƛƴΣ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ L ŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ 

нлно-нлнп ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŦƻƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƻƻΣ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ς ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ς ōŀŎƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
±ŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

 

 

 

 

aǊǎ [ƻǳƛǎŜ bŜǿ 
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9¸C{ 

²Ŝ ŀǊŜ {h ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ /C{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻŎǳǎ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ 
ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΗ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ϥ¢ŀŘϥ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ .ŜƴƧƛ 5ŀǾƛǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ DƻƻŘǿƻƻŘ CŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘŜȄǘ ϥ²Ƙŀǘ ǘƘŜ [ŀŘȅōƛǊŘ IŜŀǊŘϥΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ŜŜ 5ŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ нлǘƘ aŀȅΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ϥhƳŀǊ ǘƘŜ .ŜŜǎ ŀƴŘ aŜϥ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ 
ǎŜŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
ōǊŜŀƪΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƛƴŬƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ 
9ŀǊǘƘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǳǎΣ ƘǳƳŀƴǎΗ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘŜȄǘ 
ϥIŜǊŜ ²Ŝ !ǊŜϥ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǊōƭŜ ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ŎŀǊŘǎΦ CƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜ ƛƴƪǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΗ  

tǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ϥŬǊǎǘϥ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 9±9w¸hb9 ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ {ƻ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ 
.Ŝǎǘ .ƻƻƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜƴ !ƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ !ǇǇƭŜǎ ŀƴŘ /ƘŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  bƻǿ Ǝƻ ŀƴŘ ōŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛƴ 
¸ŜŀǊ мΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦΦΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƘǳƎǎ 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aǊǎ DƻƭōȅΣ aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aƛǎǎ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ aǊǎ 5Ŝ²ƛǧ 

 
 

vǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

Ϧ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ΗϦ ²ƻƻŘȅ 
ϦL ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎϦ ²ŜǎƭŜȅ 
ϦL ƭƻǾŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƭǳōϦ !ƳŜƭƛŜ-wƻǎŜ 

ϦL ƭƛƪŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛƎǊŀǇƘǎϦ wǳǇŜǊǘ 
Ϧaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ tƛǇ ŀƴŘ 9ƎƎ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ŜƭŬǎƘ /ǊƻŎƻŘƛƭŜϦ /ƭŀǊŀ  

ϦLϥǾŜ ƭƻǾŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ LϥǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƴǳƳōŜǊ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎϦ DǊƛŶƴ 

ϦL ƭƛƪŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘϦ 5ŀƳƛŀƴ 
ϦL ƭƛƪŜŘ ǘƻŀǎǝƴƎ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀǘ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭϦ Lǎƭŀ 

ϦL ƭƻǾŜŘ ¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ƻƎ ōƻƻƪϦ [ǳƴŀ 
ϦL ƭƛƪŜŘ ŘƻƛƴƎ t9Ϧ wŜȄ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ м 
¸ŜŀǊ м 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΗ Lƴ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ Ψ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ [ƛŦŜ ƻŦ 

tƭŀƴǘǎΩ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ǎƭƻǿƭȅ ƎǊƻǿΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ 

ǿƘŀǘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜŀǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ tŀǳƭ YƭŜŜ ŀƴŘ ±ŀƴ DƻƎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ǝƴǝƴƎ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴ w9Σ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƻ ŬƴƛǎƘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘŀǳƴǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǇƻƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƻƴŘ ƭƛŦŜΗ ²Ŝ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ǿŜǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŘǊȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǳǇǇŜǘΦ !ǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ΨCƭƻǘǎŀƳΩ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎǊƻǎǝŎ ǇƻŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

CƭƻǘǎŀƳΦ 

²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 

       aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ aƛǎǎ wƻǿƭŀƴŘǎ 

¸ŜŀǊ н 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ н ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ǎǿŀǎƘōǳŎƪƭƛƴƎ ǇƛǊŀǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎŀǎǘƭŜǎΣ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ !ǊǳƴŘŜƭ /ŀǎǘƭŜΦ CƻǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŘŀȅΣ ǿŜ 
ōŜŎŀƳŜ ƪƴƛƎƘǘǎΣ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ǿŀƛǝƴƎΦ Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŀǎǘƭŜ 
ŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦ    
 
 
Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƻǊŜ ƻŦ 
ǇƛǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƻƴ 
ōƻŀǊŘ ŀ ǇƛǊŀǘŜ ǎƘƛǇΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ /ŜŘŀǊ ŀƴŘ 
/ƘŜǎǘƴǳǘ ŎǊŜǿΦ hƴ tƛǊŀǘŜ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŘŀȅΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛŦŜ ŀǎ ǇƛǊŀǘŜ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ƻŎƪȅŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŀǾŀƭ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ ǇƛǊŀǘŜǎΦ Lƴ 5¢ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƛǊŀǘŜ ōǳƴǝƴƎΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ CƻǊ .ŜŀŎƘ {ŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ƪƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƪƛƴƎǎ ǘƻ ŦŀƛǊƛŜǎ ŀƴŘ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΗ  

 
aǊǎ .ƘǳǧŀΣ aǊǎ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ aǊ /ƻƻƪ 

 
 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ о 
²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛǘϥǎ ōŜŜƴΗ  ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ!ǿŦǳƭ 9ƎȅǇǝŀƴǎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ΨtƻǊǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǊŀƻƘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΦ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ϦaŀǊŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇƘƛƴȄΦϦ 9ƭƳ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǝǘƭŜŘ Ψ{ƻ ¸ƻǳ ¢Ƙƛƴƪ ¸ƻǳ IŀǾŜ Lǘ 
.ŀŘΚΩΦ ¢ƻ ǘƻǇ ƛǘ ƻũΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ¸ŜŀǊ о ǎƭŜŜǇƻǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōǳƛƭǘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇȅǊŀƳƛŘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎŀǊŎƻǇƘŀƎƛΣ 
ŘŜŎƻŘŜŘ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǿŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊΦ 

!ƊŜǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǎƘƛƊŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ {ƭƻŜ CŀƛǊΦ Lƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŘŀǊƛƴƎ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǾƛǾƛŘ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƭŜŀƅŜǘǎΦ Lƴ t9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪΣ Ψ CƛȊȊƭŜōŜǊǘ {ǘǳƳǇΩ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜΣ Ŧǳƴƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ 5ϧ¢Σ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǿŜŜǘ ƻǊ ǎŀǾƻǳǊȅ ǎƴŀŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ .ƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 
Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƻŀǎǘΗ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƻǳǊ ƻǿƴ .ŀōȅ tƻǘŀǘƻ ƳŀǎŎƻǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻƎ aŀƴ ōƻƻƪ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ 
ƻǳǘ wƻƭƭŀƳŀΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ пΣ ƘŀŘ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇŜŜƪ ƻŦ ƻǳǊ Ψ[ƛǧƭŜ IƻƻǘΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ aǊǎ DǊŀŎŜ ƭŀǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ŀ ǘǊǳƭȅ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¸ŜŀǊ оΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ōǳƴŎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ                       aǊǎ DǊŀŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ 

¸ŜŀǊ п 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ п ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎΦ 
.ƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭŜ ƪƛƴƎǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƭƛŦŜΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜǊǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ¸ŜŀǊ п ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ CƻƻŘ ¢ŜŎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǎǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎǊŀƊŜŘ ǿŀƴǘŜŘ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊƛǇ!ŘǾƛǎƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǾƛǾƛŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎΗ tƘŜǿΗ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΧCƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪΗ 
             aǊ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ р 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘǳǊƛƴƎ 
/ƻǳǊŀƎŜ ǘŜǊƳΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜΣ 
ǘƻ ǘŀǎǝƴƎ DǊŜŜƪ ŦƻƻŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ CƻƻŘ ¢ŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜ ǘŜǊƳΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ǘƻǇƛŎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜȄǘ ϥ²Ƙƻ [Ŝǘ ǘƘŜ DƻŘǎ hǳǘΚϥΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ 9ƭƭƛƻǘϥǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ƎƻŘǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ 
ƘŜ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ŘŀȅΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ǇƻŜƳǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ - ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 
ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪΗ  
 
¢ƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎ ŘƛŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΣ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ 
DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ /ŀƴǾŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀƅŜǘǎΦ Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎΤ ŦǊƻƳ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴΗ !ǎ ƛŦ ǿŜ 
ƘŀǾŜƴϥǘ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿŜϥǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ DǊŜŜƪ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƅŀǘōǊŜŀŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ DǊŜŜƪ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻƎƘǳǊǘ ŘƛǇΗ ¸ǳƳΗ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 



 мл 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ с  

¸ŜŀǊ с ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ CŀƛǊǘƘƻǊƴŜ aŀƴƻǊΦ CǊƻƳ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ǘƻ ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƻ ǊƻŎƪ-ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǳƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ΨƴΩ ǎƭƛŘŜΣ ǘƘŜ 
ƧǳƳǇȅ ǇƛƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻΗ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Ƴŀƴȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

Lƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊŀƳŀΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
ŀƴŘ !ǊǘΦ aƛǎǎ hȄƭŜȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦŀƛǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ς ǿŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

hƘΦΦΦ ŀƴŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀȅΗ tŜǘŜǊ tŀƴ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ млл҈Σ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ²ƛƭƭ όtŜǘŜǊ tŀƴύΣ [ǳŎȅ ό²ŜƴŘȅύΣ Cƛƴƭŀȅ 
όIƻƻƪύΣ 9ƭǎǇŜǘƘ όaǊ {ƳŜŜύ ŀƴŘ 9ƭƭŀ ό¢ƛƴƪŜǊōŜƭƭύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 
ōƻŀǊŘ ŀƭƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΗ  

²ƘŜǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ǊƻƭŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǊ ǇǊƻǇ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƘƻƻǊŀƘ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ 
¸ŜŀǊ тΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ /C{ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

            aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 мм 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т  ²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 
L ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΥ 

ΨƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅΦΩ 
ΨDƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ƳǳǎŜǳƳǎΗΩ 
ΨL ƭƛƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ L ŘƛŘΩ 
Ψ¢ǊȅƛƴƎ ƻǳǘ //C ŀǎ L ƭƛƪŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳƻ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴΦ 
ΨtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ƛƴ 5ǊŀƳŀΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŘŜōŀǘŜǎ ƛƴ t{I9ΩΦ 
Ψaƛǎǎ hȄƭŜȅΩǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ [ƛǎǘϥǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘǳǘƻǊΩΦ 
Ψ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ±ŀƭǳŜǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ tǳǇƛƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΩΦ 
Ψ¢ƘŜ [ŜƎŀƭ ŎƻǳǊǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ t{I9ΩΦ 
Ψ5ƻƛƴƎ ƧŀǾŜƭƛƴ ƛƴ t9 Σ ǘƻǇ ǝŜǊ t9 ƭŜǎǎƻƴΩΦ 
Ψ{¢9a ŜǾŜƴǘǎΩΦ 
Ψ.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ bƛƎƘǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΩΦ 
Ψ.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƘƻǳǎŜΗΩΦ 
ΨL ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ hн ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŘƛǎŎƻ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎΩΦ 
Ψaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΩΦ 
Ψ/ƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛǘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎΩΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ¸ŜŀǊ т ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ wŜƭŀȄΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΦ  aƛǎǎ hȄƭŜȅ ϧ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊ у    
²ŜΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  YŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  ! ƭƛǧƭŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ 
ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǇǳǇƛƭǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ Ψŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǳǇ ǳƴǝƭ пŀΦƳΦ ŜǘŎ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ōƻȄƛƴƎ ŎƭǳōǎΣ ǘŜƴƴƛǎ ŎƭǳōǎΣ ŘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ǘǳƛǝƻƴΣ ŎǊŀȊȅ ƎƻƭŦ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  {ƻƳŜ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊŀƊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ {ƘƻǇ ŀƴŘ ¢ƘŜ WŀƳ /ŀŦŞ ƻƴ {ƻǳǘƘ 
{ǘǊŜŜǘΦ  !ǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ƻǳǊ tǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǾŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘΣ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ōǳǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ 
ƻǿƴŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻƻΦ                                              

            aƛǎǎ /ǊŜōōƛƴ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ 

¸ŜŀǊ ф   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴŜ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ CƛƴƭŜȅ D ŎƻƳƛƴƎ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ олΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ǊŀƴƪŜŘ нƴŘ ōŜƘƛƴŘ ¸ŜŀǊ т ŦƻǊ Ƴƻǎǘ IƻǳǎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  {ǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƪƛǘΦ ¢ƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ bŜǘōŀƭƭ 
ƎŀƳŜǎΣ ǊǳƎōȅ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  aȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ΨŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΩ ŀƴŘ ΨƻǿƴƛƴƎ ƛǘΩ Σ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ŀǘΦ aȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ /C{ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ L 
ŀƳ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛȄŜŘ ǘƻǳŎƘ ǊǳƎōȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ 
ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ ¸ŜŀǊ фΗ  
                aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ 



 мн 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

¸ŜŀǊ мл 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ¸ŜŀǊ мл ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ 
ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ŀ 
ƳŀǘǳǊŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ D/{9ϥǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ мм ōǊƛƴƎǎΦ    
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ          aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ  

¸ŜŀǊ мм 

 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ς ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнп ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-
ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ  LǘΩǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 

 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм tǊƻƳ ǿŀǎ ŀ ŬǩƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ /C{ 
ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅΦ tǳǇƛƭǎ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ .ŀȄǘŜǊ ǾƻǘŜŘ 
tǊƻƳ YƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƳŀƛȅŀ ŀǎ tǊƻƳ vǳŜŜƴΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнп ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ όƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǘƻ ŦƻƭƭƻǿύΦ 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ ŀƴŘ aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 



 мо 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

 

!ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅŜŀǊ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊ aŀǘƘǎΗ 5ǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ hC{¢95 ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŀǘƘǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇƻƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƻǊƪΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ п ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƘŜŎƪǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ΨǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳƛȊΩ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ōŀǧƭƛƴƎΣ {ȅŎŀƳƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǊŜƛƎƴŜŘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ¢¢w{ 
ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ aǊ ²ƘƛǘŜΩǎ ŎƭŀǎǎΦ 
IƻƴƻǳǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ 9ƭƳ /ƭŀǎǎΣ IŀȊŜƭ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ aŀǇƭŜ /ƭŀǎǎ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƴǎΦ  

¢ƻ ŬƴƛǎƘΣ ŀ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ IŀǊǊƛŜǘΣ tŜƴŜƭƻǇŜ ŀƴŘ DŀōǊƛŜƭƭŀ ό¸пύ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴ ό¸оύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ aŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

 

 

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 

 

 

tƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿ ¸ŜŀǊ н ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ 



 мп 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

 

 

9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳŜŀƴǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΧΦΦΦǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǘƘǎ ǇǳǇƛƭǎΦ bŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎκ {¢9a 5ŀȅǎκ  
aŀǘƘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ aŀǘƘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǎƛǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜȄŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜǊŜ D/{9Ωǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ǝƳŜΦ  

 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎΦ  ¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

¸ŜŀǊ млΣ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ t{I9 ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀǘ 
ƳƛȄŜŘ D/{9 ǎƪƛƭƭǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ммΦ 

 

¸ŜŀǊ ммΩǎ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜΦ 

 

 

 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎΣ нƛŎ aŀǘƘǎ 

 
 
 



 мр 

9ƴƎƭƛǎƘ 
 

tǊƛƳŀǊȅ 

 

!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻƻƪ-ǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻƴŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻŜƳǎ 
ŀƴŘ Ŝǎǎŀȅǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǘŜȄǘǎΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƻǊƪΣ ŦǊƻƳ ǿŀƴǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǘǊƛǇ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  

±ŀǊƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳ 
ƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜΣ ŜŀŎƘ ƻǳǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ 
²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ wŜŀŘƛƴƎ .ǳŘŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ пфΣлллΣллл 
ǿƻǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ пΣллл ǉǳƛȊȊŜǎΗ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǉǳƛȊȊŜǎ ǳǎƛƴƎ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎϥ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ hǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ²ƛǎƘƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΗ 

 

 

aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 
tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ tƘƻƴƛŎǎ [ŜŀŘǎ 

 

 



 мс 

9ƴƎƭƛǎƘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ψaƛǎǎƛƻƴ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΩ нлнпΦ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿǊƛǝƴƎ ŀ 

ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ Ƴƛƴƛ ǎŀƎŀ ǘƻƭŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ млл ǿƻǊŘǎΦ  CǊƻƳ ŀ ƳƛƴƻǊ 

ƳƛǎƘŀǇ ǘƻ ŜŀǊǘƘ-ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŘΦ                                         aƛǎǎ 9ŘƳŀƴǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


