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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

! ōŜƭŀǘŜŘ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ƴƻǿΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ƘǳƎŜ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ¸ƻǳǘƘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ψ²ƛƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎΩ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ LƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎΦ L ǎŀǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ aǳƳ ŀƴŘ 

5ŀŘ ƻƴŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΤ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ 

ƎƭƛƳƳŜǊǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΤ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ƴŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ¢ŜǊƳΦ 9ŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀũ ōǳƭƭŜǝƴΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǊŜŀŘΣ ΨǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎΤ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ hн ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎΤ 5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳ ŀƴŘ DŜǘ LƴǎǇƛǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΤ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦǎΤ 

¸ƻǳƴƎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΤ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ /ƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎΦΩ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǳȊȊ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǇƘŀǎŜǎΦ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ ŘƛǎŎƻǎΣ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǳȊȊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ς ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦǳȊȊȅ ŦǊƛŜƴŘ 

ȅŜǘΚΗ 

Lǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ŜƳŀƛƭƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ  - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ L ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¢ƘŜƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ 

tǊƛƳŀǊȅκIŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ wп ŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ !ǿŀǊŘ ǘŜŀ ǇŀǊǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ wрΦ L 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ Ƙƻǿ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ L ŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƘǳƳōƭŜΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /C{ ǘŜŀƳΥ WŜǎǎƛŎŀ .ǳǊƴǎ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ WƻƘƴǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ [{! 

ǘŜŀƳΤ ¢ƛƳ IƛŎƪǎ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ //C {{LΤ IŀƴƴŀƘ .ǊŀŘƭŜȅ ƛǎ ƴƻǿ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΤ !ŘŀƳ CȅŦŜ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ aŀǘƘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΤ ŀƴŘΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ aǊ tŀǳƭ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ¢ƻƴȅ 5Ŝƭ DǊŜŎƻΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƴƻǿ ς ¢ƻƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƧƻōΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ ό²ŜŜƪ н 

ǝƳŜǘŀōƭŜύΦ 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
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²ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ƅȅƛƴƎ ōȅΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΩǎ ǘƻǇƛŎ ΨIŜƭǇƛƴƎ IŜǊƻŜǎΩΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘŜȄǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΤ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ǿƻǊŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƘŜǊƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 
ǿƻǊƪŜǊ ǊƻƭŜǎΦ ! ōƛƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǾŜǘǎ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ Ψ[ƛǧƭŜ /ƛǘȅΩΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¸C{ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 
CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǎǘŀǊǘ ŬǊŜǎ ŀƴŘ Ǌƻŀǎǘ ŀ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿΣ ǎŀǿ ǿƻƻŘΣ ƳƻǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΩǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŎƭǳōǎΣ !ŎǝǾŜу ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻ ŀƴŘ ŬƭƳ ƴƛƎƘǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 
ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ 
/ƘŜǊǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƴƛƴƎ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ΨYƛƴŘƴŜǎǎ ¢ǊŜŜΩ ŀƴŘ ΨtǊƻǳŘ /ƭƻǳŘΩΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ 
ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  

 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ Dƻƭōȅ ŀƴŘ aǊǎ {ǿƻǊŘ 
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¸ŜŀǊ м 
 
Lƴ ¸ŜŀǊ м ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜŀΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ŬǎƘΣ 

ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻŎŜŀƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŎŜ ƳŜƭǝƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƻŘŜΗ Lƴ !Ǌǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aŀǝǎǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ψ¢ƘŜ {ƴŀƛƭΩ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƛƳƛǘŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ нл ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜƎǳƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

¸ŜŀǊ н  
 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊǳŜ 9ŀǊǘƘ IŜǊƻŜǎΗ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ς ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀ ƳŜǎǎȅ ǇŀǊǘȅ ǘŀōƭŜΗ Lƴ w9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎƛȄ Ƴŀƛƴ ǿƻǊƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ Lƴ t9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘȅǇŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ƛƴ t{I9Φ Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ Ŏƭŀȅ 

ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƅƻǿŜǊǎΦ  9ƴ CǊŀƴŎŀƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 
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[ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н  
Lƴ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ Ψ9ǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ tƻƳǇŜƛƛΩ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ wƻƳŀƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
bƻǾƛǳƳ aǳǎŜǳƳΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ .ƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ wƻƳŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻǎŀƛŎǎ ƛƴ ŀǊǘΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ t9 ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴƛǘΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

¸ŜŀǊ р 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΗ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ΨIƻǿ ǘƻ ¢Ǌŀƛƴ ¸ƻǳǊ 5ǊŀƎƻƴΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ŀ ŘǊŀƎƻƴ ǎƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ¢ƻǇ ¢ǊǳƳǇǎ ŎŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ōƻǘƘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘǊŀŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ±ƛƪƛƴƎ 

ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ōŀƪŜ ±ƛƪƛƴƎ ōǊŜŀŘ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΗ Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ŘǊŀƎƻƴ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ Ŏƭŀȅ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ  Lƴ t9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ōƻȄΦ Lƴ CǊŜƴŎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻŀǎǝƴƎ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜΗ 
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¸ŜŀǊ с 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ {!¢ǎ ōƻƻǎǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Řŀƛƭȅ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎΣ {ǇŜƭƭƛƴƎ 
tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝǎŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎ ƅǳŜƴŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘΦ   

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ .ŜƻǿǳƭŦ 
ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ǿǊƛǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ǎǇŜŜŎƘΦ  

Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƛƴ tƭŀȅŘƻǳƎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎƭŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘǊŀƎƻƴǎϥ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƭŘŜŘ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΩǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎΣ ŜǾŀǇƻǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ŬƭǘŜǊƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōǳǘ ŦŀƛǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ±ƛƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŘŜΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǊŀƛŘǎΣ 
ƎƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ  



 т 
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¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т tǊŜŦŜŎǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ   
hƭƛǾƛŀ . ς [ŜŀǊƴǘ ǘƻ ǘǊŜŀŘ ǿŀǘŜǊΦ 
[ƛƭȅǊƻǎŜ ς [ŜǾŜƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ƘŜǊ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀǿŀǊŘǎΦ 
½ŀǊŀ ς /ƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ !Ǌǳƴ ¢ǊƛŘŜƴǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
[ƛƭȅ I ς tŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ 5ŀƴŎŜ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŀǇ ƳƻǾŜǎΦ 
¢ŜŘŘȅ ς ¢ŀǳƎƘǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōŜŀƎƭŜ ŘƻƎ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅΦ 
{ŀƳ . ς ¢ƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳŜ оǊŘΦ 
9ǎƳŜŜ - Dƻǘ ŀ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ tƛƴƪ [ŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎŀƭΣ DǊŜŀǎŜΦ 
IŀǊǊƛǎƻƴ - {ǘŀǊǘŜŘ ƎƭƛŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ 
!Ǿŀ a - vǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦΦ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ - DŀōǊƛŜƭΣ 
{ŀƳ WΣ wŀŜŦŜΣ CƭƛƴǘΣ YƛƴƎȊƭŜȅΣ WŜƳƛƳŀΣ 5ŀƛǎȅ [Σ ½ŀǊŀΣ YΣ {ƪȅŜ !Σ bŜǾŀŜƘΣ 9ǊƛƴΦ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ŀǊŘΦ 
¸ŜŀǊ т DƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ /ǊƛŎƪŜǘ CƛȄǘǳǊŜ - /ƘƭƻŜ tΣ 5ŀǊŎŜȅ /Σ YŀǊŘŜƭŜƴΣ 9Ƴƛƭȅ {Σ aŜƭƛƘŀ /Σ !Ǿŀ aΣ 9Ǌƛƴ a ŀƴŘ 9ǎǘƘŜǊ [Φ  
WŀŎƻō t ς tƭŀȅŜŘ ŦƻǊ {ǳǎǎŜȄ .ŜŀǊǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ȅŎƭƻ-/Ǌƻǎǎ ǊŀŎŜΦ 
WƻǎŜǇƘ t ς tŀǎǎŜŘ ŀ YŀǊŀǘŜ ƎǊŀŘƛƴƎΦ 
L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

aƛǎǎ hȄƭŜȅ ŀƴŘ aǊǎ IŜǊƳŀƴǎΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 

L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ aǊ /ŀǊǘŜǊ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ уΩǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǊŜŀƭ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ Lƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

wǳƎōȅ ¢ŜŀƳ ¸ŜŀǊ у .ƻȅǎ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  /ŀǇǘŀƛƴ WƻŜ / Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊ /ƻŀŎƘ 5Ŝŀƴǎ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ƭƛƻƴǎ ŎƘŀǎƛƴƎ ƎŀȊŜƭƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƻ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳŎŎŜǎǎ ²Ŝ ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǊŜŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŎƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ 
ǿƛǘƘ /C{ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ǘƻǇ-ǘŜƴ ŬƴƛǎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ōƻȅǎ ǊŀŎŜ όIŀǊǊȅ / оǊŘ ŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ w фǘƘύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 
hǎŎŀǊ D ŬƴƛǎƘƛƴƎ мрǘƘΦ 

wŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wпΩǎ  ¸Ŝǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ wпǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ L ƎŜǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ƘŀǇǇȅ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ƻũΦ 

IƛƎƘŜǎǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ aǊ 
!ƴƎŜƭƭΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ  ¢ŀƪƛƴƎ млн ¸ŜŀǊ уΩǎ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴ ŘƻŜǎ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ Lǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ L ƘŀǾŜΣ ǿƘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

            aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 
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¸ŜŀǊ мл 
 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ōȅ aǊ !ƴƎŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƻƴŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ōƻƻƪŜŘ ƛƴΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ΨD/{9 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΣ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōǳǘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƻǇǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀƭƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪκŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳκŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎκ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ  

aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅ ŀƴŘ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл  

¸ŜŀǊ мм 

Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻŎƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ  ̧ ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳƻŎƪǎ όǎǘŀǊǝƴƎ нмǎǘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅύ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ǇǳǇƛƭǎΦ 
 
tǊŜŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƳΣ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ ŀƴŘ [ŜŀǾŜǊǎ ƘƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƳ tƻƛƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мт ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ рл Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ŀ ǘŜǊƳ ǘƻ ƎƻΗ  !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ рл Ǉƻƛƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΗ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ рл Ǉƻƛƴǘǎ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ƎǊŀŘŜǎΗ 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 

¸ŜŀǊ ф  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ǎƻ ŦŀǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ фΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ DǳƛŘŜŘ 
/ƘƻƛŎŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tǳǇƛƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎƘƻƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ WŀŎƪ IŀȅŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎΗ   

        aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 

 

https://www.chichesterfreeschool.org.uk/curriculum/examinations/


 ф 

 

aŀǘƘǎ 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ нлΣ ǳǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ς ̧ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǇƻƭȅƎƻƴǎΦ  Lƴ ¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ōŜŜƴ ƻƴ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ   

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ¢¢w{Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ¸ŜŀǊ п ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƘŜŎƪΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ¸ŜŀǊ п ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƘŜǊŜΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǎȅǎǘŜƳκǳǇƭƻŀŘǎκŀǧŀŎƘƳŜƴǘψŘŀǘŀκ
ŬƭŜκмммспнлκнлноψLƴŦƻǊƳŀǝƻƴψŦƻǊψǇŀǊŜƴǘǎψaǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴψǘŀōƭŜǎψŎƘŜŎƪψbƻǾψннψt5C!ΦǇŘŦ 

hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ΨōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘǎΩ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ {ȅŎŀƳƻǊŜ /ƭŀǎǎΣ 
aŀǇƭŜ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ !ǎƘ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ǝŜŘ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǿƛƴǎ ŜŀŎƘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΥ .ŜǊǝŜ ό¸пύΣ !ǊǘƘǳǊ ό¸пύΣ wƻǿŀƴ ό¸пύΣ aŀǊƴƛŜ ό¸сύΣ {ŀǊŀƘ ό¸пύΣ {ƻǇƘƛŀ ό¸пύ ŀƴŘ 
²ƛƭǎƻƴ ό¸пύΦ  

 

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1116420/2023_Information_for_parents_Multiplication_tables_check_Nov_22_PDFA.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1116420/2023_Information_for_parents_Multiplication_tables_check_Nov_22_PDFA.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1116420/2023_Information_for_parents_Multiplication_tables_check_Nov_22_PDFA.pdf


 мл 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
 

¸ŜŀǊ т ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т aŀǘƘǎ ǘŜŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ D/{9Φ 

 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƎƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

 

¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ D/{9 ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ ƎƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ {ǉǳŀǊŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŀ ǊŜŀƭ ƳŀǘǳǊŜ ŀǩǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ D/{9 ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ aŀǘƘǎ ƛǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ κ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜŜŘ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎ ŀǘ D/{9Φ 

 

¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƳƻŎƪǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ D/{9ΩǎΦ 

 

 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ 

 



 мм 

9ƴƎƭƛǎƘ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ 

¸ŜŀǊ м 
Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ Wǳƭƛŀ 
5ƻƴŀƭŘǎƻƴ ǘŜȄǘǎ ς Ψ¢ƛŘŘƭŜǊΩ ŀƴŘ Ψ¢ƘŜ {ƴŀƛƭ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ƘŀƭŜΩΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ¢ƛŘŘƭŜǊΩǎ ŘƛŀǊȅΦ  

¸ŜŀǊ н 
Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪŜȅ ǘŜȄǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƛǎ Ψ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ {ƪȅ DŀǊŘŜƴΩΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎƛƳƛƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎŀǊǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƭƻƻƪǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ CǳƴƴƛΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƛǎ Ψ9ŀǊǘƘ IŜǊƻŜǎΩΣ ŀ ǘŜȄǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎΣ 
Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  

¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п 
Lƴ [ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŜȄǘΣ Ψ9ǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ tƻƳǇŜƛƛΩΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǊŜŀŘŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  

¸ŜŀǊ р 
¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŜȄǘ ΨIƻǿ ǘƻ ¢Ǌŀƛƴ 
ȅƻǳǊ 5ǊŀƎƻƴΩ ōȅ /ǊŜǎǎƛŘŀ /ƻǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 
ǝƳŜ ŀŘǾŜǊōǎΣ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ¢ƻǇ ¢ǊǳƳǇ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ǎǇŜŜŎƘΣ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  

¸ŜŀǊ с  
¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǳǎǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴΦ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻϥǎ ōƻƻƪ .ŜƻǿǳƭŦ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ŜũŜŎǘΣ ǳǎŜŘ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎŀǊŦǳƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 



 мн 

9ƴƎƭƛǎƘ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ¸ŜŀǊ ммΥ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎΦ 9ƴƧƻȅΦ 

LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ōȅ IŀǊǾŜȅ WƻƘƴǎƻƴ-[ƛƎƘǘ  
{ƴƻǿŦŀƭƭΣ ŀƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎ ŀ ōƻƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎ ŀ ōŀƴŜΦ LΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƘŀŘ 
ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳǘƘ ǿƘŜƴ ǎƴƻǿ ŘƛŘ ŦŀƭƭΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ǿŀƭƪǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ hƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǿƘƛǘŜ ǎƴƻǿ ǿŀǎ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŀǎ L ǊŜŀŘƛŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎΦ 5ƻƴƴƛƴƎ Ƴȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ōƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀǘŜƴ ŀ 
ƘŜŀǊǘȅ ƭǳƴŎƘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΣ Ƴȅ ƻƭŘŜǎǘ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻǳǊ ǘǊŜƪΦ  
  
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƴŜǧƭŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧŀǳƴŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘΣ ƴƻǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀ 
ǎǿŜŀǘΦ IŀǾƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ ! ŦŜǿ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƭŀǘŜǊΣ 
ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻ 
ǘǊǳƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ  
  
Lǘ ōŜƎŀƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǎƘŀǊŜŘ ǎŀƛŘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǎǝƭƭ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘǎΣ 
ŎǳǊǾŜǎΣ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜƴŎƘ ƻŦ ŜȄŎǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ǇƭŀƴǘΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƴŎƘΣ ǎƻ ǿŜ 
ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ L ǎŀǿ ŀ ƎƭƛƳƳŜǊ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊΦ  
  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ϻмл ƴƻǘŜΦ ! ϻмл ƴƻǘŜ Ƨǳǎǘ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǎƴƻǿŦŀƭƭΦ L 
ǘƻƻƪ ȊŜǊƻ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻŎƪŜǘŜŘ ƛǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƛǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊϥǎ 
ŀŘǾƛŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǳǇ ƻŦ tƛŎƪ ϥƴϥ aƛȄόǘƳύ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƅŀǾƻǳǊǎ ƻŦ ōƻƴōƻƴǎΣ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ Ƴȅ ǿŀǊƳǘƘΦ !ƊŜǊ 
ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ Ƙŀƛƭ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǇŜƭǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ Ǝƻǘ ŜǾŜƴ ƘŀǊǎƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜΦ  
.ǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǿŜ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ Ƙŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ 
ƻŦ ǎƴƻǿ ǘƘŀǘ ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƛǘ ǳǇ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ƛƴŎƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ Ƴȅ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎƘƻǇΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŜƴΣ ƭƛǾŜƭȅ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  
  
IƻƳŜΦ L ǿŀǎ ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦ ²ŀǊƳΣ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƻŦ ŦŀƭƭŜƴ ǎƴƻǿΣ L 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǿŀǊƳŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎΦ L ǘƘŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ L ŦƻǊƎƻǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ƭƛǾŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΦ CƛƎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǘ ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ƻǾŜǊΣ L Ǝƻǘ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ Řŀȅ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎŀƛŘ Ƴȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎ ǘƻ Ƴȅ ƻƭŘŜǎǘ ōǊƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ ŜǾŜƴǜǳƭΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ LϥƳ ǎǝƭƭ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  
  
{ƴƻǿŦŀƭƭΣ ŀƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎ ŀ ōƻƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎ ŀ ōŀƴŜΦ LΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻǿ 
ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘΦ  



 мо 

9ƴƎƭƛǎƘ 

LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ōȅ WǳŘŜ !ƭŦƻǊŘ  
  
! ǎƳƛǊƪΦ   
! DƻŘ ŘŀƳƴ ǎƳƛǊƪΦ  
  
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ ! ƳŀǎǘŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ǎǘŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǘ ǎŜŜǎ ƛƴ ƛǘǎ 
ǿŀȅΦ   
Lǘ ƘŀŘ ŘŜǎƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ ƻũ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊǎŜƭ ƻŦ ƎǊŜŜƴ DƻŘ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ƭŜƊ 
ƛǘ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΣ ōŀǊǊŜƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ [ƻƻƪ ŀǘ !ŦǊƛŎŀΦ [ƻƻƪ ŀǘ ¢ƘŜ !ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΦ [ƻƻƪ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 
ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ƘƻǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ ǘƘǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ȅŜǘΤ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ǿƘƻƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ŘŜƳƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 
!ƳŀȊƻƴΦ  
  
!ƴŘ ƛǘǎ ƭƻƎƻΣ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛƭΣ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƛǘ Ǉǳǘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŦƻƻƭΣ ǿŀǎ ŀ DƻŘ ŘŀƳƴ 
ǎƳƛǊƪΦ  
  
!ƴŘ L ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ōƻǎǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ WŜũŜǊȅ .ŜȊƻǎΦ  
  
¢Ƙŀǘ ƻǊŀƴƎŜ ǎƳƛǊƪ ǎǝƭƭ ǎƳƛǊƪŜŘ Řƻǿƴ ǳǇƻƴ ƳŜ ŦǊƻƳ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǎǘǊƻŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙǳō ƴƻǿΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǊŀƴƴȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǎǘǳŎƪ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻǊŜ ǘƘǳƳō ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƭŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊ ŘƻƻǊΦ hǿΦ L ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ 
Ƴȅ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƛƴƅƛŎǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ- ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴΦ  
  
L ǎǘǊƻŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŜǾŜƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ǎǘŜƴŎƘ Ƙƛǘ Ƴȅ ƴƻǎǘǊƛƭǎ- ŀ ǇǳǘǊƛŘ ŀƴŘ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ǎǿŜŀǘΣ ŀ ŦŜǎǘŜǊƛƴƎ ǎƛŎƪƴŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ǎƳŜƭǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻƭŘΣ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ƳŜΦ !ƴŘ ƻƘ DƻŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  
  
hǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘΦ /ƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƳǇŜŘ ƻŶŎŜ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŦǳŜƭ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ !ƳŀȊƻƴ ŎƻΦΣ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ǿŜǊŜ ǎƘǊƛǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎƛŎƪƭȅΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ   
  
LŦ WŜũ .ŜȊƻǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳǘΦ ǎǝƴƪƛƴƎΣ ǳƴŦŀƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ 
ǎǝƭƭ ŀŎƘƛƴƎΦ [ƛƪŜ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ƘŀŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ- ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ WŜũǊŜȅΦ  
  
{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳΦ .ƭŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀǊƛƴƎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ LΣ ŀƴ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ƘŀŘ ƛƴŘŜŜŘ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ǊŀƴƎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ōŜŜǇ-ōŜŜǇ-ōŜŜǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƭŀǊƳ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻŎƪ ŜƴƎƭƛǎƘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƧǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘΦ IƳΦ .ǳǘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ L ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ L ǿƘŜŜƭŜŘ ƻƴ Ƴȅ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƎƻΦ 
.ǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΚ  



 мп 

9ƴƎƭƛǎƘ 

LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ōȅ WǳŘŜ !ƭŦƻǊŘ  
  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ ¦ǇΣ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƎƻŀƭΦ L ǎǿƛƊƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ 
ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƻ ƘƛƳΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ .ŜȊƻǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŘƻƻǊǎ ǎƭƛŘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢ƻ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ŀ ǘȅǊŀƴǘΦ  
  
¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ϦtǊŜƭǳŘŜ ƛƴ 9 ƳƛƴƻǊϦΣ ōȅ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘΦ  
  
¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ǎƭƛŘ ƻǇŜƴ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ L ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƴȅ ƅƻƻǊΦ L ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /9h ōƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜΦ L ŀƎŀƛƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜ- ǿŀƛǘΣ ƴƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ŎŀǊǇŜǘΣ ǎƻ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŬƴŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ǿƻǾŜƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀǊƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŀǘ L ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ L ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ Ƴȅ D/{9 ƳƻŎƪΦ L ǘƘŜƴ 
ŘǊŜǿ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ- ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǊŀƎŜ ƎǊŜǿ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ŀǇŜǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ aǳǊŀƭǎΣ ŀƴŘ tŀƛƴǝƴƎǎ- ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ϥŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎϥ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛƭǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ 
ƛƴƅƛŎǘŜŘΦ L ǎŀǿ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ƻƛƭ ǎǇƛƭƭǎΣ ŦŀōǊƛŎǎ ǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ŎǊŀƊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǊŀǾŀƎŜŘ !ƳŀȊƻƴ 
wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎƛŎƪΦ L ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ǎǘƻƭŜƴ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ- ! ƳŀƘƻƎŀƴȅ ǿƻƻŘΦ ²ŀƛǘΣ ǿŀǎ ƳŀƘƻƎŀƴȅ ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƻǊ ŘƛŘ ƛ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǳǇΚ Lǘ ƘŀǊŘƭȅ ƳŀǧŜǊǎΣ L Řƻǳōǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳ 
ƪƴƻǿǎ ŜƛǘƘŜǊΦ  
  
L ǇǳǎƘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ !ƳŀȊƻƴƛŀƴ ŎŀǊǾŜŘ ǿƻƻŘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŦŀŎŜ Ƴȅ ǊƛǾŀƭΦ bƻǿ ǿŀǎ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƳƻƴŜȅ- ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ  
  
!ƴŘ Ƴȅ ǊƛǾŀƭ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦŀŎƛƴƎ Řƻǿƴ ƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ōŀǊŜ ŘŜǎƪ ŀǘƻǇ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬƎƘǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎΦ IŜ 
ǎƳƛǊƪŜŘ Řƻǿƴ ƻƴ ƳŜΣ ŀǎ ƛ ŀƳ ǎǳǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƳƛǊƪŜŘ Řƻǿƴ ǳǇƻƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜŜƳŜŘ 
ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴǿƻǊǘƘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ .ǳǘ L ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ L ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ŘƻǿƴΣ ŦƻǊ 
ƎƻƻŘΦ  
  
ϦL ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜ Řƻǿƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘΣ ŀǊŜƴϥǘ ȅƻǳΚϦ Iƛǎ ǾƻƛŎŜ ǊŀƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜŎƘƻŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
Ǿŀǎǘ ƻŶŎŜΣ ƘƛƳ ǎǝƭƭ ǎƳƛǊƪƛƴƎΦ ϦWǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦΦΦϦ IŜ ǎƭƻǿƭȅ ƎŜǎǘǳǊŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƻǘŜΣ ǘƻ ŀ ǿŀƭƭΣ 
ŘŜŎƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ōǊǳƛǎŜŘ ǎƪǳƭƭǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƎƘǘŜǊǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƎƘǘŜǊǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƻŦ 
ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ hƘ DƻŘΦ hƘ DƻŘΣ L ǎŜŜ ƴƻǿΦ IŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Lb5Lw9/¢[¸ ƪƛƭƭŜŘ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ 5Lw9/¢[¸ ƪƛƭƭŜŘ 
ƳƛƭƭƛƻƴǎΗ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƘƛƳΣ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΗ 5ŀƳƴ ƛǘΣ L 
ōŜǘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΗ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƳΣ ǊŜǾŜƴƎŜ 
ōǊŜǿƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƳȅǎŜƭŦΦ Iƛǎ ǎƳƛǊƪ ƴƻǿ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƴƛŀŎŀƭ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀ ǎƘƻŎƪǿŀǾŜ ƻŦ ƛƴǎŀƴŜ ƎƭŜŜΣ ǾƛōǊŀǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ Ϧ5ƻ ȅƻǳ ƴƻǘ ǎŜŜΚ L ŀƳ ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜŦŜŀǘ ƳŜΗ L ŀƳ ŀ ƎƻŘ-Ϧ  
  
.ŀƴƎΦ  
  
¢ƘŜ ōǳƭƭŜǘ ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƴǳƭǝ-ōƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜΣ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎŀǊǇŜǘΣ ƴƻǿ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ŀ ǘȅǊŀƴǘΦ   
ϦLŘƛƻǘΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǳƴΦϦ L ƳǳǊƳǳǊŜŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 



 мр 

{ŎƛŜƴŎŜ 
¸ŜŀǊ у ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴΦ 
  
tǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴϥǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
 
tǳǇƛƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ  
άL ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŀǎ L Ǝƻǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎΗέΦ 
ά¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎέΦ 

άL ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻƭŘ ŎŀǊǎέΦ 

άhƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘέΦ 

άL ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŀǘƻƳȅέΦ 

ά¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜǇƛŎΗέ 

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŜȄƘƛōƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέΦ 

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜ ǎǇŀŎŜέΦ 

¸ŜŀǊ ф ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΗ tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊŜǊ ƛƴ 
ŀ ŬŎǝǝƻǳǎ ŎǊƛƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǎǇƭŀǧŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŬƴƎŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

άL ƭƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ .ǳƴǎŜƴ ōǳǊƴŜǊǎέΦ 

άL ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ŘƛŘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǝǾŜ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƴƻǘŜέΦ 

ά¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘέΦ 

άL ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ŎƻũŜŜέΦ 

¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǎŜȄ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
IǳōΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  



 мс 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

Lƴ !ǊǘΣ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ¸ŀȅƻƛ YǳǎŀƳŀ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 
5ŜǊƻǎǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ƳƻƴǎǘŜǊ ǇƛŜŎŜǎΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ WŀƳŜǎ 
5ŜǊƻǎǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ƴƛƴƛ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀȅΦ 

 

 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ Y{о CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƳŀƪŜ ŦǊǳƛǘ ŎǊǳƳōƭŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ {ƛƴŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Y{о ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƳŀŎŀǊƻƴƛ ŎƘŜŜǎŜΣ 
ŎŀǊōƻƴŀǊŀΣ ƧŀƳƳȅ ŘƻŘƎŜǊǎΣ Ǉŀǎǘŀ ƅƻǊŜƴǝƴŀΣ ǉǳƛŎƘŜΣ ƧŀƳΣ ōǊŜŀŘΣ ŎƘŜŜǎŜ ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘΗ 



 мт 

{ǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǊǳƴƴŜǊǎ aǊ 
DǊŜŜƴ ŀƴŘ aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ όƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƭƻǿύΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴƛōǳǎŜǎ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ό{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ ²ǊƛƎƘǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
DƛǊƭǎ wǳƎōȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƅȅŜǊ όǎŜŜ aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎϥǎ ǊŜǇƻǊǘύΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

aǊ { 5ŀȅΣ IŜŀŘ ƻŦ t9 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ /C{ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ  ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŀƳǇ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƎǊƛǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎƭƛǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘΦ   

¢ƘŜ Y{н tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ нм ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
нл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Y{о ǇƘŀǎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

/C{ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ Ŭƴŀƭ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƎƻŜǎ ǘƻ IŀǊǊȅ /Σ ¸ŜŀǊ уΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ оǊŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŀŎŜΦ   

! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘΗ  

 
IŀǊǊȅ /Σ !ǊǘƘǳǊ w ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ [ƛƭƭƛŜ 
ŀƴŘ [ŀƛƭŀ IΣ ¸ŜŀǊ мл ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ .ǊƛƎƘǘƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ {ŎƘƻƻƭǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘȅ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ǊŀŎŜ ƛƴ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛŘ ǎƻ 
ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ [ƛƭƭƛŀ ŀƴŘ [ŀƛƭŀ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΦ 



 му 

{ǇƻǊǘ 

L ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀ ǿƘƛƭŜ ōŀŎƪ ŀōƻǳǘ aǊ 5Ŝŀƴϥǎ ¦мп ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ aǊ 
DǊŜŜƴϥǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƘƛǩƴƎ ŘƛȊȊȅ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ŎǊŀǾŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ōƻȅ ŘƛŘ L ƎŜǘ ƛǘ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ aƛǎǎ .ǊŜǧϥǎ Ψ!ǘƘƭŜǘŜǎ ƴƻǘ aŀŎƘƛƴŜǎΩ ƎƛǊƭǎ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳΦ  aƛǎǎ .ǊŜǧ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ о ǿŜŜƪǎ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΦ [ŜŘ ōȅ ¢ŀōōƛŜ CΣ 
¸ŜŀǊ фΣ /C{ ¦мп  ƎƛǊƭǎ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬȄǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ǊƘƛƴƻǎ ƻƴ ŀ ǎǘŀƳǇŜŘŜΦ 
¢ƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ IŀȅƭƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ōǳǘ ƎŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƭƻƻǎƛƴƎ п-оΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ /ƻŀŎƘ .ǊŜǧΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘ ƻŦ ŎǊǳƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘǳǊōƻ ōǳǧƻƴΣ ōŜŀǝƴƎ IŀǾŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ мн-л ǿƛǘƘ aŀŘŘƛŜ Y 
ǎŎƻǊƛƴƎ р ǘǊƛŜǎΗ 

[ŀǎǘ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ hŀƪƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ŦǊƻǎǘȅ ǊŜǳƴƛƻƴ ŦƻǊ /ƻŀŎƘ .ǊŜǧ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻƭŘ t9 ǘŜŀŎƘŜǊΗ {ƘŀƪƛƴƎ 
ƘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ŎƻŀŎƘŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ м 
ǘƘƛƴƎΧΧ ǎǇŀǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ƅȅΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƘŀǊŘ ƘƛǘǎΣ ǎǘǊƻƴƎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƘŀƭŦ ǝƳŜ о-н ŘƻǿƴΦ /ƻŀŎƘ .ǊŜǧ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
Ǌŀƭƭȅ ƘŜǊ ǝǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ōǳǘ hŀƪƭŀƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŦǊŜǎƘ ƭŜƎǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻƴ с-оΦ 

!ǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊǳƎōȅ ŦŀƴΣ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ 
о ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ н IŀƳǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǊǳƎōȅ ŎƻŀŎƘŜǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ŦƻǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊǳƎōȅΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƳƻǊŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ Řŀȅ ŦƻǊ /C{ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǇƻǊǘΦ 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ǊǳƎōȅ ŦŀƴΦ 



 мф 

aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл aŜŘƛŀ ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
/ŜƴǘǊŜ ŀǘ 5Ŝƭƭ vǳŀȅΦ   

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŀȅΦ  IƻǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘǎΦ 

 

/C{ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ¢ƘŜ .Ŝŀǳǘȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ !ƴƴŀ IΣ 
WƻǎŜǇƘ IΦ [ǳƪŀǎ .Σ .ŀȄǘŜǊ !Σ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŎY ŀƴŘ ¢ƛũŀƴȅ . 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƳŀƎŜǎΦ 

!ƴƴŀΩǎ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǘŜ aƻŘŜǊƴ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
¢ƛũŀƴȅΩǎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ όǊƛƎƘǘύ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǘƻƻΦ 

 


