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5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ нлнп ƛǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ǎƻ ŦŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƘŜǊŜ ŀǘ /C{Φ ²ƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ {!¢ǎ ŦƻǊ 
¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ς ǎƻ Ƴŀƴȅ L ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ǝƳŜǎ ς 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ǘǊƛǇΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ hнΤ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ млллǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǾƻƛŎŜǎ 
ƛƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ wŀŎƛǎƳ ǘƘŜ wŜŘ /ŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ /C{ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /C{ ǇǳǇƛƭǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴǘǎΗ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀǎ ǘǊǳƭȅ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΤ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ōȅ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǘǊǳƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀǘ 
/C{Φ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǳǇƛƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ς 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ /C{ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ŀ ǊŀŎƛǎǘ ŦǊŜŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ΨǎƘƻǿ ǊŀŎƛǎƳ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊŘΦΩ .ǳǘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ς L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦǊƻƳ /C{ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ǊŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 
!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ƳŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǿƘŜƴ L Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǎŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ ²Ƙƛƭǎǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎΣ ǳƴǝƭ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜƎŀƭ ƘǳǊŘƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ L 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅΦ !ǎ L ǎŀƛŘ ƛƴ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ς ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ς ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŀǘΦ !ƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ƛǘ 
ǿƘŜƴ L ǎŀȅ L ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻōōȅƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ atǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƻƻΦ .ǳǘ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǎŜŎǳǊƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  

L ŜƴŘ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ WƻƘƴ .ŜƴƴƻŎƘΦ WƻƘƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ǘŜŀƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬǊǎǘ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмоΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳΦ .ǳǘ WƻƘƴ ǊŜǝǊŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ƳƻǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WƻƘƴΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ /C{ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ς ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƭƛƳƳŜǊǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǎƭƻǿƭȅ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ {ƘǊƻǾŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ōŀŎƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

 

 

 

 

aǊǎ [ƻǳƛǎŜ bŜǿ 
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9¸C{ 

 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ϥWǳǎǝŎŜϥ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 9¸C{Η ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ϥ5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳōϥΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳōΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ DǊŜƎ .ƻǧǊƛƭƭΣ 
ƛƳƳŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ǉǳƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƳŀƎƛŎΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ όǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ {ǳǇŜǊǘŀǘƻΣ {ǳǇŜǊ YƛŘΣ IƻǎǇƛǘŀƭ 
5ƻƎΣ ¢ƘŜ {ŜƭŬǎƘ /ǊƻŎƻŘƛƭŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ aŀŎƘƛƴŜύΣ ƭŜŀǊƴ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ 
ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻǳƴŘǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǎǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀ ǾŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊƻƭŜǇƭŀȅΣ ŬƴŘƛƴƎ ŘǊŀƎƻƴ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ƙƻǘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 9¸C{ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜΗ 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧ ŀƴŘ aǊǎ Dƻƭōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¸C{ ǘŜŀƳ  
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Lƴ ¸ŜŀǊ м ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΩǎ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ŬǎƘΣ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŀ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŬǾŜ ƻŎŜŀƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜƴƎǳƛƴǎ 
ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƻŘŜΗ !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴΣ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aŀǝǎǎŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ψ¢ƘŜ {ƴŀƛƭΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƳƛǘŀǘŜŘ Ƙƛǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǊǘ 
ǎǘǳŘƛƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ aŀǝǎǎŜ ǎǘȅƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ Lƴ aŀǘƘǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ нл 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŬǊŜǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ƴŜȄǘ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ΨDƻ WŜǧŜǊǎΩ ǘƻǇƛŎΦ  

aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ aƛǎǎ wƻǿƭŀƴŘǎ 

¸ŜŀǊ н 
 

 
¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
9ŀǊǘƘ IŜǊƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ǊǳōōƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ DǊŜǘŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘΗ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǊǘ ǎǘǳŘƛƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƅƻǿŜǊ ǝƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎƭŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜ 
ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ƨƻƛƴ ǇƛŜŎŜǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ hǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǎ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ 
ōǳǘ ŎƭƻǘƘ ƛǎ ǇƻǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
.ŜŜ.ƻǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ  
 
 

aǊǎ .ƘǳǧŀΣ aǊǎ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ aǊ /ƻƻƪ 
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!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΣ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ !ƴŎƛŜƴǘ wƻƳŀƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜΦ ²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ wƻƳŀƴ ŘǊŜǎǎ-ǳǇ ŘŀȅΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ wƻƳŀƴ 
ƴǳƳŜǊŀƭǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ōŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƴŜȅ ŎŀƪŜǎΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŦŀŎǘǎ ǿŜϥǾŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎΦ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ ŜǾŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 
ŜǊǳǇǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ ǾƻƭŎŀƴƻΦ   

Lƴ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ƻƴ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǉǳŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ hǳǊ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ƘƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǎǝǘŎƘŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƅƻǿΣ ŎǊŀƊƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǾƛǾƛŘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ tƻƳǇŜƛƛ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ±ŜǎǳǾƛǳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇ ǘƻ CƛǎƘōƻǳǊƴŜ 
wƻƳŀƴ tŀƭŀŎŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǎŀƛŎǎ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ   
 

 aǊǎ DǊŀŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ 

¸ŜŀǊ п 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎΗ Lƴ ¸ŜŀǊ пΣ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŀǎ 
wƻǿŀƴ ŀƴŘ {ȅŎŀƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎƻǊŜΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΧ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ǇŜōōƭŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŀƛƴΗ CǊƻƳ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎΣ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ŀƴŘ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƻ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜΗ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻƻƪ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ǊŜŀƭƳ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ 
ƻŦ /ƘǊƛǎ /ƻŀŘȅΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ¸ŜŀǊ пΦ ¸ƻǳ 
ǊƻŎƪΗ                                                                                                                                       aǊ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ р 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΗ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘǊŀŘŜŘΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ΨIƻǿ ǘƻ ¢Ǌŀƛƴ ¸ƻǳǊ 
5ǊŀƎƻƴΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ 
ŘǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ŀ ŘǊŀƎƻƴ ǎƛƎƘǝƴƎ ƛƴ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƳƻǳƴǘǎΦ Lƴ w9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ŀōƻǳǘ ±ƛƪƛƴƎ DƻŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ ŀƊŜǊƭƛŦŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ǘǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ 
ƘƻƳŜƭŀƴŘǎΦ Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ±ƛƪƛƴƎ ŜȅŜǎ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ±ƛƪƛƴƎ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎΗ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎΣ ƳŀƎƴŜǝǎƳΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ   

aƛǎǎ tƻǧǎ ŀƴŘ aƛǎǎ tǊƛŜǎǘƭŜȅ 

¸ŜŀǊ с  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ¢ƘŜ 
DŀƭŀǇŀƎƻǎ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ5ŀǊǿƛƴΩǎ 5ǊŀƎƻƴǎΩΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ aǊ aŜƴ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ aƛǎǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƻũǎǇǊƛƴƎΚ   
 
Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DŀƭŀǇŀƎƻǎ LǎƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 
ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘ ǎŀƴŘΗ  
 
Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ /Ŝƭƛŀ {ƳƛǘƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƛǊŜ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƘŜ ŎǊŀƊǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōƛǊŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘǿƛǎǝƴƎΣ 
ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǎŎǳƭǇǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ   
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ t{I9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳƻƴŜȅΣ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ς 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΦ   
 

     aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлнп ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΦ  ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜΥ 

- wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /C{ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǘōŀƭƭΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊǳƎōȅ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ  

- ¢ŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΤ ¢ƘŜ CǳȊȊȅ Iǳƴǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΦ 

- aƛǎǎ hȄƭŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ aǳǎŜǳƳ  ǘǊƛǇΦ   
- ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǳǇƛƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǇƻǊǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ /C{ 
wŜŀŘŜǊǎΦ 
- ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙƻǿ wŀŎƛǎƳ ǘƘŜ wŜŘ /ŀǊŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
- ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛƎ Iƻƻǘ !Ǌǘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŜǎǘƴǳǘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜ /ƘŀǊƛǘȅΦ 
- /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 
- LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т Ƴƻǧƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ς bƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ .ŜǎǘΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜ ǘƻ 
ǎŀȅΣ ǎŀȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ bƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ 

aƛǎǎ hȄƭŜȅ ŀƴŘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘΣ  
IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 
L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ уΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴǳŎƪƭƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ άDŜǘ LƴǎǇƛǊŜŘέ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ DǳƛƭŘƘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ōŜƘŀǾŜŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘŜǊΦ   

 
                                                                                        ȫȫȫȫȫȫaƛǎǎ /ǊŜōōƛƴΣ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ ф  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǇŀŎŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ 
¸ŜŀǊΣ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊΦ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /C{Φ 

Ψ5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳΩ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ΨWŀŎƪ ǘƘŜ [ŀŘΩ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ D/{9 DǳƛŘŜŘ /ƘƻƛŎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ ¢ƛƳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǊ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜǎΗ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ 
ŘǳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜΣ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ƭŜŀƎǳŜ ǎƻƻƴ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘΦ                                                                                       

 aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

¸ŜŀǊ мл 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ¸ŜŀǊ мл ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
D/{9 ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŀƴ !Ǌǘ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ - ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƭŜŘ ōȅ 
aǊ !ƴƎŜƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ  ǘƘŜ !ǾƻŎŀŘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ-
ǘŜǊƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  {ǇƻǊǘǎ 
ŬȄǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ   

aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл  

¸ŜŀǊ мм 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ς ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻŎƪ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ 
ƳƻŎƪǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ b9! 5ŀȅόǎύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΦ  /ƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻũŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мф CŜōǊǳŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻŎƪǎ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ сл҈ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ς ŀƎŀƛƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎƴΩǘ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ƭŜƊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛŦ L Ŏŀƴ Ŭǘ 
ǘƘŜƳ ƛƴΦ  9ȄŀƳǎ ǎǘŀǊǘ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ aŀȅ ς ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ Y{п ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳ 
ǝƳŜǘŀōƭŜ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ŜȄŀƳǎύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴȅ 
ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōȅ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊōƻƻƪ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ IƻƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƻǊŘŜǊΦ  tǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ Ǉƻƛƴǘǎ όрлύ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴΦ LŦ 
ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎǿŜŜǘǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ όōŀƭƭƻƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅύ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ϻпр ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛǎƛƴƎΦ 
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 ф 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

 

IŀǇǇȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ 

L ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀΤ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƛƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 

ŀƭƭΦ 

aǊ DǊŜŜƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅΣ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ wǳƴƴƛƴƎ ǿŜ ƪƴŜǿ 

aǊ DǊŜŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ aǊ .ƭŀƴŘŦƻǊŘ 5ŀǾƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ Ǉƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ΨǘƘŜ ōƛƎ ƻƴŜΩΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ фǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻŎƪǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǊŜǾƛǎŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ aŀǘƘǎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

/ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǎƘŀǇŜΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎΣ нƛŎ aŀǘƘǎ 

 



 мл 

9ƴƎƭƛǎƘ 
tǊƛƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘŀƭŜ ƻŦ ϥ¢ƛŘŘƭŜǊ - ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ¢ŜƭƭƛƴƎ CƛǎƘΦϥ !ǎ ǘƘŜȅ 
ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ¢ƛŘŘƭŜǊϥǎ ŀǉǳŀǝŎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ōǳŘŘƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǿƛŘŜ-ŜȅŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘƘŜȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ 
ŜŀƎŜǊƭȅ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƳƛƎƘǘ ǳƴŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
¢ƛŘŘƭŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǊŜŀƭƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀǎǘŜǊŜŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  

Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ϥ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ {ƪȅ 
DŀǊŘŜƴΦϥ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǘŀƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŜŀƎŜǊƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳōǘƭŜ ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 
²ƛǘƘ ŀ ƪŜŜƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜȅ ǳƴǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǎŜǩƴƎǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿǊƛǘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŜǩƴƎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǎƪȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿǊƛǘŜǊǎΦ  
 

Lƴ ¸ŜŀǊ оΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǘŀƭŜ ƻŦ Ψ9ǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ tƻƳǇŜƛƛΦΩ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ aƻǳƴǘ ±ŜǎǳǾƛǳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōǳŘŘƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΣ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǊǳǇǝƻƴΦ 

  

 
hǳǊ ¸ŜŀǊ п ŎƻƘƻǊǘ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ Ψ9ȄǘǊŜƳŜ 9ŀǊǘƘΩ ŀƴŘ ΨtŜōōƭŜ ƛƴ 
Ƴȅ tƻŎƪŜǘΦΩ ¢ƘŜǎŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘϥǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƴŜƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿŦƻǳƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŀƊŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
  
 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ΨIƻǿ ǘƻ ¢Ǌŀƛƴ ¸ƻǳǊ 5ǊŀƎƻƴΦΩ 
!ǎ ǘƘŜȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ IƛŎŎǳǇ ŀƴŘ ¢ƻƻǘƘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǊŜǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘŀǎƪǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎǊŀƊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘǊŀƎƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƴŜƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇǊƻǿŜǎǎ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻŜǘǊȅ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ōǳŘŘƛƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ǇŜƴƴƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŜǎŎŀǇŀŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƭƛƪŜΦ 

  
Lƴ ¸ŜŀǊ сΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜǎ ƻŦ Ψ5ŀǊǿƛƴϥǎ 5ǊŀƎƻƴǎΦΩ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘŀƭŜǎ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴϥǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  

aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 



 мм 

9ƴƎƭƛǎƘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
 
¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ¢ǊƛǳƳǇƘΗ  

hǾŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ς ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ ф·п ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ Ψ{ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ YƛŘǎΩ ŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ōǊƛŜŦ ǿŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ŀ 

{ŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΦ 

tǳǇƛƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ƘǳƳƻǳǊΣ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŀƴŀƭƻƎȅΣ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘŜȄǘǎΦ 

aƛǎǎ wǳǎǎŜƭƭΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 



 мн 

{ŎƛŜƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ ф ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ΨǿƘƻ ƪƛƭƭŜŘ aǊ !ƴƎŜƭƭΚΩ tǳǇƛƭǎ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŜ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ tǳǇƛƭǎ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭ LǎƭŀΣ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

²Ih YL[[95 aw !bD9[[Κ 

±ƛŎǝƳΥ aǊ !ƴƎŜƭƭ 

{ǳǎǇŜŎǘǎΥ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴΣ aǊǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ aǊ 5ŜŀƴΣ aǊ /ŀǊǘŜǊΣ aǊǎ ²ǊƛƎƘǘ 

9ǾƛŘŜƴŎŜΥ /ƻũŜŜ ǎǇƛƭƭΣ ƘŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǇΣ ōƭƻƻŘ ǎǇŀǧŜǊΣ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛƭƭŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ aǊ !ƴƎŜƭƭ ŘƛŜŘΥ 

мΦ aǊ !ƴƎŜƭƭ ƎŀǾŜ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΦ 

нΦ IŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀ ŎƻũŜŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

оΦ aǊ !ƴƎŜƭƭ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ aǊǎ ²ǊƛƎƘǘΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅ ǎƭŀƳƳŜŘ Řƻǿƴ ƘŜǊ ƭŀǇǘƻǇΦ 

пΦ bŜȄǘΣ ǿŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ aǊ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ aǊ 5Ŝŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ƎŀƳŜǎΦ aǊ /ŀǊǘŜǊ ŀŎŎǳǎŜŘ aǊ 5Ŝŀƴ ƻŦ 

ƳŀǘŎƘ ŬȄƛƴƎΦ 

рΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ aǊ !ƴƎŜƭƭ ǊŜƳƛƴŘŜŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎƻũŜŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜΦ 

сΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘŜƴ aǊ !ƴƎŜƭƭ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΦ 

тΦ aǊ !ƴƎŜƭƭ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀō ŀƴŘ ŘǊŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻũŜŜΦ 

уΦ IŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŦƻǳƴŘΥ 

¢ƘŜ ƘŀƛǊ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǇ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ǿŀǎ ǇƻƛǎƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǎŜƴƛŎΦ 

¢ƘŜ ŬƴƎŜǊ ǇǊƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ aǊ 5ŜŀƴΦ 

bƻǿΧ ǿƘƻ ƪƛƭƭŜŘ aǊ !ƴƎŜƭƭΚ ΧΧΦΦ  5ƛŘ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ƛǘ ǊƛƎƘǘΚ    ¢ƘŜ ƪƛƭƭŜǊ ǿŀǎ aǊ 5ŜŀƴΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ aǊ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ aǊ 5ŜŀƴΣ aǊ !ƴƎŜƭƭ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
²ƘŜƴ aǊ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ aǊ !ƴƎŜƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ǘǳǊƴŜŘ aǊ 5Ŝŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ǉƻƛǎƻƴ ƛƴ aǊ !ƴƎŜƭƭΩǎ ŎƻũŜŜΦ 
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ aǊ !ƴƎŜƭƭ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōΣ ǘƘŜ Ǉƻƛǎƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀŘƭȅ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  

                                                                     ²ǊƛǧŜƴ ōȅ LǎƭŀΣ ¸ŜŀǊ ф 



 мо 

{ŎƛŜƴŎŜ 

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ фΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŎƻƘƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
!Ǌǘ ǘǊƛǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ϧ !ƭōŜǊǘ 
aǳǎŜǳƳΦ  

hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5b! ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ /ǊƛŎƪ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴΗ IŜǊŜΣ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŦƻǳƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŀōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ±ϧ! aǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ 
мллл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴǎǳƴƎ 
ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀǊǘΣ ƛǊƻƴǿƻǊƪΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΧ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ   

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻǊŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǎƳƛƭŜǎΗ Lǘ ǘǊǳƭȅ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ  



 мп 

aC[ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т CǊŜƴŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΗ  ²Ŝ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ уΣ Ǿƛŀ ǇŀǊŜƴǘ ŜƳŀƛƭΣ ƭŀǘŜǊ 
ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǎŎƻǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΗ 

 

¸ŜŀǊ мл CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ 
ŀƴŘ LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳǎ ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨvǳΩŜǎǘ-ŎŜ 
ǉǳŜ ǘǳ Ǿŀǎ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǘŜǎ ŀƳƛǎ ŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘΚΩ ƻǊ ΨvǳŞ ƘƛŎƛǎǘŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǎŀŘŀΚΩ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
²ƛƭƭƻǿ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ ŦǊƻƳ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǘƻ [Ŝƻ ŀƴŘ [ƻǘǳǎ ǿƘƻ ƭŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘΦ 




