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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧŀƳƳŜŘ ǇŀŎƪ /C{ ƴŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ WǳǎǝŎŜ ¢ŜǊƳ н Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ 
ŀōǎŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŀ 
ǘǊǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 
 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ ŦƻǊŎŜΦ !ƴŘ ǿƻǿΣ 
ǿƘŀǘ ŀ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘŀƭƪǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜ 
{ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǉǳƛȊΣ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘΣ 5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳΣ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ  
5ŀȅΣ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ōƻǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ς ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ YƛƴŘƴŜǎǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ !ƴŘ 
ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ƘŀǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ !ǿŀǊŘ ǘŜŀ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ƻƊŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ōƻŘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƨƻȅǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ 
ƘƛŀǘǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƻŘƎŜ ōŀƭƭΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƎŀƭŀǎΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǊǳƎōȅΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ōǳȊȊ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ 
ς ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘǎΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǘ ƛǘΗ 
L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭ ōƻŘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƛƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŀƛŘ ς ΨǿŜ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŀōƭŜΩΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜΦ aƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊǎ 5ǳƴƴƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ CƻƻŘΣ 5¢ ŀƴŘ !Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ aǊǎ 5ǳƴƴƛƴƎ ƭŜƊ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ !ƴŘ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊǎ /ƭŀƛǊŜ tǊƛƻǊ όƴŜŜ 
²ŀǊƛƴƎύΦ aǊǎ tǊƛƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ /C{ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ aǊǎ tǊƛƻǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ς ŀ ŬǩƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦ aǊǎ tǊƛƻǊ ƛǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻŎǳǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ Ǉƻǎǘ мс ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ !ƊŜǊ 
9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ aƛǎǎ IŀƴƴŀƘ {ƳƛǘƘΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ tǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ 9ŘǿŀǊŘ .Ǌȅŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ŀ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ǘŜŀƳΦ 

aǊǎ tƻǧǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΗ aǊǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ ƛǎ ƴƻǿ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 
уΦ 
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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ DŜƻǊƎƛŀ IŀȅŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ aǊǎ IŀȅŜǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ tǊƛƳŀǊȅ tǳǇƛƭ tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ aǊǎ ¢ǳƴƴƛŎƭƛũŜ 
ƴƻǿ ǎǘŀǊǘǎ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ōƻŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻŀŘΦ ²ƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ς ƘǳǊǊŀȅΗ LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκƭƻŎŀƭƎƛǾƛƴƎΦƻǊƎκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎκ/C{wƻŀŘǿŀȅtǊƻƧŜŎǘκ 
 
! ǇƻƭƛǘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǳǎκǎŎƘƻƻƭ-
ǎƘƻǇ-ŀƴŘ-ǳƴƛŦƻǊƳκΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǎƘƻŜǎΣ ǎƪƛǊǘǎ ŜǘŎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻǎŜ ŬǩƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ƭǎƻ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǎŜ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ŦƻǊƳŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƘŜŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
 
9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ŦŀŎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǿƛǘƘ D/{9 ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴ-
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ .ǳǘ ŀǎ ǿŜ ƪŜŜǇ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ŀǎ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΗ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ 
ōŀŎƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ /ƻǳǊŀƎŜ ¢ŜǊƳΦ 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΗ  
 
²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 
 
 
 

 

 
aǊǎ bŜǿ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

 

https://localgiving.org/fundraising/CFSRoadwayProject/
https://www.chichesterfreeschool.org.uk/about-us/school-shop-and-uniform/
https://www.chichesterfreeschool.org.uk/about-us/school-shop-and-uniform/
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5ƻŜǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊΗ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴŀōƭŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƳŀƪŜǎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƳƻǊŜ ŦǳƴΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ Řŀȅ ŀƴŘ 
/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦΦ   

 

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƎǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƛŘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿǊƛǝƴƎ 
ǿƻǊƳ ŦŀŎǘǎΣ ƴŀƳƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƳŜǊȅ ƛƴ !ǇǇƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƳ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴƛƴƛ 
ōŜŀǎǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿǊƛǝƴƎΦ  

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ - ǿŜ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ aǊǎ !ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ aǊǎ /ƻƻǇŜǊ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƭŜŀŘ /ƘŜǊǊȅ /ƭŀǎǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊŀƎŜ ¢ŜǊƳΦ  

 

! ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ - CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻ 
DƻƻŘǿƻƻŘ CŀǊƳΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aǊǎ /ƻƻǇŜǊΣ aǊǎ !ƴŘǊŜǿǎ 
aǊǎ Dƻƭōȅ ŀƴŘ aǊǎ ŘŜ ²ƛǧ 

 



 р 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 

¸ŜŀǊ м 
 
Lƴ ¸ŜŀǊ hƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜŀΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƭǳŜ wŜŜŦ !ǉǳŀǊƛǳƳ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎŜŀ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ Lƴ w9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ р ƻŎŜŀƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ϥ¢ƛŘŘƭŜǊϥ ŀƴŘ ϥ¢ƘŜ {ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘŀƭŜϥΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ōŜƎǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

¸ŜŀǊ н  

¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ϥhƴŜ {Ƴŀƭƭ {ǘŜǇϥ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ϦǘǊƛǇϦ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǿƛǘƘ .ƻō ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŎǊŀǘŜǊǎ ǎŀŦŜƭȅΗ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǾƛŀǘƻǊ !ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻǳǊ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΗ  
 

 



 с 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
[ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н  
 
¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ CƻǳǊϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ hǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ²ƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ 
¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻōƻǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻƻΗ ¢ƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ 
²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳΦ hƭƭƛŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǾƻƭŎŀƴƻ ƻƴ ƳŀǊǎ ƛǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ aƻǳƴǘ 9ǾŜǊŜǎǘΗ  
 
¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ŀƴŘ CƻǳǊ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōȅ ǎŀǿƛƴƎ ǿƻƻŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ϥ¢ƘŜ LǊƻƴ aŀƴϥΦ  

¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
 
¸ŜŀǊ CƛǾŜ ŀƴŘ {ƛȄ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ϥ5ŀǊǿƛƴϥǎ 
5ǊŀƎƻƴǎϥ ōȅ [ƛƴŘǎŀȅ DŀƭǾƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊƛŎƘ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳƻǳƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŎǳƭǇǝƴƎ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ƛƴ !ǊǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ Ŏƭŀȅ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ CƛǾŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭƛƴƎ CǊƛǧŀǘŀǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ǎƻƳŜ ȅǳƳƳȅ ǎƻǳǇΗ {ƻƳŜ ¸ŜŀǊ CƛǾŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ŦǊƛǧŀǘŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ǎƻ 
ŦŀǊΦ  
 
¸ŜŀǊ CƛǾŜ ŀƴŘ {ƛȄ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ WŜƴΣ ƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎΦ  

 



 т 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

hƴ уǘƘ aŀǊŎƘΣ ¸ŜŀǊ т ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 

aŀƛǎƛŜ .Ŝǎǘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ !ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘΥ ŬǊǎǘ 
ŦŜƳŀƭŜ ŀǾƛŀǘƻǊ ǘƻ ƅȅ ǎƻƭƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 
hŎŜŀƴΦ  

9Ƴƛƭƛŀ /ƘŀǇƳŀƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ IƻƭƭƛŜ 5ƻȅƭŜΥ 
CŜƳŀƭŜ WƻŎƪŜȅΦ {ƻǇƘƛŜ /ŀǘƘΣ LƴŘƛŀ aŀȅ IŀǊǿƻƻŘ 
ŀƴŘ [ƛƭƭƛŜ {ƘƛǇǇŀƳ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 9ƭƭŜƴ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ - 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎŀƛƭƻǊΦ wŀũŜǊǘȅ DǊŜƎƻǊȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
!ŦǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ    

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻŦ 
YƛƴŘƴŜǎǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ т 
ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ 
YƛƴŘƴŜǎǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎƘƛǇǎΥ 

{ƻǇƘƛŜ /ŀǘƘ 
[ƛƭƭƛŜ {ƘƛǇǇŀƳ  
CŜǊƎǳǎ aƛƭƭŜǊ 
aƛƭƭƛŜ IŜǊƳŀƴǎ   

aƛǎǎ hȄƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 

²Ŝ ƘŀŘ ¸ŜŀǊ у tŜƎŀǎǳǎ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƻƴ 
Ψ¢ȅǇŜǎ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎΩΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΥ !ƭŬŜ .ŀǊƴŜǎΣ [ƭƻȅŘ DǊŀǾŜǎΣ ¢ȅƭŜǊ-WŀƳŜǎ 
Dŀƛǧ ŀƴŘ LǎŀōŜƭ .ƻȅƭŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ у ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 

hƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ /ƻǳǊŀƎŜ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǿƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ 
¸ŜŀǊ фΗ 

aǊǎ tƻǧǎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ ф  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ ǿŜ ƘŀŘ 5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳ Ǿƛǎƛǘ /C{  
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǊŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ōŜƭƛŜŦΣ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ Wǳƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŀƭƪǎΦ 

5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ŀƴŘ мр ƻŦ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ōŜƎŀƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !Ǝŀƛƴ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

aǊ /ŀǊǘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀǊƎŜƴǘ 
.ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ п ǿŀǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

 
bŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜŦŜŎǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƘŜŀŘ ǇǊŜŦŜŎǘΗ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ŜȄŀƳǎ ς ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΗ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ млκмм DƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ōŜŀǝƴƎ 
aƛŘƘǳǊǎǘ wƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƎƻŀƭΗ ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ψ5ŀƴŎŜ IƻǳǎŜ {ƘƻǿŎŀǎŜΩ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻ ǿŜƭƭΗ hƴŜ ǇǳǇƛƭ ǎǘŀǘŜŘ άL ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǿƻƴ ŀ ƳŜŘŀƭ 
ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ L ŘƛŘ ƛǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ǎƻ ǎŎŀǊŜŘέΗ  ¢ƘŜ t9 .ŀƪŜ ǎŀƭŜ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻнун ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ƎƛǊƭǎΦ 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 

 

²ƻǿΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǳǎ ŀƭƭΦ  

L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƳŜ 
ǎƻ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎǳŎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ς ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ aƻŎƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  

¢ƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ς ǘƘƛǎ 
Ƨǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ¸ŜŀǊ ммǎ ƘŀǾŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΣ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎ ς ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ мм 

aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 



 ф 

 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

²ŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘΧ  

/C{ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ¢I9 .9{¢ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻƴ ¢ƛƳŜǎ¢ŀōƭŜ wƻŎƪǎǘŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻΥ 

aŀȄΣ 9ǘƘŀƴΣ WŜƳƛƳŀΣ !ƭŜȄƛŀΣ !ƭƛŎŜΣ ²ǊŜƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ό/ƘŜǎǘƴǳǘύ  

9ƭƭƛƻǘΣ {ƻǇƘƛŜΣ ŀƴŘ Wƻƴǘȅ ό/ŜŘŀǊύ 

aŜǊȅƭΣ IŜǊƳƛƻƴŜΣ bƻŀƘΣ 5ŀǊŎŜȅΣ wŀǇƘŀŜƭΣ !ǊŎƘƛŜΣ [ƛƭƛŀΣ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ WŀŎƻō ό9ƭƳύ  

DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ό²ƛƭƭƻǿύ 

IŀǊǊȅ όaŀǇƭŜύ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƳŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ǝƻŀƭǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ aŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΗ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ aŀǘƘǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ aŀǘƘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅΥ 

ϝ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘǎΣ 

ϝ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ōŀǊ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘǎΣ  

ϝ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǊŜŎƛǇŜǎ ǳǎƛƴƎ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ϝ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ  

ϝ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƻƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ς ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ǉŀȅ ƻũ ŀǘ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳŀǊƪŜǘ 
ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ 

aǊǎ . ²ƛƭǎƻƴ 



 мл 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜŀƴǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΧΦΦ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ  

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǩƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¸ŜŀǊ у ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƭƛƴŜŀǊ ƎǊŀǇƘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǉǳŀŘǊŀǝŎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ D/{9Φ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ aƛǎǎ aŀŎŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎΦ 

¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǉǳŀŘǊŀǝŎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ƎǊŀǇƘǎΦ 

¸ŜŀǊ мл ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ƅŀƎ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ D/{9 ōŀǎƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǳƭŀǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻƴŜ-ƻũ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭ ƳŀǘƘǎΦ aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭǎ ƻǳǘ ƻŦ 
Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǇǊƛƴǘΣ ƧƻƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪΦ 

¸ŜŀǊ ммΩǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴƻ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ŀƊŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ 

9ŀǎǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

   мΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǳƴƴȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ о ŜƎƎǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎΤ ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴ 
ŀƴŘ ōƭǳŜΦ 

 Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ Ŏŀƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǳƴƴȅ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŜƎƎǎΚ ό¢ƘŜ ōǳƴƴȅ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊ 
 ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜύ 

нΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǳƴƴȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ мф ŜƎƎǎ ǘƻ пт ǘƻǿƴǎΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŜƎƎǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōǳƴƴȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭΚ 

оΦ !ƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƛǎ ƭŜƊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜƎƎ нро Ƴƛƴǎ ǘƻ ƳŜƭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǳŘŘƭŜΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ǘƘƛǎΚ 

пΦ ! ƳƻǘƘŜǊ ŘǳŎƪ Ƙŀǎ мн ŘǳŎƪƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǿŀƭƪ нр ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇƻƴŘΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŜǘǊŜǎ Řƻ 
ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƻǘŀƭΚ  



 мм 

9ƴƎƭƛǎƘ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ΨaŀǊƛƻƴ !ǊōƻƴŀΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ōƻƻƪ ²ƛƴŘƻǿΩ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ !ǊōƻƴŀΩǎ ōƻƻƪΦ  
         
                                                                                                                                                                 aǎ [ 9ƭƳŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

! Ǝǳǎǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ōƭŜǿ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ǎƛŘŜǿŀȅǎΣ ǇŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ Lǘ ƎŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎƛŘŜΧ 

[ƛƭƛŜ Iƻƭƭȅτ/Ƙŀƻǎ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀǎ L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ ! Ǝǳǎǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƛƎŀƴǝŎ Ŧŀƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǘŀƛƴǎ ƅȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ƎƭƛŘƛƴƎΦ LƳƛǘŀǝƴƎ ōƛǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻŀǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀƛǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊŀƭŘ ƎǊŜŜƴ ŘƛƴƻǎŀǳǊΣ ŀ ǎǘǊŀǿ ȅŜƭƭƻǿ ǊŀōōƛǘΣ ŀ ǊƻǎŜ-Ǉƛƴƪ ǇƻƭŀǊ ōŜŀǊΣ ŀ ƭƛƳŜ ƎǊŜŜƴ ōŀōȅ ōŜŀǊΣ ŀƴ 
ƛƴŘƛƎƻ ŦǊƻƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƪȅ-ōƭǳŜ ƭƛȊŀǊŘΦ 

wƛȅŀƴ aτ¢ƘŜ Ǌǳǎǘȅ ŎǊǳǎǘȅ ƻƭŘ ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ ǎƘƻǳǝƴƎ ŀǘ ƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀǎǎƛǾŜΣ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘΦ ! 
ŘŜƳƻƴƛŎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƘŜŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

5ŀƛǎȅ !τ! Ŧŀƴǘŀǎȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ōƭŜǿ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ōǊŜŀǘƘΦ ! ƎƛŀƴǘΣ ǎƻƭƛŘ ƘƻǊƴ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ŦƻǊŜƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǝŎƻƭƻǳǊŜŘ ōǳƴƴȅ Ǌŀōōƛǘ ǿŀǎ ƘƻǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ ŦŜŀǊ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƎƻōōƭŜŘ ǳǇΦ 

LƳƻƎŜƴ {ŀǘŎƘŜƭƭƛτ5ŀǊƪƴŜǎǎ ǇƻǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ƳŜ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻŶƴΦ {ƘǳǧƭŜŎƻŎƪǎ ƅŜǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ōŜǎƛŘŜ ǎƻƳŜ Ǌŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎŎǳǊǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǝƴȅ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 

aŀȄ aŜǘŎŀƭŦŜτ! ōŜƴǘ ƻǾŜǊΣ ƻƭŘ ƭŀŘȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊǳǘŎƘŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΥ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ 

[ƻƛǎ [ǳǘƳŀƴ ς tŀǳŎτ/ƻōǿŜōǎ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǎǿŜŜǇǎ ƻũ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƎƭŀŎƛŀƭΣ ōƛǧŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ōǊŜŜȊŜ ŘǊƛƊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎƻ ŦǊŀƎƛƭŜ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴΦ wƻǧŜƴ ƅŀƪŜǎ ǎƘǊŜŘ ŀǿŀȅΣ 
ǘƘŜ ōǊƛǧƭŜ ŦǊŀƳŜ Ŧŀƭƭǎ ŀǇŀǊǘΦ 

IŀǊǊȅ Wτ/ƘŀƻǎΣ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƘŀƻǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŦŀƴΥ ŘƛǊǘȅ ǎǇƻƴƎŜǎΣ ŘŜŀŘ ƭŀƳǇǎΣ ŀƴŘΣ L ŀƳ 
ŦŀƛǊƭȅ ǎǳǊŜΣ ǎƻƳŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŀŘ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ - ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƻŦŀǎΣ ǎƻŦŀǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 
ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǘŀōƭŜǎ - ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀǎƘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 

9ǾŜƭŜƛƎƘ tƻǇŜτLǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘϥǎ ǎƴƻǿƛƴƎ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ǎƻ ƻƊŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇΦ .[¦9Φ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΤ ŀ 
ōƛƎ ŘŜŜǇ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ōƭǳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƴƻǿȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ Ŭƭƭǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 

¢ƻƳ tτ!ƴ ƻŘŘ ŬƎǳǊŜ ƅƻŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƘǳǧƭŜŎƻŎƪǎ ƅȅƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ! ȊŜǊƻ-ƎǊŀǾƛǘȅ ǊƻƻƳΚ .ƭƻƻŘ ǎǳŎƪƛƴƎ ōŀǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ - ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƎΦ 

hƭƛǾŜǊ bτ5ŀǊƪΣ ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƘŀŘ ƴƻ ƭƛƎƘǘΦ ! ǿŜƛǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳƻƴǎǘŜǊ ǿŀǎ ƎƭŀǊƛƴƎ ŀǘ ƳŜΦ IŜ ƅƻŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƛƎƘǘΣ ǿƘƛǘŜΣ ƎƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦŀƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎΦ 

DǊŀŎŜ !Ŏǘƻƴτ{Ƴŀƭƭ ōǳƎ ƭƛƪŜ ŜȅŜǎΣ ŀǎ ƎƻƭŘŜƴ ŀǎ ŀ ŘŜǎŜǊǘΣ ǎǘŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴ ƻŦ 
ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǿŀǊƳΦ Iƛƴǘǎ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ōǳǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 5ŜŎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƭƛƴǘŜǊƛƴƎ ǎƘŀǊŘǎ ƻŦ ǇƛƴŜ 
ǿƻƻŘ ŦŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊŀƴŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 



 мн 

9ƴƎƭƛǎƘ 



 мо 

{ŎƛŜƴŎŜ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ōȅ {ƻǇƘƛŜ /ŀǘƘ ƛƴ ¸ŜŀǊ т 
 
hƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлннΣ /C{ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳƛȊȊŜǎ ǘƻ /ƻƪŜ ŀƴŘ aŜƴǘƻǎΗ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎŀƳŜΣ ŦǊƻƳ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ   
 
²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΥ  
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƪŀǊŀƻƪŜ ŀƭƭ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ōƻǧƭŜ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ŎƛǊŎǳƛǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǎǇŀƎƘŜǩ ǘƻǿŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΗ  
 
άL ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ǊƻŎƪŜǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΣέ 
у ȅŜŀǊ ƻƭŘ /C{ ǇǳǇƛƭΦ  
άaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƻǾŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǿƻǊƪŜŘΦέ  
ά¢ƘŜ ǎǇŀƎƘŜǩ ǘƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƭƭ ǘƻǿŜǊΗ Lǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅΗέ 
ф ȅŜŀǊ ƻƭŘ /C{ ǇǳǇƛƭ  
άL ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΗέ с ȅŜŀǊ ƻƭŘ /C{ ǇǳǇƛƭ  
άL ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƳŀŘŜ ƛǘ Ŧǳƴ ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗέ ŀƎŜ млΦ 
άL ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎŀƴƴƻƴΤ L 
ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǾŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǳǇǎΗέ  



 мп 

{ŎƛŜƴŎŜ 

L ŀǎƪŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴǎǿŜǊǎΥ 
 

²Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ  

²ƛƭƭ ƘǳƳŀƴǎ ŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΚ  
²ƛƭƭ ǿŜ ŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ aŀǊǎΚ  
²ƛƭƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŜǾŜǊ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎΚ  
L ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ƻũ ōȅ ƘŜŀǊǘΗ  
L ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǘƻŘŀȅ ōǳǘ ǎǘƻǇ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ŦŀƳƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƭƛƪŜΥ  
.Ǌƛŀƴ /ƻȄ  
LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴ  
WŜƴƴƛŦŜǊ 5ǳƻŘŜƴŀ   
9ŘǿŀǊŘ WŜƴƴŜǊ   
{ǘŜǇƘŀƴ IŀǿƪƛƴƎ  
5ŀǊǿƛƴ  
9ƛƴǎǘŜƛƴ   
aƛŎƘƛƻ Yŀƪǳ  

  
! ŦŀŎǘ L ƭŜŀǊƴǘ ǿŀǎΥ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǿƛǊŜΦ   
aŜƴǘƻǎ ŀƴŘ /ƻƪŜ ǊŜŀŎǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜ /ƻƪŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΗ  
¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ Ƙŀǎ п ŎƘŀƳōŜǊǎΦ   
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎȅŎƭƛƴƎΦ  
¢ƛƴŦƻƛƭ ƅƻŀǘǎΦ 
[ŜŀǾŜǎ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƛƴǘ ƭƛƪŜ ŀ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘΗ  

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΗ  
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻΧ  
aǊǎ /ƻƳƛƴǎ ς ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎΗ  
aǊǎ CǊȅ ς ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘΗ   
!ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ //C ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ нлнн {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ƘŀǇǇŜƴΗ 
 
 

wŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ƻǇƘƛŜ /ŀǘƘ - ̧ ŜŀǊ т  

 

 

 

 



 мр 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ Cŀǘ Cƻƭƛƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

9ǾŜǊȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘϥǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪŜȅǿƻǊŘǎΦ 
¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘϥǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ IŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ ǎƘŜŜǇ 
ŘǊŀǿƴ ƛƴ ƛƴƪ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ IŜƴǊȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
.ǊƛŘƎƛǘ wƛƭŜȅΦ 

 
Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о 5¢ ¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƭƛŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ϥ{ǿŀƎ .ŀƎϥ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƘŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǇƻǳŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŘǊŀǿǎǘǊƛƴƎ ōŀƎΣ ǘƻǘŜ ōŀƎ ƻǊ ƭƛƴŜŘ 
ōŀƎ ǿƛǘƘ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎǎΦ  

¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǝŎ ǘŀŎ ǘƻŜ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ōȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ 
ŎŀǊŘΣ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎǎΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΗ 

 

 



 мс 

{ǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ /C{Σ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎϥ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƛŘΗ hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƴƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ tǊƛƻǊ όƴŜŜ ²ŀǊƛƴƎύ όƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ t9 /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ŀǘ /C{ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǎƘŜ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ IǳƎŜ ōƻƻǘǎ ǘƻ ŬƭƭΗ  

aǊ 5ŀȅΣ IŜŀŘ ƻŦ t9 

aǊ 5Ŝŀƴ - ̧ ŜŀǊ у wǳƎōȅ 

¢ƘŜ Ş̂ŀǊ у ōƻȅǎ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƭƻǎƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǿŜ ƭŜƊΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƘǳƎŜ ǘŀŎƪƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ-
ǊƻǳƴŘΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [ƭƻȅŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ Ş̂ŀǊ т ŎŀǇǘŀƛƴΣ WƻŜ /ƻȄΣ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ Ş̂ŀǊ уǎ ǘƘŀǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ 
Ş̂ŀǊ мл ƭƛƴŜ ǳǇΗ hǳǊ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ IŀȅŘƻƴΣ ŀǎ ǘƻǇ ǘǊȅ 
ǎŎƻǊŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀŎƪƭŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-ƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ .Ŝƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ - ̧ ŜŀǊ т wǳƎōȅ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ǝƛŀƴǘ ǎƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ƻǳǊ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǊƛǇǇƭŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƛƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ƳŀǘŎƘŜǎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ оǊŘ ƻǳǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǊŜŀƭ 
ϥƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇϥ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŀǘ /C{ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŀōƭŜΦ tƭŀȅŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŜǊŜ aŀǊƭŜȅ tƻǇŜ ŀƴŘ WƻŜ /ƻȄ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ƘƻƳŀǎ YƴƛƎƘǘΦ 

aƛǎǎ hȄƭŜȅ - ̧ ŜŀǊ т bŜǘōŀƭƭ 

 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т bŜǘōŀƭƭ DƛǊƭǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŬȄǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎϥ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜΦ aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ ǎŎƘƻƻƭ н-м ŀƴŘ ǘƻ [ƛƭȅ C-/ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƳƻƴǎǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƻǇΦ 



 мт 

{ǇƻǊǘ 

aǊ DǊŜŜƴ - ̧ ŜŀǊ т Cƻƻǘōŀƭƭ  

hǳǊ ¸ŜŀǊ т ōƻȅǎϥ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ aƛŘƘǳǊǎǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ ǿƘŜǊŜ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΣ ŬŜǊŎŜ ƭƻōōȅƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŜƴǎǳŜŘ όŀƴŘ ǿŀǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘΗύ ŀƴŘ ŀ ǎǉǳŀŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǳōǘƭŜ ȅŜǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳŀǘŎƘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƎǳŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴΣ ƻƴŜ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƻǎǎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ /Ƙƛ IƛƎƘϥǎ ǘƻǇ 
ǎǘǊƛƪŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ όǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦΦΦύ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WƻŜ /ƻȄΣ aŀǊƭŜȅ tƻǇŜΣ WŜƴǎƻƴ ²ŀǊŘΣ 
Wƻƴƴȅ /ŀǎƘΣ Cƛƴ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΣ bŜƛƭ {ƛƴƎƭŀΣ WŀƳƛŜ όǿƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴȅ ǎƘƛƴ ǇŀŘǎύ /ŀƴǘǿŜƭƭ ŀƴŘ WƻǎƘ .ƛŎƪŜƭƭΦ 

aǊ 5ŀȅ - DƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рκс DƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎ ŦƻǊ ŀ {ǳǎǎŜȄ /ǊƛŎƪŜǘ ŜǾŜƴǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ tƻǇǇȅ I ό¸ŜŀǊ 
ммύ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƘŜǊ 
ȅƻǳƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎϥ ŎƻǳǊǎŜ - ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΗ  

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧ ϧ aǊ 5ŀȅ - !ǘƘƭŜǝŎǎ - /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

hǳǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƭŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Ǌǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ ! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƻǇ мл ŬƴƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ [ǳŎŀǎ .Σ aŀǊƴƛŜ tΣ IŀǊǊȅ /Σ wŀȅ [Σ 
LǎŀōŜƭƭŀ .Σ aŜƎŀƴ {Σ [ŀƛƭŀ I ŀƴŘ [ƛƭƭƛŜ IΦ !ƭǎƻΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ aȅŀ 5 ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊǳƴƴŜǊΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŜǊ 
ǝƳŜ ōȅ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘΗ !ƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ 
/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ IŀǊǊȅ / ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ооǊŘ ƻǳǘ ƻŦ нлл ǊǳƴƴŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ оΦпYa 
ƛƴ мпΦмф ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ [ŀƛƭŀ ŀƴŘ [ƛƭƭƛŜ I ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǊŜƳŜ ŜũƻǊǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΣ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǳƴǘȅ ǘŜŀƳ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎΗ  



 му 

{ǇƻǊǘ 
aǊǎ tǊƛƻǊ- tǊƛƳŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ̧ŜŀǊ с ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ŀ ǊƻŎƪȅ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜȅ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳŜōŀŎƪΗ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ƳƛƴǳǘŜ ƛǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ YŀǊŘŜƭŜƴ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜǘƘŀƭ ǘƘǊƻǿǎΗ  
 

¢ƘŜ фǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ Ψ[Ŝǘ DƛǊƭǎ tƭŀȅΩ Řŀȅ - ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ²Ŝ 
ƘŜƭŘ ŀ ōƛƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ Ş̂ŀǊǎ р 
ŀƴŘ с ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ YŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ƎƛǊƭǎΗ 

 
¢ƘŜ Ş̂ŀǊ рΩǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ 
ƛƴ CŜƭǇƘŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƛǩƴƎ 
ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜƳΗ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ IŀŘƭŜȅ /ƻƻǘŜ ŦƻǊ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ƭŜƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ ǘƻ .ǳŘŘȅ ²Ŝǎǎƻƴ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻȅǎ ōǳǧŜǊƅȅΗ 

 



 мф 

 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜǎ 

IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘΗ  CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ IŜǊƻŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅΤ ǊŜǎǘΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΗ 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ¢ƻǘŀƭ {ƻ CŀǊΧ 

CǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ǊŜǿŀǊŘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ǎƻ ŦŀǊΦ 

 

 

 

 

 

                      

 !ǉǳƛƭŀ  нфоуф          bƻŎǘǳŀ нттту    tŜƎŀǎǳǎ олпот         tƘƻŜƴƛȄ нслрм 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŜȄǘǊŀ 
ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ IƻǳǎŜ /ǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ 
 
aŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IƻǳǎŜ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ IƻǳǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ aƛǎǎ 9ƳƳŜǧ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǘȅΣ aǊ 
5Ŝŀƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ tȅŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 
hǳǊ Cƻƻǘōŀƭƭ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ aǊ 5Ŝŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎΦ aƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴΗ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ΨCǳȊȊȅ tǊƻƧŜŎǘΩ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ IƻǳǎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ IŜǊƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻƴΣ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ 
/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ŀǎ ǿŜƭƭΗ aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŜŜƪ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀǳŘƛǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ IƻǳǎŜ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳǊ ŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 
bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ DǊŜŀǘ /C{ .ŀƪŜ hũΣ /ƘŀǊƛǘȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ƻǳǊ tŀȅ ŀǎ ¸ƻǳ CŜŜƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘƛƴƴŜǊΦ [ƻǘǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
IǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
YƛƴŘƴŜǎǎΦ IŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ /C{Σ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
                                                                                                                                                       aƛǎǎ tȅŜΣ IŜŀŘ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
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IƻǳǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¢ƘŜ ΨCǳȊȊȅ tǊƻƧŜŎǘΩ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƘŜǊƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŦǳȊȊȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƻǊǊȅ ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀǉǳŀ ōŜŀŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

¢ƘŜ CǳȊȊȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳȊȊȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ǎƳƛƭŜΦ hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛŘŘŜƴ ƻǾŜǊ олл ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ млл 
ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻƴŜΦ  

{ƻƳŜ ŦǳȊȊȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǳǎ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ 
ǘƻ [ŀƴŘǎ 9ƴŘΗ ! ŦŜǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ¢ŀƴƎƳŜǊŜ !Ǿƛŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .ƻƎƴƻǊ ŀƴŘ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳȊȊȅΩǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻƴŜΣ ǘŀƪŜ ƛǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛǘΗ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƳƛƭŜΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ tŀȅ ŀǎ ȅƻǳ CŜŜƭ /ƘŀǊƛǘȅκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ /C{ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ о ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŀƭŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ IŜŀŘ /ƘŜŦ ŀƴŘ aŀƞǘǊŜ ŘΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нтǘƘ aŀȅΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ƴŜǿǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΦ  

aƛǎǎ tȅŜΣ IŜŀŘ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

ά¢ƻŘŀȅ L ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ L ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǿ ŦǳȊȊȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪ LΩǾŜ ƴŀƳŜŘ ƘƛƳ Ψ [ŜƛƎƘǘƻƴΩ ŀƊŜǊ Ƴȅ ōŜǎǘ 
ŦǊƛŜƴŘΗ ²ŜΩǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
Ƴȅ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ 
Ƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ Ƴȅ ŘŀȅΗ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻ ƭŜƊ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜ L ǊŜŀƭƭȅ 
ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ  
LǎŀŀŎ ŀƎŜŘ оȅǊǎά 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

 
ά²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦǳȊȊȅ ŦǊƛŜƴŘΦ IŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ .ƻō ŀƴŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ōȅ 
CƭƻǊŜƴŎŜ /ƻƻǘŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ м .ŜŜŎƘ /ƭŀǎǎά 



 нм 

 

IƻǳǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ /C{Φ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜ /C{ Cƻƻǘōŀƭƭ IƻǳǎŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ Ǉƭŀȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ Y{оΣ tŜƎŀǎǳǎ όǘƘŜ ǳƴōŜŀǘŜƴ ǘŜŀƳύ ǇƭŀȅŜŘ bƻŎǘǳŀ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ ǇƭŀȅŜŘ !ǉǳƛƭŀ ŦƻǊ оǊŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜŎǎǘŀǝŎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ŎƘŀƴŎŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƛŘŬŜƭŘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ IŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 5ƻǳƎƎƛŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ǎǳōƭƛƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƭƭ ǘƻ {ŀƳΣ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘ ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ м-л ǘƻ tŜƎŀǎǳǎΦ  
  
Lƴ ǘƘŜ оǊŘκпǘƘ Ǉƭŀȅ ƻũ !ǉǳƛƭŀ ŦŀŎŜŘ tƘƻŜƴƛȄΦ !ǉǳƛƭŀ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ƴƻǘ ŬŜƭŘƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŘƛŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƨƻƛƴ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ !ǉǳƛƭŀ 
ōŜƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ н-л Řƻǿƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ŦƻǊ tƘƻŜƴƛȄ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀ 
Ƙŀǘ-ǘǊƛŎƪΣ ŦǊƻƳ YŜƛǊƻƴΗ   
 
Y{о ŜƴŘ ƻŦ Ǉƻƻƭ Ǉƭŀȅ ǘŀōƭŜ  

 
  

Lƴ Y{пΣ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ нƴŘ ǇƭŀŎŜΣ tŜƎŀǎǳǎ ŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ǎƘƻƻǘƻǳǘ ōŜǎǘ ƻŦ ŬǾŜ ǎƘƻǘǎ 
ǿƛǘƘ tƘƻŜƴƛȄ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ wƛƭŜȅΦ ¢ƘŜ Y{п Ŭƴŀƭ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ !ǉǳƛƭŀΣ ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ƛƴ ŀ м-л ǿƛƴ ƻǾŜǊ tƘƻŜƴƛȄΣ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ bƻŀƘΦ 
¢ƘŜ оǊŘκпǘƘ Ǉƭŀȅ ƻũ ǿŀǎ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ н-н ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ !ƴǘƘƻƴȅΣ 9ŘŘƛŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎΦ wŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ tŜƎŀǎǳǎ ǘŀƪƛƴƎ оǊŘ ǇƭŀŎŜΦ  
 
Y{п ŜƴŘ ƻŦ Ǉƻƻƭ Ǉƭŀȅ ǘŀōƭŜ  

 
  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ {ȅǎǘŜƳΣ hƭƛΣ ǊŜŦŜǊŜŜŘΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ Ƙƛǎ Y{п bƻŎǘǳŀ ǘŜŀƳ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ hƭƛΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΗ  
 

aǊ D 5ŜŀƴΣ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 IƻǳǎŜ   tƻƛƴǘǎ   Dƻŀƭ 5ƛũΦ  

 t9  ф  ф  

 bh  п  м  

 tI  о  -с  

 !v  м  -п  

 IƻǳǎŜ   tƻƛƴǘǎ   Dƻŀƭ 5ƛũΦ  

 !v  т  п  

 t9  п  л  

 tI  п  -м  

 bh  м  -п  



 нн 

 

LƴǘŜǊ-IƻǳǎŜ Cƻƻǘōŀƭƭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

aƛŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ŦƻǊ Y{о 
!ǉǳƛƭŀ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Y{п LƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŀǎǘǊƻ ǿŀǎ 
ǇŀŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

IŀȅŘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Y{п 
Ŭƴŀƭ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƭƭ  

! Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ !ƴǘƘƻƴȅΣ ƻŦ bƻŎǘǳŀΩǎ 
ǘƻǇ Ǝƻŀƭ ǎŎƻǊŜǊǎ 

! ǇŜƴŀƭǘȅ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ bƻŎǘǳŀ 
ŎŀǇǘŀƛƴΣ hƭƛ 

!ƴ ŀǘƘƭŜǝŎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ bƻŎǘǳŀΩǎ ŎŜƴǘǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ   



 но 

IƻǳǎŜ /ƘŀǊƛǘȅ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ !ǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ hǳǊ Ψ.ŀƎǎ н {ŎƘƻƻƭΩ ŀǇǇŜŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ϻолпΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ /C{ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇƻǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ¦ƪǊŀƛƴŜ !ǇǇŜŀƭΦ  
 
/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ - ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ΨŘŀƴŎƛƴƎ Ŧǳƴƴȅ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΩΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ /ȅŎƭŜ {ƳŀǎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŎŀǎƘΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎƳŀǎƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
ŎȅŎƭƛƴƎ мллƪ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǾŜǊ пллƪΗ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ƛǘ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǎΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ϻрроΦфрΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ ²ŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ  

 
aƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ  

.ŀƎǎ н {ŎƘƻƻƭ - ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǇǇŜŀƭ ϻолп  

/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ - ϻрроΦфр 

 
¢ƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ - ϻуртΦрф 

 

 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǘȅ  



 нп 

//C 
 

IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ /ŀŘŜǘ 

CƻǊŎŜΦ {ƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 

 

CƛǊǎǘƭȅΣ aǊ 5ŀǎŎŀƭƻǇƻǳƭƻǎ Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŀƴŘ {ƎǘΦ 5ŀǎŎŀƭƻǇƻǳƭƻǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀŘŜǘǎΦ  

 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǊŜŎǊǳƛǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ур Ǉƭǳǎ ŎŀŘŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ a¢t !ǊƳȅ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /C{ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ  

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ /ŀŘŜǘ {ŜǊƎŜŀƴǘ ²ŀƭƭƛǎΗ /ŀŘŜǘ {Ǝǘ ²ŀƭƭƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ //C 

ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅΦ aǊ ²ŀƭƭƛǎ Ƙŀǎ ƭŜƊ /C{ 

ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŎŀŘŜǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ /CL¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴ /ŀŘŜǘ {ƎǘΦ ²ŀƭƭƛǎΗ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ //C ǘǊƛǇǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ¢ƘŜ !ǊƳȅ CƭȅƛƴƎ aǳǎŜǳƳ ƛƴ aƛŘŘƭŜ ²ŀƭƭƻǇΦ ¢Ŝƴ 

ŎŀŘŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ /ŀǇǘŀƛƴ !ǎƪŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ !ƛǊ /ƻǊǇǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ōŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ŘǊƛƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘǎ ǊƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ 

!ǊƳȅ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƻ ¢ƘŜ ¢ŀƴƪ aǳǎŜǳƳ ƛƴ .ƻǾƛƴƎǘƻƴΦ ¢ǿŜƴǘȅ ŎŀŘŜǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘŀƴƪ ǿŀǊŦŀǊŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΣ ¢ƘŜ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ DǳƭŦ ²ŀǊǎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴ /ƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŜŜΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŀƭƭ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΗ 

 

Lƴ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŎŀŘŜǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /CL¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎŀŘŜǘǎΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ у ŎŀŘŜǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŘǊƛƭƭΣ ōŀǎƛŎ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ōŀǎƛŎ 

ŬŜƭŘŎǊŀƊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜΥ {ǇǊƛƴƎ {ƘŀƪŜŘƻǿƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл ŎŀŘŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎΣ  ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ΨwŀŘƛƻ .ŀŘƎŜΩ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎ ǿƘŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ  

 



 нр 

//C 
 
9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ //C ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ¸ŜŀǊ у ƻǊ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ƳȅǎŜƭŦΣ {ƎǘΦ 5ŀǎŎŀƭƻǇƻǳƭƻǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ //C ǘŜŀƳΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ ŜƛǘƘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ǊŎƻƻƪϪŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ {ƎǘΦ 5ŀǎŎŀƭƻǇƻǳƭƻǎ ƻƴ 
ŎŘŀǎŎŀƭƻǇƻǳƭƻǎϪŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΦ  
 
¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ǘŜǊƳ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ уΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ //C ǘŜŀƳΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪΣ 

 

/ŀǇǘŀƛƴ /ƻƻƪΣ /ƻƴǝƴƎŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

/C{ //CΦ 

mailto:rcook@chichesterfreeschool.org.uk
mailto:cdascalopoulos@chichesterfreeschool.org.uk
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/ŀǊŜŜǊǎ ϧ CǳǘǳǊŜǎ Iǳō 
/ŀǊŜŜǊǎ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜǎ Iǳō ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎŀƭƭŜŘ 
¢[[Σ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ Ψ¢ǳŜǎŘŀȅ όƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅύ [ǳƴŎƘ [ƛǾŜΩΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜǎ Iǳō ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ΨōǳȅΩ ŀ ǝŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǎƪ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ōŜǎǘ 
ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ Lŀƴ aƻƻǊŜΣ ŀ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Ǝƭƻōŀƭ ōǊŀƴŘǎΤ ŀƴŘ tŜǘŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ ŀ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ ŀ tƘ5 ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƎƻƭŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 
hƭȅƳǇƛŎ ¸ŀŎƘǝƴƎ ǘŜŀƳǎΦ .ƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мрл ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ {ŀƳ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ .! tƛƭƻǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ му ƳƻƴǘƘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ 
ǊŀƴƎŜƭƭϪŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ 

²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ψ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ²ƻǊƪΩ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƭȅΦ aƻǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ 
ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ hƴ CǊƛŘŀȅ уǘƘ WǳƭȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƳƻŎƪ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǎƻƳŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŜƳŀƛƭ ǊŀƴƎŜƭƭϪŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΗ 

mailto:rangell@chichesterfreeschool.org.uk
mailto:rangell@chichesterfreeschool.org.uk
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/ƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  hǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪ пм ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ 

/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  !ƭƭ пм ǇǳǇƛƭǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ 

ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ /C{ tŀǎǎǇƻǊǘΦ 

aǊǎ  aƻƻƴ 


