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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

L ŀƳ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜƎǊŜǩƴƎ Ƴȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊΤ ƛǘ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΗ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘŀũƻŘƛƭǎ ƻǳǘ ƴƻǿΦ 

!ƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ǎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΦ 
9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ς ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ !ƴŘ - ƻƴ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ - ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ Ƴȅ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘΣ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿΦ IŜǊŜ ŀǘ 
/C{Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ /ƻǳǊŀƎŜ 
¢ŜǊƳΦ 9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǘǊƛǇǎΣ tǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ IƻǳǎŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŜǘŎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ нΣ с ŀƴŘ ммΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¸ŜŀǊ мм ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ L ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ōǊŜŀƪ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀũ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ bŜȄǘ ǝƳŜ L ǿǊƛǘŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǘƘŜ D/{9ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ 
ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ς ǎƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎΗ 

bŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ς aǊ 
{ǘŜǾŜ 5ŀȅΣ IŜŀŘ ƻŦ t9Σ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǘ /C{Φ aǊ 5ŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ŀǎǎŜǘ 
ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΥ ŀǎ t9 ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΤ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘΤ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ 
ƘŀǇǇŜƴΗ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ƎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƘŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ς ōŜŎƻƳƛƴƎ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǎƘƛƴƎ aǊ 5ŀȅ ƘǳƎŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΗ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛǎ ǘƘŀǘ aǊ 5ŀȅ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ 
ŀ ǘǊǳŜ ƭŜƎŀŎȅ ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǿŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǘŀƎŜ - ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ aǊ 5ŜŀƴΣ ǿƘƻ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ t9 ŦǊƻƳ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳΦ !ƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ aǊǎ tƻǧǎ ǘƻ ǘƘŜ t9 ǘŜŀƳΣ ŀƊŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 
ƭŜŀǾŜΦ  hǳǊ tǊƛƳŀǊȅ [{!Σ aǊǎ bŜǿǘƻƴΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ /C{ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ L ōǊƛŜƅȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŜǇƛǘƻƳƛǎŜ ǘƘŜ !ƭƭ-
¢ƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ CƛǊǎǘΣ 
ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ς ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aǊǎ /ƻƳƛƴǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ ²Ƙƻ ƪƴŜǿ aǊǎ 
/ǊŜōōƛƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΚ hǊ aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎƛŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭΚΗ ¢ƘŜ t9 ŘƛǎŎƻ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ /ƻƻƪΣ aǊǎ [ƭƻȅŘ ŀƴŘ //CΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ όŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎύ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ aǊ [ŜŀƴΩǎ ƘŜŀǊǘ ŀǊǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
.ƛƎ .ŀƴƎ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΗ aǊǎ .ƻŘƛƴƎǘƻƴ-IƻǿŀǊŘΩǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳŀȊŜŘΣ aǊǎ IŀȅƭŜǧ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ±ŀƴ ŘŜǊ DǊŀũ ŀƴŘ aǊ [ƻŘƎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘΦ !ƴŘ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ aǊǎ aǳǊƛŜƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǊΗ tǊƛƳŀǊȅΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ς ŀƭƭ 
ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǘǊǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

 



 о 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ /ƻǾƛŘΤ ΨDǊŜŀǎŜΩ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ ǾƛōǊŀƴǘΣ 

Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ƎŀƛƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅΣ aǊ DǊŜƎƻǊȅ-wŜŀŘŜǊ ŀƴŘ aǊǎ 5ŀǾƛǎΣ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘŀƭŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ŀǎ ƻǳǊ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƭǎƻΣ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aǊ 9ƭƭƛƳŀƴΣ aǊ [ŜŀƴΣ aǊ /ƻǊǎŜǊ ŀƴŘ aƛǎǎ tȅŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ /ƭŀƛǊŜ .ƻǳǊƴŜǊ ŀƊŜǊ 

9ŀǎǘŜǊ ς ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ΨwŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƘŀƳǇƛƻƴΩ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ƭƭ-¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ǎŎƘŜƳŜΦ 

¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 

 

²ƛǘƘ ǿŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

 

 

 

 

aǊǎ [ƻǳƛǎŜ bŜǿ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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9¸C{ 

 
9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ ǘŜƴ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎŀǘŎƘȅ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎΦ hǳǊ ǘƻǇƛŎ Ψ! .ǳƎǎ [ƛŦŜΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ōŜŜǎΦ hǳǊ .ǳǧŜǊƅȅ 
DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǝƴȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƎǊƻǿ ōƛƎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ 
ƘǳƴƎ ƛƴ W ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ŎƘǊȅǎŀƭƛǎŜǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǧŜǊ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ tƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀǇƘǎ όǘǿƻ ƭŜǧŜǊǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ǎƻǳƴŘύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΗ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ     

 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ Dƻƭōȅ ŀƴŘ aǊǎ {ǿƻǊŘ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ м 
¸ŜŀǊ м 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ Ş̂ŀǊ м Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ 
ǘŜȄǘ ŎŀƭƭŜŘ ΨLƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΩΣ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΦ ²Ŝ 
ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎƪ ŎǳǊƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΤ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ   

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ŬǎƘΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƳƳŀƭǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΣ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aŀǊǿŜƭƭ ½ƻƻ Ȋƻƻ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ   

Lƴ 5¢ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŎǳǩƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳΗ          aƛǎǎ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ 

¸ŜŀǊ н  

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ 

ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ŀƴŘ ŎƻǎƳƻƴŀǳǘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ 

ōȅ ¢ƛƳ tŜŀƪŜΦ   

²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ψ5ŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΩ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŘŀƴŎƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƻƪΦ 

¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǎǘ ŦƻǊ 

ŀ ƘŜƴΩǎ ŜƎƎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀ ŘǊƻǇ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƎƎǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŘǊƻǇΣ ƳǳŎƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ! [h¢ ƻŦ ƳǳŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƳŜǎǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΗ 

[ŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ǊƻǳƴŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ƻũΦ  ¢ƘŜƴ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ΨǳǎǳŀƭΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ IƛǎǘƻǊȅΣ w9Σ ƳƻǊŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ t9Σ ŀǊǘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘΗ      
           aǊ /ƻƻƪΣ aǊǎ [ƻǿŜ ŀƴŘ aǊǎ .Ƙǳǧŀ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ о 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΗ WǳǎǝŎŜ н Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ²ƻǊƭŘ 
.ƻƻƪ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƻǳǜƛǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ 5ǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ ǿŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ŀƴ ŜƎƎ ŎƻǳƭŘ Ǌƻƭƭ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŎƛŜǎǘ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ŜƎƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǧŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 
{ŀǊŀƘ DƻƻŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǳǇŜǊ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ŦƻƭŘ-ƻǳǘ ōŜŘΦ   

¸ŜŀǊ п 
Lǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ пΦ [ƛƪŜ ¸ŜŀǊ о ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ΨwƛǾŜǊǎ ǘƻ 
/ƻŀǎǘΩ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ 
!ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ±ŜǊƻƴƛƪŀ wƛŎƘǘŜǊƻǾŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜŀ ƭƛŦŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŘǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ 

Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ōǊƛŘƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ ƪŜȅΦ !ƭǎƻΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ǳǎƛƴƎ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƻŦ ǎƻŘŀ ŀƴŘ ǾƛƴŜƎŀǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǎǎȅΣ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǎƘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ bƻōƭŜ tǊƛȊŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛǘ ǘǿƛŎŜΗ hǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ¢ŀŘŘȅ aŎDǳƛƴŜǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ǝƻǘ ŀ ƭŀǳƎƘΦ    aǊ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 

hǳǊ wƛǾŜǊǎ ǘƻ /ƻŀǎǘǎ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƻŜǘǊȅ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ 

ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ 

ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ¢¢w{Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ    

wŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 9ƭƳ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ aŀǝƭŘŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ΨwŜǾƻƭǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩΦ ²ƛƭƭƻǿ Ŏƭŀǎǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ψ²ƘŜǊŜΩǎ ²ŀƭƭȅΩ ōƻƻƪǎΦ  IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ о ǘŜŀƳΦ              aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ ŀƴŘ aǊǎ DǊŀŎŜ 
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Iƻǿ ƳǳŎƘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎǊŀƳ ƛƴǘƻ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ ²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Řŀȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ǿƛǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ 
hǳǊ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦǊƛŎǝƻƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΤ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀōƻǳǘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ WƻƘƴǎƻƴ ƻƴ /!b±!Σ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ȅŜŀǎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ǿŜō ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ IŀƭƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ōŀǊƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǎǘǳŘȅ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ     

¢ƘŜ ǘŜȄǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ 9ȅŜ aȅǎǘŜǊȅ ōȅ {ƛƻōƘŀƴ 5ƻǿŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǎ ŀƭƭ 
ƛƴǘƻ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ¢ŜŘΩǎ Ŏƻǳǎƛƴ {ŀƭƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 9ȅŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƻŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƎƻ ²Ŝ5ƻ ƪƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ   
 
¢ƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǊ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄƛǘ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 
²Ŝ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ¢ƘŜ tŀǘƘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  
   
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ŎŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘƛŘŘŜƴ ǳƴǝƭ {ǳƴŘŀȅ - ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΤ ǿŜ ǿƻǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŧǳƴƴȅ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ōƻǘƘ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎ 
ŀǘ tŀǳƭǘƻƴǎ tŀǊƪ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ р Φ     
            aƛǎǎ tƻǧǎ ŀƴŘ aǊǎ ²ŀŘŜ 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ с 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŎŜǎΦ ²ŜΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƛŎǝƻƴΣ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘȅΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƭƭŜȅǎΣ ƭŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜŀǊǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǿŜΩǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ [ŜƎƻ ²Ŝ5ƻ ƪƛǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ 
ǊƛŘŜǎΦ    

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ [h±95 {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΗ ¸ŜŀǊ с ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ȅŜƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƭŀǎƳŀΣ ŎŜǊŜŀƭ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ 
ŎŜƭƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǊŜŀƪŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƎǊƻǿ ƭƛǧƭŜ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ 
ōƭƻƻŘ Ŏƭƻǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘƻǇ ōƭŜŜŘƛƴƎΗ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘ /ƘŀǊƭŜǎ wƛŎƘŀǊŘ 5ǊŜǿ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜΥ ƘŜ ǎŀǾŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀǎ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ς 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎΦ    

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƳƻǊŜǎΣ ǎƻǳǇΣ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ 
ŀƴŘ ōǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜΦ ²ŜΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŘŜƴǎΗ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦΦΦ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜǎƪȅ 
{!¢ǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜΗ           aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ 



 ф 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΥ 

¶ ¸ŜŀǊ т 5ǊŀƎƻƴǎ 5Ŝƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǎŜΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƛƳŀǊȅ ƛƴ aƻǘƘŜǊǎ Řŀȅ ƎƛƊ ƳŀƪƛƴƎΦ 

¶ ¸ŜŀǊ т ǘǳǘƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¸ŜŀǊ т !ǉǳƛƭŀ ǿƛǘƘ aƛǎǎ YƛǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ /C{ .ǊŜŀƪƛƴƎ bŜǿǎΦ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /C{ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ /ƘŀǊƛǘȅ ǿŜŜƪ 

¶ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘ ǇƻƛƴǘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳǇƛƭǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ aǊǎ IŜǊƳŀƴǎ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ¸ŜŀǊ тΦ IŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅΦ  

aƛǎǎ hȄƭŜȅ ŀƴŘ aǊǎ IŜǊƳŀƴǎΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 

bƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ мǎǘ ǘŜǊƳ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ уΣ L Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ƛǎ 

ΨǿƘŀǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦΩ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ǎƳƛƭŜΣ ƭŀǳƎƘΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ уΦ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ Ǉƭŀȅ ǊǳƎōȅΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ǊŜǿŀǊŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тл ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

hƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ΨDǊŜŀǎŜΩ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ōǳǘ ǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ 

ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 



 мл 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о ϧ п 

¸ŜŀǊ мл 
²Ƙŀǘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ǘŜǊƳΗ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ !ǾƻŎŀŘƻ ǇǊƻƧŜŎǘΗ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘȅƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ όƻƴǎƛǘŜύ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǎƻ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ IŀƴƴŀƘ /ŜŎƛƭ ŀƴŘ !ƭƛ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅ ŀƴŘ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл  

¸ŜŀǊ мм 

Lǘ ǎŜŜƳǎ Ƨǳǎǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛǘ 
ŦƻǊ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ ммΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜǎΧ  ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΣ ƻǳǘ ƭŀǎǘ ǘǿƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ όL ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ 
ƎǊŜŀǘƭȅύ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  bƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ όhYΣ ǎƻ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōƛŀǎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜύ 
ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ōȅ 
ōƻǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ŀǘ ǘƘŜ tǊƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŀȅΗ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƎƻΣ Ƴȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀǎǎŜƳōƭȅΥ  {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝŀƛƴ ς ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜΗ 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 

¸ŜŀǊ ф  

²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ōƻǘƘ 
ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ DǳƛŘŜŘ /ƘƻƛŎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΦ  bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǎŜŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ tƭŀƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎΦ  hǳǊ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƻƻǎǝƴƎ 
ǘƘƻǎŜ IƻǳǎŜ ǇƻƛƴǘǎΗ  wŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ aŀȅ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊŀƎŜ ǘŜǊƳΦ                                    aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 



 мм 

 

aŀǘƘǎ 

 
hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ¢¢w{ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΤ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ wƻǿŀƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ 
¦ƭǝƳŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ ¸ŜŀǊ м ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƭƻǿƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇ ǎƻ 
ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻƻΦ aŀǇƭŜ Ŏƭŀǎǎ ό¸ŜŀǊ сύ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ мл ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜΦ  

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
/ƻƳǇǳǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ƙƻ ƪƴŜǿ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŦǳƴΚ  

 

! ǇƭŜŀ ŦƻǊ ƘŜƭǇΗ 

L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ aŀǘƘǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ L ŀƳ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ aŀǘƘǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΗ LΩƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƧƻōǎΣ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǘƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 
ǊǳǇǘƻƴϪŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  

 

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 

mailto:rupton@chichesterfreeschool.co.uk


 мн 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
 

¸ŜŀǊ тΦΦΦ 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т aŀǘƘǎ ǘŜŀƳ ǎǝƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ D/{9Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƪŜȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¸ŜŀǊ уΦΦΦ  

ΦΦΦƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƭƛƴŜŀǊ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǿŀǊŘ ƻǊ 
ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ /ŀŘŜǘ CƻǊŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

¸ŜŀǊ фΧ 

ΦΦΦŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ vǳŀŘǊŀǝŎǎΦ 

 

¸ŜŀǊ млΧ 

ΦΦΦŦǊŜǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀǎǘŜǊȅΗ 

 

¸ŜŀǊ ммΧ 

ΦΦΦƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƎŀǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŎƻǾŜǊŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ aŀǘƘǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

 

 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ 

 



 мо 

9ƴƎƭƛǎƘ 
tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ 

 

CƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǳǇŘŀǘŜΣ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘ нлноΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ όŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻƻύ ǊŜŀŘ ŀ 
ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ tŀǘƘΩ ōȅ .ƻō {ǘŀŀƪŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘŀƭŜ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ȅƻǳ ǘǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜǿ ǇŀǘƘΦ  

 

CǊƻƳ ¸ŜŀǊ м ǘƻ ¸ŜŀǊ сΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǎƻƳŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ǘƘŜǎŜΣ ǎƻƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  

 
Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  



 мп 

9ƴƎƭƛǎƘ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ōƻǘƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ wƻōŜǊǘ {ǿƛƴŘŜƭƭǎΩ ǘƘǊƛƭƭŜǊ 
Ψ!ōƻƳƛƴŀǝƻƴΩ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘΤ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΤ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΤ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΤ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ŀƴŘΣ ƭŀǎǘ ōǳǘ ŀǘ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǎǘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŀǎ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ 
ŀǊŜ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƛŜŎŜ ŎŀƭƭŜŘΥ Lƴǘƻ ¢ƘŜ /ŜƭƭŀǊ Φ          aǎ 9ƭƳŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊƻƻƳ ǘǳǊƴŜŘ ŬŜǊȅ ǊŜŘ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŎŀǾŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿŀȅ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘǳƳōƭŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊƻǿƭƛƴƎΦ L ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƭƻǿƭȅΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ŦƻǊ ƳŜΦ 
aƛƭƭƛŜ bŜǎǘƻǊ 

L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ǿƘŜƴ L ǎƳŜƭǘ ŀ ŘƛǎƎǳǎǝƴƎ ƻŘƻǳǊΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƭŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
Ŭƴŀƭƭȅ ƘƻǇŜΗ L Ǌŀƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘΣ ōǳǘΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎǊŀō ƛǘΣ Ƴȅ ŦŀŎŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻōǿŜōǎΦ 
Ψ!IIIIΗΗΩ L ǎŎǊŜŀƳŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƴƻǘƘƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǎŀƪŜΗ 
L ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅΣ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΧ Lǎƭŀ {ǿƻǊŘ  

²ƻƻŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ǊƻǧŜƴ ōƛǘǎ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǘƻǳŎƘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊōƻŀǊŘǎ ŎǊŜŀƪƛƴƎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǊƻǧŜƴ ŦƻƻŘ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ǊƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜ ǘƘƛƴƎΦ 
WŀƳŜǎ /ƭŀǊƪ 

¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŜŜƭƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŜ ǎƻ L ƪŜǇǘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŘƻǿƴΦ 
¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘ ƎŀǘŜ ǿŀǎ ŀǿŦǳƭΤ ōǊƻƪŜƴΣ Ƴƻǎǎȅ ŀƴŘ ŦǊŀƛƭΦ  5ƻǿƴΦ 5ƻǿƴΦ 5ƻǿƴΦ 9ƴŘƭŜǎǎ ǎǘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ L 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ L ŘǊƻǇǇŜŘ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƛǊƭƛƴƎ ǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ мΦΦΦнΦΦΦоΦΦΦΦпΦΦΦΦрΦΦΦΦсΦΦΦтΦ     {ŜǾŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻǿƴΦ  WŀƳƛŜ /ŀƴǘǿŜƭƭ 

/ǊŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎƭƻǿƭȅ ǎƭƛŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ƭƻƴƎΣ ŀōȅǎǎ ƻŦ ǿƛƴŘƛƴƎ ǎǘŀƛǊǎΦ L ǿŀǎ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ L ǿƻǳƭŘ 
ǾŜƴǘǳǊŜ Řƻǿƴ ǘƘŜƳΦ [ƛƪŜ ŀ ƳƻǳǎŜΣ L ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻƻƪ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΦ aȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǿŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎŀǾŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ Ƴȅ ŦŜŜǘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴŎƛŜƴǘΦ .ǳǘ L ƪŜǇǘ 
ƎƻƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘŜǇ L ǘƻƻƪ ƳŀŘŜ ŀ ǎŎǊŜŜŎƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘΣ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊƴ ƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ .ǳǘ 
L ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎΦ  WƻŜ /ƘƻƳƪŀ 

¢ƘŜ ŘƻƻǊΦ L ǎŜŜ ŀ ƭƻƴƎ ǎǇƛǊŀƭ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ŀǎ ŀ ǊƻŎƪ ǘǳƳōƭŜǎ Řƻǿƴ ƻũ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ōȅ ǎƻƳŜ ǿƛƴŘȅ ŦƻǊŎŜΦ L 
ƘŜŀǊ ŀ ƎŀǎǇƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƴŘ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳȅ ǊƻƻƳΦ L Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŎǊŜŜǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŀŎƪ ƘǳƴŎƘŜŘΦ  wȅŀƴ {ǘŀƴŘŜǊǿƛŎƪ 

Lǘ ƻǇŜƴǎ ǎƭƻǿƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōƛƎ ƘŜŀǾȅ ǿƻƻŘΦ .ŜƘƛƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ȅƻǳΦ ²Ƙƻ ƎƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪΧ 9ǘƘŀƴ .ŀǊǊŜǧ 

{ŎǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎƴϥǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǎȅ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘȅ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǊŀƳǎƘŀŎƪƭŜ ǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƭŀƎƳƛǘŜǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊŀƭ Ƴƻǝƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƻǿƴΦ CƛƴƭŜȅ DƛƭōŜǊǘ 

Lǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘΦ .ƻƴŜ ŎƻƭŘΦ aȅ ƳƻǳǘƘ ǿŜƴǘ ŘǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ ǘŀǎǘŜ ǿŀǎ ƳŜǘŀƭ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊƪƴƻōΦ !ǎ 
L ƻǇŜƴŜŘ  ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǳŘ ǎŎǊŜŜŎƘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǿƘƛƴƛƴƎ ŘƻƎΦ .ǊƻƻƪŜ .ŜŜōȅ  

L ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ŎƻōōƭŜŘ ǎǘŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎǘȅΣ ǘƘƛŎƪΣ ŘŀƳǇ ŀƛǊ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘȅ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǊƻƻƳΦ {ǿƛǇƛƴƎ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ƻŦ ŎƻōǿŜōǎ L ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƅƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴΦ 
CƭƛŎƪΤ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǎƻ ǘǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴΦ CƭƛŎƪΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴΣ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ 
ŘƻǿƴΦ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ Ƴȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƛŘƛƴƎ Řƻǿƴ 
ǘƘŜǊŜΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ƎǊŜǿΦ L Ǌŀƴ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪŜŘΣ ŎǊǳƳōƭȅ ǿŀƭƭΣ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ǎƭƛŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ƅƛƴǘǎΦ L ǘƻƻƪ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ŎŜƭƭŀǊΦ  ¢ƘƻƳŀǎ {ǘǳōōƛƴƎǘƻƴ  



 мр 

9ƴƎƭƛǎƘ 

¢ƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ƅŜǿ ǳǇ Ƴȅ ƴƻǎǘǊƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƭŜƊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ƻŦ Řǳǎǘ ƛƴ Ƴȅ 
ƭǳƴƎǎΦ ! ǎǇƭƛƴǘŜǊȅ ǿƻƻŘŜƴ ōŀƴƴƛǎǘŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ǎǘŀƛǊǎΦ aȅ Ŧƻƻǘ ǉǳƛǾŜǊŜŘ ŀǎ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎŜƭƭŀǊΧ LƴŘƛŀ aŀȅ IŀǊƻƻŘ 

L ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƎŀƛƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǇƛǘŎƘ ōƭŀŎƪ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊƻƻƳΦ ! ǿƘƻƭŜ ǊƻƻƳΦ L ǿŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ǎƻ 
L ƪŜǇǘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ L ǘǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ L ǿŀƭƪŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LΩŘ ōŜ ŘŜŀŘΦ L ǿŀǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴΦ ǎŀōŜƭƭŀ [ŀǩƴ-wŀǿǎǘǊƻƴŜ 

²ƛǘƘ Ƴȅ ƘŀƴŘΣ L ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ōǊǳǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻŦ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǝǇǎΦ L ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ 
ǎǇƭƛƴǘŜǊ ōŜƴŜŀǘƘ Ƴȅ ǎƪƛƴΦ ! Ǌŀǿ ǎƘƛǾŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ Řƻǿƴ Ƴȅ ǎǇƛƴŜ ŀǎ L ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ ƘŀƴŘƭŜΦ L ǘǿƛǎǘΦ aŜǘŀƭ ǎƘŀǊŘǎ 
ǎƘŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ŘƛƳƳŜǊ Ƴȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŦŀŘŜǎ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀƪ 
ǎƘǳǘΦ L ǿŀǎ ƛƴΦ  !ƳŜƭƛŀ !ǎƘŎǊƻƊ  

[ƛƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƴΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ǿŀǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊǾƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳƛƴƻǘŀǳǊΦ ¸ƻǳ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ Lǘ ǿƛƴŜǎ ŀǎ ƛŦ ƛǘǎ ŀƭƛǾŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƻƪŜƴ ǳǇΣ ŀƴŘ Ƙŀǎƴϥǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ {ŀƳǳŜƭ .ǳǘƭŜǊ 

IŜ ǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊƪƴƻōΣ ƘŜŀǊǘ ōŜŀǝƴƎ ŀǎ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘΦ !ǎ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƳȅǎǘŜǊȅ ǊƻƻƳΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇƛǊŀƭƭƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƛƎŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳȅ ǿŀƭƭǎΦ IŀǊǾŜȅ !ȅƭƛƴƎ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōŜƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ōŜƴŜŀǘƘ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ƳŜΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǎƻ L ŘƛŘΦ ¢ƘŜ Ǌǳǎǘ ǿŀǎ 
ǎŎƻǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƴŘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ōǳǘ L ƘŀŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅΦ [ƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀƪȅΣ ŘŀƳǇ ŀƴŘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎΦ L Ǉǳǘ Ƴȅ Ŧƻƻǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ 
ŀƴŘ .!bDΣ /w!{I L ǎƭƛǇǇŜŘΦ aȅ ōŀŎƪ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǎƘƻƻǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ L Ƙƛǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ wǳŘƛ 
5ǳƪŜ 

DƘƻǎǘƭȅ ǎƻǳƴŘǎ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪŜȅƘƻƭŜ ŀƴŘ ƅƻƻŘŜŘ Ƴȅ ǎŜƴǎŜǎΦ {ƘŀƪƛƴƎΣ L ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǝǇǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻōΦ {ƳƻƻǘƘ ŎǊŜŀǎŜǎ ŘŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘΦ aȅŀ 5ǳƴƴƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊƻǧŜƴ ǿƻƻŘ Ǉƭŀƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎǊŀŎƪǎΦ Lǘ ǎǘƻƻŘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƭƛƪŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ƘƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ bƻōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘϥǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƘǳƳŀƴ ƴƻƛǎŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 
bƻōƻŘȅ ƪƴƻǿǎΧ CǊŀƴƪƛŜ Iŀƛƴǎ 

²ƘŜƴ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŘƻƻǊΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜΦ L ǿƛǎƘŜŘ L 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƳŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ǎƳŜƭǘ ƭƛƪŜ ǊƻǧŜƴ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ƻƭŘ ŘŜŀŘ ǎƳŜƭƭǎΦ LƳŀƎƛƴŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎΦ ²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŀǘ L ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ L ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ /ƻƭŘΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ 
ǿǊƛƴƪƭŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊƪƴƻō ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ L ǘƻǳŎƘŜŘ ƛǘΦ /ŜŀǎŜǊ ¢ǊǳǎǎƭŜǊ-/ŀǊǘŜǊ 

DƭƻƻƳȅΣ ŘŀǊƪΣ ǿŜǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ŘƻƻǊΦ Lǘǎ ǳƴŀǇǇŜǝȊƛƴƎ ƭƻƻƪ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻƻǘ ǎƘƛǾŜǊǎ Řƻǿƴ Ƴȅ ōŀŎƪΦ ²ƛǘƘ ŀ 
ŘƻƻǊ ƻƴ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΦ aȅ ƘŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎƘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ ƭŜǾŜǊΦ {ǉǳŜŀƪȅ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘǿŀƴƎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ƳŜΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƛǊ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƴƻǎŜΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǊƻǩƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀƪƛƴƎ ƻǇŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ŘŜŀŦŜƴŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŎƻǊŜΦ {ŀƳǳŜƭ tŜŜƪ 

! ǎŎǊŜŀƳΦ L ƭŜŀǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ōǳŎƪŜǘǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƻȄŜǎΦ L ŦŜƭƭ 
ƛƴǘƻ ŎŀōƛƴŜǘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜƴ L ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ¢ƘŜ ƅŀƪƛƴƎ ǇƭŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ 
Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎƭƻǿƭȅ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ ǊŜŘ ŜȅŜǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƳŜΦ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ  {ƻǇƘƛŜ /ŀǘƘ 

!ǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŎǊŜŀƪŜŘ ƻǇŜƴ ŀ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǎŀǿŘǳǎǘ ŜƴƎǳƭŦŜŘ Ƴȅ ƴƻǎǘǊƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ŀ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ 
ŘƻƻǊ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƳŀǎƘŜŘ ǳǇ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǊŀǘŜŘ ŜŘƎŜǎΦ L ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ϦhǇŜƴ ƛǘΗϦ ϦhǇŜƴ ƛǘΗϦ ¢ƘƻƳŀǎ YƴƛƎƘǘ 
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