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5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ¢ŜǊƳΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎ ƛǘ ŀƳŀȊŜǎ ƳŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 

5ŀȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀǘ /C{Φ !ƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ Ψ{ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ {ƴǳƎƎƭŜǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

hƭȅƳǇƛŎǎ ς ŀ ǘǊǳƭȅ !ƭƭ-¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ !ƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aǊǎ .ƻŘƛƴƎǘƻƴ-IƻǿŀǊŘΩǎ ŬǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭŀǎǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ς ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƎƴƛǝƴƎ ǇǳǇƛƭǎΩ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǳƴΧ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ{Ƙƻǿ wŀŎƛǎƳ ǘƘŜ wŜŘ /ŀǊŘΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ .ǳǘ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳōƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΤ 

ōƻǘƘ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀŎƛǎƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мм ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ Ŭƴŀƭ b9! ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǳǎƘ ƴƻǿ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ммΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с {!¢ǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ .ȅ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƴŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ L ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀƴȅ 

ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǎŀȅ ŀ ŦƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aƛǎǎ .ƻǳǊƴŜǊΣ ƻǳǊ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ς /ƭŀƛǊŜ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ /C{ ōŀōƛŜǎΗ .ŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ IŀƴƴŀƘ ¢ǳƭƭŜȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀōȅ tƻƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ǿƘƛƭǎǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ aȅƭŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ IŀƴƴŀƘ {ƳƛǘƘΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ tƻƭƭȅ ŀƴŘ aȅƭŀ ƻǾŜǊ 

ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ς L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎǳŘŘƭŜǎ ς ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǎŜŜ aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅ ŀƴŘ aƛǎǎ {ƳƛǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /C{ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜƴ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΩǎ 

ǘǳǊƴΗ aǊ DŀǊƴŜǊΩǎ ƭƛǧƭŜ ōƻȅΣ /ŀƳŜǊƻƴΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƴ aǊ CƻǿƭŜǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ hƭƛǾƛŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

Ƨǳǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ 

tŜȅǘƻƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΗ 

²Ƙƛƭǎǘ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘŀũ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ς ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ς ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀũ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƘŜǊŜΦ .ǳǘ L ǎǝƭƭ ǘƘŀƴƪ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƘŜƴ Řŀȅǎ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇŜŎǝƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƻǾŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ς ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ - ŘƻƴŜ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

 

 



 о 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƴǘŜŜƴ ǎŜǊǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ς ƘŀƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǳƛƴƎ ǝƳŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ tǳǇƛƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŘƛŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǇǳǇƛƭ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ǳǎ ς ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳǇƛƭΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀǎΤ ƻǳǊ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΤ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΤ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ YŜȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ς ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ǘƻ tǳǇƛƭ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ς ŀǊŜΥ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΤ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мм ƻŦ D/{9 ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

²ƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ƴƻǿ 

ǘƻ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ 

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭΗ 

 

 

 

±ŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

 

 

 

 

 

aǊǎ [ƻǳƛǎŜ bŜǿ 
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9¸C{ 

²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀǎǘ ȅŜǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ ¢ƘŜ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅ ōǳǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŬƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ .ŜŘǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ wƘȅǘƘƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ²ŜŜƪƭȅ .ǳƭƭŜǝƴǎ ŦƻǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΦ  

5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳō Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴƛŎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ōƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ tt/ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿǊƛǝƴƎ - ǎŜƎƳŜƴǝƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜƳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘŜƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊō ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŜȄǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΣ ǾŀƴƛǎƘΣ ƳƻǇŜΣ ǎƘǊƛŜƪΣ ǎǉǳƛǊƳΣ ƭŀƛǊΣ ǘǊŜǎǇŀǎǎΣ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜΣ 
ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ϥ5ƻƴϥǘ ²ŀƪŜ ǘƘŜ ¸ŜǝϥΣ ϥ{ǳǇŜǊǿƻǊƳϥΣ 
ϥ¸ǳŎƪȅ ²ƻǊƳǎϥΣ ϥ5ƻ ȅƻǳ [ƻǾŜ .ǳƎǎΚϥ ŀƴŘ ϥhƳŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŜǎϥΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŀƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ϥDƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎϥΣ ϥ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎϥ ŀƴŘ ϥWŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ŜŀƴǎǘŀƭƪϥΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƎƻƭŘŜƴ ŜƎƎǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǘŜ ǎƻƳŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ōŜŀƴǎΗ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ōŜŀƴǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΚ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŀƳŜǎ - wƻōŜǊǘΣ aƻƭƭȅΣ 5ŀǾŜ 
ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǿƻǊƳŜǊȅ ƻƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜŀƴǎ ŀǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴǘƻ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ hǳǊ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŜŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘȅ ōŜŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜŜ 
ŀƴŀǘƻƳȅΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǘǎΗ 

bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ DƻƻŘǿƻƻŘ IƻƳŜ CŀǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻƴ DƻƻƎƭŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aǊǎ Dƻƭōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¸C{ ǘŜŀƳ  
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¸ŜŀǊ м 

 
Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ΨDƻ WŜǧŜǊǎΩ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀǝǾŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΦ Lƴ 5¢Σ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƴŀƛƭ ŦǊƻƳ Ψ¢ƘŜ {ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘŀƭŜΩΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƴŀƛƭΣ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜ ǿŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘΦ CƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ{Ƴŀƭƭ ¢ƘƛƴƎǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŀƴǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
ǳƴǝƭ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ !ǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘŘȅ ǇǳŘŘƭŜǎΦ 
²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ Ψ{ŜŎǊŜǘ ƭƛŦŜ ƻŦ tƭŀƴǘǎΩΦ      aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ aƛǎǎ wƻǿƭŀƴŘǎ 

¸ŜŀǊ н 
рΣ пΣ оΣ нΣ мΦΦΦ IƻǳǎǘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛƊ ƻũΗ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōƻƭŘƭȅ ƎƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦǊƻƴǝŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΦ ²Ŝ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ !Ǌǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǿŜǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻǳǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǎŎŜƴŜΦ Lƴ w9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘϥǎ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ 
ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ōƻǳƴŎƛƴŜǎǎΣ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƭŀǎǝŎƛǘȅΦ Lƴ CǊŜƴŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ CǊŜƴŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ŀƴƛƳŀƭ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ t{I9 ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǳǊ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǾƻǝƴƎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ                                                           aǊǎ .ƘǳǧŀΣ aǊǎ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ aǊ /ƻƻƪ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ о 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ΨwƛǾŜǊǎ ǘƻ /ƻŀǎǘǎΩΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇƻŜǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ.Ŝ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜΩ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǇƻŜƳǎ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳŜƭƛƎƘǘΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ŀǊǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ¸ŜŀǊ о όŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ о ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻƴǎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘƭŜǎǎ ōƻƻƪ Ψ{Ƴŀƭƭ ¢ƘƛƴƎǎΩΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘƻǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ ƘŀŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜǎǘ ǇŀǇŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀŘ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ wb[L ǾƛǎƛǘƻǊΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ WŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΦ       
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ                                                                                         aǊǎ DǊŀŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ 

¸ŜŀǊ п 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΗ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŀƊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŦŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊǊȅ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ{Ƴŀƭƭ 
¢ƘƛƴƎǎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ /ƘǊƻƳŜōƻƻƪǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜƴǝǎǘΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ΨWŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΩΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ                                       aǊ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ р 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ōǳǘ Ŧǳƴ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΗ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘƭŜǎǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ΨWƻǳǊƴŜȅΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 
ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ΨŦƻǊŎŜǎΩ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ DƻƻŘǿƻƻŘ aƻǘƻǊ /ƛǊŎǳƛǘΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘǊƛǇ 
ǘƻ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {¢9a CŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ƳŀƎƎƻǘ ǊŀŎƛƴƎΣ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ±wΗ Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ŎƛǘȅǎŎŀǇŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ōƭŀŎƪ ǇŜƴΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴŜǎΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ 
ŀƴŘ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀǎǎ ǇƻƛƴǘǎΦ ²Ŝ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ 
tŀǳƭǘƻƴΩǎ tŀǊƪΗ   

aƛǎǎ tƻǧǎ ŀƴŘ aƛǎǎ tǊƛŜǎǘƭŜȅ 

¸ŜŀǊ с  

²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΥ .ƭƻƻŘΣ .ƻŘƛŜǎ ŀƴŘ .ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ LƭƭǳƳŀƴŀǘƻƳȅΦ   Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƛŎ ƭŜƴǎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦ  Lƴ !Ǌǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ /ŀǊƴƻǾǎƪȅΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀǊǘ 
ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭŜƴǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 
ǎƪŜƭŜǘƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ȅ-Ǌŀȅ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƭŜƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 
ŀƭƛǾŜΦ ¦ǎƛƴƎ /ŀƴǾŀΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜ IŜȄ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƭŜƴǎŜŘ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻƳȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŀōǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ ŀ ǎƘŜŜǇΩǎ ƘŜŀǊǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ōƛǘ ǎǝƴƪȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǊŜŀƭ 
ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻƻŘ ǿƘƛǧƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǳǎŜŘ ǇȅǊƻ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƭƛǘ 
ŬǊŜǎ ǘƻ ǘƻŀǎǘ ōǊŜŀŘΣ   ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜƴǎΦ ¸ŜŀǊ с ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ¢ƘŜ .ƻȅ ŀǘ 
ǘƘŜ .ŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƴƛƴŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ !ƘƳŜǘΣ ŀ ōƻȅ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦǊƻƳ {ȅǊƛŀΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǎǘŀƎŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ /C¢ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇŀǎǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ                                       aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 
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¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lƴ CƻƻŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŦǊǳƛǘ ƪŜōŀōǎΣ 
ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘǎΣ ǘƻƳŀǘƻ ǇŀǎǘŀΣ ŎƘŜŜǎŜ ǎŎƻƴŜǎΣ ǎŎƻƴŜ-ōŀǎŜŘ ǇƛȊȊŀǎΣ ƴƻƻŘƭŜ ǎŀƭŀŘ όŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ƎƻǳƧƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǘǊŀ ǘƻǇǇƛƴƎǎ όƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻƻŘǎύΦ Lƴ 5¢Σ ŬǊǎǘƭȅ ǿŜ ƳŀŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎǳōŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǳǩƴƎ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ tŀŎ aŀƴ 
ƻǊ ŀ ƎƘƻǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊƛƴƪŜǘ ōƻȄŜǎΦ Lƴ !Ǌǘ ǿŜ ŘǊŜǿ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ ǇŜƴŎƛƭ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ¸ŀȅƻƛ YǳǎŀƳŀ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ŘƻǧŜŘ ōǊƛƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  
²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ƘŜǊ ŀǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ 
ŀǊǝǎǘ ŎŀƭƭŜŘ WŀƳŜǎ 5ŜǊƻǎǎƻ ǿƘƻ ŘƻŜǎ Ŏƭŀȅ ǎŎǳƭǇǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŀƴŘƻƳ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ŬƴŘǎΦ ²ŜΩǾŜ 
ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ Ŏƭŀȅ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎΤ wǳƎōȅΣ CƻƻǘōŀƭƭΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ bŜǘōŀƭƭΣ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀƴŘ DȅƳƴŀǎǝŎǎΦ Lƴ IƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ IŀǎǝƴƎǎΦ ²ŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƴƻŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ōŀƛƭŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŘŜŀǘƘΦ Lƴ 5ŀƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ 
ǇǊŜǘŜƴŘ ōŜ ǎǇƛŜǎ ƛƴ ŘŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ǘƻƻ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧǳƳǇǎΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ 
ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŘŀƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎΦ - .Ŝŀ D Σ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ Lǎǎȅ a !ǉǳƛƭŀΦ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ¸ŜŀǊ тΦ 
wŜǎǘΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ        aƛǎǎ hȄƭŜȅ ŀƴŘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ 
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[ƻǘǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ǊŜ ǿŜ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇΣ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ  !ǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀ ǊǳǎƘΚ  !ǊŜ ǿŜ ǎŀȅƛƴƎ ƴƻ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻƴΩǘ ōŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΚ  ²ƘƛŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΚ  ²ƘƛŎƘ ƻƴŜǎ Řƻ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴΚ  ²Ƙƻ ŀǊŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎΚ  Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƻǊ 
ƳƻǾŜ ƻƴ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƻƴŜǎΚ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ¸ŜŀǊ у tƘƻŜƴƛȄ ŀǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ у bƻŎǘǳŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǊŜƭƛŀōƭȅ ƻũ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ƧƻǎǘƭƛƴƎ ŦƻǊ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ tŜƎŀǎǳǎ ŀƴŘ !ǉǳƛƭŀΦ   IŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ƻƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǇŜƴǎΗ                                       aƛǎǎ /ǊŜōōƛƴΣ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ 
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aȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ L ƘŀǾŜ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф DǳƛŘŜŘ /ƘƻƛŎŜǎ ƻƴ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƻΦ 
 
{ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƪƛǘΦ ¢ƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƭƭ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
 
²Ƙŀǘ LΩƳ Ƴƻǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мл ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ D/{9 ǎǳŎŎŜǎǎΦ  L ŀƳ 
ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛȄŜŘ ǘƻǳŎƘ ǊǳƎōȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ   

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ 
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Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ млΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄŀƳǎ ƛƴ WǳǎǝŎŜ ǘŜǊƳΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ²ƛƭƭƻǿ {ƪƛǇǎŜȅ ƻƴ ƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ D. ǿŀǘŜǊǎƪƛƛƴƎ ǘŜŀƳΗ   ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƭŜŘ ōȅ aǊ CƻǿƭŜǊ ŀōƻǳǘ 
ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  !ƭƭ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǾƻŎŀŘƻ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ    

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ  

¸ŜŀǊ мм 
 

¸ŜŀǊ мм ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ wŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ оΥол - рΥолǇƳ ¸ŜŀǊ мм ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ 
 

{ƻƳŜ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 

¶ фǘƘ aŀȅ CƻǊƳŀƭ 9ȄŀƳǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ 

¶ моǘƘ aŀȅ ǳƴǝƭ ѹ ǘŜǊƳ - tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ нпǘƘ aŀȅ [ŜŀǾŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ - ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 

¶ нрǘƘ aŀȅ ς нƴŘ WǳƴŜ ς ѹ ǘŜǊƳ 

¶ оǊŘ WǳƴŜ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ όǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 

¶ мфǘƘ WǳƴŜ ς Cƛƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Řŀȅ ƻŦ ŜȄŀƳǎ 

¶ нсǘƘ WǳƴŜ ς 9ȄŀƳǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Řŀȅ 

нуǘƘ WǳƴŜ ς tǊƻƳΗ 

 

aȅ Ŭƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛǎΥ 

Ψ{ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝŀƛƴǎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǳǎƘ ƎƛǾŜ ǎƻ ƛǘ ȅƻǳǊ ŀƭƭΦΩ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ tǊƻƳ tƻƛƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǝŎƪŜǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ tǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ   

 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ ŀƴŘ aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 



 мл 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

[ƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ 

hǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ рлΦ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ aƻƴŜȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ 
ƴƻǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ ¸ŜŀǊ 
о ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘŜƴǘƘǎΦ 
¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎΣ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎƘŀǇŜǎΦ Lƴ ¸ŜŀǊ рΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǘƘǎΦ Lƴ ¸ŜŀǊ сΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
лΦнр Ґ мκпΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

hǳǊ ¢¢w{ ōŀǧƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ς ̧ŜŀǊ р ŀƴŘ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ ǎŜŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ 
{ȅŎŀƳƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƛƎƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ .ƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {Σ DŜƻǊƎŜ hΣ .ŜƴƧƛ . ŀƴŘ 
²ƛƭǎƻƴ . ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅΗ 

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 мм 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ¢ǊŜŀǘǎΦ aǳƭǝǇƭŜ wпΩǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¸ŜŀǊ у - мм ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǉǳŀŘǊŀǝŎǎΣ ƭƛƴŜŀǊ 
Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ  

¸ŜŀǊ мм ŀǊŜ ƴƻǿ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǳǎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǿƛǘƘ 
ǇǳǇƛƭǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŬƴŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƎǊŀŘŜΦ 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǘǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜǿŀǊŘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ aŀȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŜƛƴƎ 
ǎƘƻǿƴΦ 

9ŀǎǘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

м ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ он Ƴƛƴƛ ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ǇŀŎƪŜǘΦ [ǳŎȅ ōǳȅǎ мр ǇŀŎƪǎΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ƴƛƴƛ ŜƎƎǎ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭΚ 

н IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ƛƴǘƻ ōƻȄŜǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

LƴǇǳǘ- !ŘŘ мр- ŘƛǾƛŘŜ ōȅ с- ƻǳǘǇǳǘ 

²ƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛǎ нт ŜƎƎǎ 
²ƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛǎ -с 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎΣ нƛŎ aŀǘƘǎ 

 
 

bŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ фΣ мл ŀƴŘ мм ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 
 
hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ¦Ya¢ ό¦Y aŀǘƘǎ ¢ǊǳǎǘΣύ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  фл ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .ǊƻƴȊŜ ŀǿŀǊŘΥ 
 
{ŀƳ .Σ Cƛƴ {Σ Yŀƛ bΣ [ƛƭƭƛŜ {Σ WŀŎƪ I-²Σ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5Σ [ǳƪŜ IΣ LǎŀōŜƭ 5Σ [Ŝƻ ²Σ {ŀǊŀȅǳ YΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ IΣ !ƳōŜǊ /-.Σ 
WŀŎƪ bΣ .ǊƻƻƪŜ /Σ aƛǊŀ [Σ DǊŀŎŜ !Σ LǎŀōŜƭƭŀ ²Φ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ {ƛƭǾŜǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΥ IŀǊǾŜȅ ! ό.Ŝǎǘ ƛƴ ¸ŜŀǊύΣ Lǎƭŀ .Σ Cƛƴƴ-[ŜŜ aΣ DŜƻǊƎƛŀ I ό.Ŝǎǘ 
ƛƴ ¸ŜŀǊύΣ ½ƛƎƎȅ ¢Σ CƛƴƭŜȅ /Σ [ƻǳƛŜ !Σ 9ƭƳŀ IΣ !ŀǊƻƴ 5Φ 
 
!ƴŘ CƛƴŀƭƭȅΣ ƭŜǘϥǎ ƘŜŀǊ ƛǘ ŦƻǊ !ƴŘǊƛƛ ¢ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ DƻƭŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ !ƴŘǊƛƛ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ т҈ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ όŀƴŘ ǿƘƻΣ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅύΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭΗ 

aǊ DǊŜŜƴ 



 мн 

9ƴƎƭƛǎƘ 
tǊƛƳŀǊȅ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ /C{ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΦ 
CǊƻƳ ¸ŜŀǊ м ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ фΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ Ψ{Ƴŀƭƭ ¢ƘƛƴƎǎΩΣ ŀ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭ ōȅ aŜƭ ¢ǊŜƎƻƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ 
ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǿƻǊǊƛŜǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ CǊƻƳ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǇƻŜƳǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƻǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ 
ƛƴǘƻ ŎǊŀƊƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ǊŜƎƻƴƴƛƴƎϥǎ ǿƻǊƪΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ƙǳō ƻŦ 
ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎΦ    
 

aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 
tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ tƘƻƴƛŎǎ [ŜŀŘǎ 



 мо 

9ƴƎƭƛǎƘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǿŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 
Ψ{Ƴŀƭƭ ¢ƘƛƴƎǎΩ ōȅ aŜƭ ¢ǊŜƎƻƴƴƛƴƎ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ǿƘƻ ŦŜŜƭǎ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǎ ǝƴȅ ōŜƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǿŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎƴŀǿƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƘŜƴΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 
Ƙƛǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǘ ƭŀǎǘΣ ǘƘŜ ōƻȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƴȅ ŘŜƳƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊǊȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ tǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ уΣ ф ŀƴŘ мл ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǳǩƴƎ 
ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǇƻŜƳǎΦ                       aƛǎǎ IƛƎƎƛƴǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

CŜŀǊ ōȅ {ƻǇƘƛŜ /ŀǘƘ 

¢ƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ  
¢ŜŀǊƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ  
CƛƭƭƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŘǊŜŀŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ȅŀǇǇƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊΤ 
aŀƪƛƴƎ ƳŜ ǎƘŀƪŜΣ 
aȅ ƳƛƴŘ Ŭƭƭǎ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΦ 
 
L ŦŜŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ 
¢ǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŀǊǎΣ 
¢ƘƻǎŜ ƳŜŀƴ ǾƻƛŎŜǎ ǎŎŀǊŜ ƳŜΦ  
¢ƘŜȅ ŘǊŀƎ ȅƻǳ ŘƻǿƴΣ  
[ŀǳƎƘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ 
¢ƘŜƴ ƳƻŎƪ ȅƻǳǊ ŎǊȅƛƴƎ ŦŀŎŜΣ 
aȅ ǎƳƛƭŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŦǊƻǿƴΦ 
 
!ƴŘ ǎǳǊŜƭȅ ƛƴ ǝƳŜΣ 
¢ƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƻǊƳΣ 
L ŦŜŜƭ ƳȅǎŜƭŦ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘΣ  
!ǎ L ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ 
 
aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΩǎ ǿǊƻƴƎΣ 
¢ƘŜȅ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ 
L Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎΦ  
aȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎǊǳƳōƭŜΣ 
!ƴŘ ǘŜŀǊǎ Ǌƻƭƭ Řƻǿƴ Ƴȅ ŦŀŎŜΣ 
¢ƘŜ ƘǳǊǘ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜΦ  
 
.ǳǘ ŀǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜǎ ōȅΣ 
¢ƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŀŘŜΦ  
¢ƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƘŜŀƭΣ 
!ƴŘ Ƴȅ ŦǊƻǿƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΦ 
 
!ǎ ǿŜŜƪǎ Ǝƻ ōȅΣ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƳŜΣ 
!ƭƭ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΣ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜΦ 
L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 
Lǘϥǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŜΦ 

aƻƴǎǘŜǊǎ ōȅ LƴŘƛŀ aŀȅ IŀǊǿƻƻŘ 

¢ƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŀǘŜ ƘŜǊ ƅŜǎƘ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǳƴƴŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
Ǉŀƛƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜŀǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΦ /ǊŀŎƪǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ōǳǘ 
ǎƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳŀƪŜǳǇ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ 
{ƘŜ ŦŜƭǘ ǘǊŀǇǇŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǎǳũƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ōǊǳƛǎŜŘΦ .ǳǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ ŘƻΚ  

!ǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ 
ǎŀǘ ǎƛƭŜƴǘΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪΦ IŜǊ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ŀ 
ǎƳƛƭŜ ōǳǘΣ ƛŦ ǎƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ȅƻǳ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ŜƳƻǝƻƴΣ ŀƭƭ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛǎ ǘŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ 
ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ŎǊȅΦ  

.ŀŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘΦ IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊǊƛŜŘ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ hƴŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅΦ 



 мп 

9ƴƎƭƛǎƘ 



 мр 

{ŎƛŜƴŎŜ 

 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǘ /C{Η 
 
 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƭŀōǎ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм {¢9a !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 
ǊŜŀŎǝƴƎ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ 
ǎƪƛǧƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŀƛƴōƻǿǎΦ 
 
 
¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀōǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ƘŜŀǊǘǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƅƻǿΦ 
 
 
 
 
 

 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ wƻŎƪŜǘ 

ŬǊƛƴƎΣ ŎƛǊŎǳƛǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀƎƘŜǩ ǘƻǿŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΗ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΗ 



 мс 

aC[ 

 
LǘΩǎ ŬƭƳ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ ф CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻƴ 
ΨaŀŘŀƎŀǎŎŀǊΩ ŀƴŘ Ψ9ƴŎŀƴǘƻΩΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ŬƭƳ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ 
ŀƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀǎƪǎΦ  ¢ƘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŬƭƳ 
ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜŀǎ 9ƴŎŀƴǘƻ 
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ DŀōǊƛŜƭ DŀǊŎƛŀ aŀǊǉǳŜȊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜǇƛŎ ƴƻǾŜƭ Ψмлл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ƻƭƛǘǳŘŜΩΦ 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ т/ ŘƻƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
Ƨƻō ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀōƻǳǘ {ƻƴƛŀ {ƻǘƻƳŀȅƻǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

hǊŀƭ ŜȄŀƳǎ ƭƻƻƳ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  ̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ƻũŜǊ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƭǳŎƪΦ 

CŜƭƛŎŜǎ tŀǎŎǳŀǎΣ 9ƛŘ aǳōƘŀǊŀƪ ŀƴŘ WƻȅŜǳǎŜǎ tŀǉǳŜǎΣ IŀǇǇȅ hǎǘŀǊŀ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ  

 

aǎ /ǊŜōōƛƴΣ IŜŀŘ ƻŦ aC[ 

 



 мт 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭŀȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ о5 ŦƻǊƳǎ 
ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻƴǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎƛǎǘ WŀƳŜǎ 5Ŝ wƻǎǎƻΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 
Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

 

¸ŜŀǊ мл D/{9 CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŬƭƭŜǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŬƭƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎŀǊŎŀǎǎΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬƭƭŜǘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŎŀǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ƎǊŀǾȅ ŀƴŘ ōǊƻǘƘΦ 

¸ŜŀǊ мл D/{9 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ǎǳƴŘƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭΣ ōŜƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƭƛƴƎ κ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎΦ 


