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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻƊŜƴ 
ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /C{ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ Ƴȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŎƻƭŘǎΣ ŎƘŜǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ōǳƎǎΣ ŀƴŘ ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ōǊƛƴƎ ŀ ōŀƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ōǳƎǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
{!¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ¸ŜŀǊ мм ƳƻŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘǎΦ tǊƛƳŀǊȅ ŘƛǎŎƻǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ /C{ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭΣ ƛƴ ǝƳŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜƴǳǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜŀǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ς 9ƭǎǇŜǘƘ ό¸ŜŀǊ тύΣ !Ǿŀ ό¸ŜŀǊ фύ ŀƴŘ CŜǊƎǳǎ ό¸ŜŀǊ млύ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ CŜǊƎǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳǎǘŜǊ Cƛƴŀƭ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ƴƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ /C{ ς ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ōŀƴǉǳŜǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ǎ ŎƘŜŦǎΣ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƛǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ς ƎŜǘ ннƴŘ aŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΗ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŶŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝƻƴƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 

!ǎ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀǘ ƭŀǎǘΣ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ό²ŜŜƪ м ǝƳŜǘŀōƭŜύΦ  

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

 

 

 
 

aǊǎ [ƻǳƛǎŜ bŜǿ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 о 

9¸C{ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ - ƻǳǊ IŜƭǇƛƴƎ 
IŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ [ƛǧƭŜ /ƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ϥ5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳōϥΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 9¸C{ ŀǘ /C{ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΗ 5ǊŀǿƛƴƎ Ŏƭǳō ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ DǊŜƎ .ƻǧǊƛƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜǊǎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ IŜǊŜ ŀǘ /C{ ǿŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ŘǊŀǿƛƴƎ Ŏƭǳō ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀǿƛƴƎ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Ψ[ƛǘŜǊŀŎȅΩΦ 5ǊŀǿƛƴƎ Ŏƭǳō ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΣ ōǳƛƭŘ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎΦ  

 
{ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ǘŜȄǘǎΥ {ǳǇŜǊǘŀǘƻΣ {ǳǇŜǊǿƻǊƳΣ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ƻƎΣ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ 
aŀŎƘƛƴŜΣ ¢ƘŜ {ŜƭŬǎƘ /ǊƻŎƻŘƛƭŜ ŀƴŘ 5ƻƴϥǘ ²ŀƪŜ ǘƘŜ ¸ŜǝΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻƴ ŀƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳō ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ όǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƘŜ ²ƛŘƎŜǘǎ ƻƴǘƻ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΗύΦ  

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ DƻƭōȅΣ aǊǎ 5Ŝ²ƛǧ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŀƴōǊƛŘƎŜ  



 п 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 
¸ŜŀǊ м 
¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΗ  
Lƴ 5¢Σ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ Ƴƛƴƛ ŎƘŜŦǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŘƛǇǎ ŀƴŘ ŘƛǇǇŜǊǎΦ ²Ŝ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻǳǊ ŎǳǩƴƎΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘǎΦ  
/ƻƳǇǳǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ŎƻŘƛƴƎ ǿƘƛȊȊŜǎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ .ŜŜǘōƻǘǎΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜōǳƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬȄ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŘƴΩǘ 
Ǝƻ ǉǳƛǘŜ ǘƻ ǇƭŀƴΗ  
{ŎƛŜƴŎŜ Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŜǎǎȅ όŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΗύ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ψ²ƘƛŎƘ tƻƻ .ŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ²ƘƻΚΩ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ŎƭǳŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΣ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎΗ  
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊŘŜǊτƧǳǎǘ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿǊƛǘŜǊǎΗ  
CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ w9Σ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄ Ƴŀƛƴ ŦŀƛǘƘǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘȅ 
ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  
! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ м ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪτǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΗ  
 
                                                                                                          aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ 

¸ŜŀǊ н 
¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ Lƴ 
aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅτŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎƘƻǇǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ ǎƘƻǇƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ hǳǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴΣ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘτǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ ¦ǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΣ ǿŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ǾƛŜǿƛƴƎ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǳǇ ƘƛƎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ƻǊ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴΗ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ IŜǇǿƻǊǘƘΩǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ǘƻ ǎŎǳƭǇǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΦ 
hǳǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǎƪȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ǳǎƛƴƎ ǊƛŎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ   ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΥ ŀƴ Ψ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜŀΩ ŘǊŀƳŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǾŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƳŀǊƛƴŜ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 5ŀǾƛŘ 
!ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘ IŜǊƻŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  
Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜōǳƎƎƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǳǎƛƴƎ .ŜŜōƻǘǎ ŀƴŘ 
{ŎǊŀǘŎƘ WǳƴƛƻǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻŘƛƴƎΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ t9Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻ ŦŀǊτǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ нΗ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ            aǊǎ .ƘǳǧŀΣ aǎ 5ƻǿŜǊǎ ŀƴŘ aǊǎ DǊŀŎŜ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ о ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŀǎ 
wƻƳŀƴ 5ǊŜǎǎ-¦Ǉ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ wƻƳŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎΣ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜƳǇŜǊƻǊǎΗ ¢ƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ 
ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ CƛǎƘōƻǳǊƴŜ wƻƳŀƴ 
tŀƭŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƻǎŀƛŎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ wƻƳŀƴ ƭƛŦŜ ƛƴ 
.ǊƛǘŀƛƴΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   

9ƭƳ /ƭŀǎǎ ŘŀȊȊƭŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΗ  Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ¸ŜŀǊ о ōŜŎŀƳŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ŎǊŀƊƛƴƎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ aƻǳƴǘ ±ŜǎǳǾƛǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ tƻƳǇŜƛƛΦ ¢ƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǿŀǎ 
ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘǊŀƳŀτǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŦǊƻƴǘ-ǇŀƎŜ ƴŜǿǎΗ   
{ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΣ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǊƻŎƪǎΣ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ 
ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ǇŀǎǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǘƘŜȅ 
ǳǎŜŘ DƻƻƎƭŜ {ƭƛŘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ wƻƳŀƴ ƭƛŦŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ wƻƭƭŀƳŀ ƎƻƭŘ ǊǳǎƘ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜȄǘΗ  
 
            aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ ŀƴŘ aƛǎǎ wƻǿƭŀƴŘǎ 

¸ŜŀǊ п 

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ  

! ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǊ bƻǾƛǳƳ aǳǎŜǳƳ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊȅΗ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 
ǘǊǳƭȅ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎτǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿǊƻǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜō ǇŀƎŜǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ  
Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  
{ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
ǎƻƭƛŘǎΣ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ƎŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ²ŜΩǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ  
!ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ ²ŜǎǘƎŀǘŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǳǎ ǎŀŦŜΦ  
¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  
 

aƛǎǎ tǊƛŜǎǘƭŜȅ ŀƴŘ aǊ ²ƘƛǘŜ 



 с 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ р 
 
¸ŜŀǊ рΩǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ  

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ±ƛƪƛƴƎ 5ǊŜǎǎ-¦Ǉ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ ŜǊŀ ǘƻ ƭƛŦŜΦ CǊƻƳ 
ŬŜǊŎŜ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ǘƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ bƻǊǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǝŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ IŀȊŜƭ /ƭŀǎǎΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ±ƛƪƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ōŀǧƭŜǎ ŀƴŘ ƳȅǘƘǎΦ  
CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǾƛƴƎΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ¢ƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻƴŜ ƛƴ !ǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŀƊŜŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ Ŏƭŀȅ ŘǊŀƎƻƴ ŜȅŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  
aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘǊƛŎƪȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  
! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ р ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳτƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘΗ  

aƛǎǎ .ƛƎƎ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 

¸ŜŀǊ с  
 
¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎΣ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΗ  

Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ DŀƭłǇŀƎƻǎ 
LǎƭŀƴŘǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪŜŘ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ /ƘŀǊƭŜǎ 
5ŀǊǿƛƴΩǎ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ hǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪΣ Ψ5ŀǊǿƛƴΩǎ 5ǊŀƎƻƴǎΩΣ Ƙŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƛȄ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴτǎǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎΗ  
Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜτŎǊŜŀǝƴƎ ǿƛǊŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊƛŎƪȅ ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘŀǎƪ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘŜŘ ǿƛǊŜ ƛƴǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǝǎǝŎ 
ŘŜǎƛƎƴǎΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŀƛƭ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ǌŀƛƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎȅŎƭŜ 
ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ōƛƪŜ-ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ  
¸ŜŀǊ с ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ .ǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ-
ǘŜǊƳΗ  
              aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 
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¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎΗ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ 
ǘƘŜ DŜǘ LƴǎǇƛǊŜŘ ǘǊƛǇ ǘƻ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ ²ƘŜǊŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬȄǘǳǊŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ hȄŦƻǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŜȅŜ-ƻǇŜƴŜǊΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ tƭǳǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ tǳǇƛƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛȄ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΗ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 
²ŜϥǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƻǊŀƭǎ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ 
aŎvǳŜŜƴΣ tŜƻǇƭŜ ²Ƙƻ LƴǎǇƛǊŜŘ ¦ǎΣ IƻōōƛŜǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
/ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΦ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴΦ 

                         
       aƛǎǎ hȄƭŜȅ ϧ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊ ф  

[ƻǘǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘ ǘƘŜƳŜŘ ŎƛƴŜƳŀ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ 
{ŎƛŜƴŎŜ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ L ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ψ¢ƘŜ wƻŎƪŜǘ [ŜŀƎǳŜΩΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ Ψ5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳΩΣ ŀ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ aƻǘƻǊ /ŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ¸ŜŀǊ ф ǊŜŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜǘ ¸ŜŀǊ ф 
ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΦ 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎ ƛǘΩǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜΦ  

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

aƛǎǎ /ǊŜōōƛƴ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ                             

 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

¸ŜŀǊ мл 
 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ƳƻŎƪǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎΣ 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ¦ƴƛŦǊƻƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  {ƘƻǳƭŘ ǇǳǇƛƭǎ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ ƴŜŜŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ aǊ !ƴƎŜƭƭ ƻƴ ǊŀƴƎŜƭƭϪŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƭŜŀƎǳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ млΩǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ aƛŘƘǳǊǎǘ 
ŀƴŘ h{±! ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ŦƻǊƳΗ     
                          aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŀƴƭŜȅ  
 

¸ŜŀǊ мм 
 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ /ƻǊŜ aƻŎƪ 9ȄŀƳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻ τ
ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ /C{ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tǊƻƳ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ рл 
tǊƻƳ tƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ 
IƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪǎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǝƳŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ŜȄǘǊŀ tǊƻƳ tƻƛƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ǉǳƛǘŜ 
ǘƘŜǊŜ ȅŜǘΗ   

L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ D/{9 ŜȄŀƳǎ 
ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ - ǇƭŜŀǎŜ 
ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

aǊǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 



 ф 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ aŀǘƘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нл ǳǎƛƴƎ ǘŜƴǎ ŦǊŀƳŜǎΦ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƛƴǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ  ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎΣ ƳŜǘǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎΦ ¸ŜŀǊ п ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ ¦ǇǇŜǊ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ нΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇŜǎΣ ƻƴ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇƻƛƴǘΦ  

¢ƛƴȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ IŜΩǎ ŦǊŜǎƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭǎ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 5ƛǎƴŜȅ ²ƻǊƭŘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΗ  

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 

 

 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

¢ƘŜ ¦Ya¢ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ фΣ мл ϧ мм ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǇ aŀǘƘǎ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

! сл ƳƛƴǳǘŜΣ нр ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƛƴƪΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ /C{ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ос ŀǿŀǊŘǎ 
όǘǿƻ DƻƭŘκ ǎŜǾŜƴ {ƛƭǾŜǊκ нт .ǊƻƴȊŜύ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ .ŜƴƧŀƳƛƴ ό¸ŜŀǊ ммύ ǿƘƻ 
ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƎƻƭŘ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ wǳǇŜǊǘ όŀ ¸ŜŀǊ тύ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀ ƎƻƭŘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΦ  

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ 



 мл 

9ƴƎƭƛǎƘ 
tǊƛƳŀǊȅ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΗ Lƴ 9¸C{Σ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ƭƻǾŜŘ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳōΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ¸ŜŀǊ мΩǎ /ǳǊƛƻǳǎ vǳŜǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǎǇŀǊƪŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ нΩǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ tƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴǎƛŘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƧŀǊǎΦ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ-ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ¸ŜŀǊ рΣ 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ŘǊŀƎƻƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ .ŜǊƪΗ CƛƴŀƭƭȅΣ 
¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ŀǊǿƛƴΩǎ 5ǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ 
bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘƻ ŎǊŀƊ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΗ 

  

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 
5ŀȅ ƻƴ сǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴ ŀƭƭ-ǘƘǊƻǳƎƘ 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΗ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 
5ŀȅΣ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿǊƛǝƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ aȅ .ŜŀǳǝŦǳƭ ±ƻƛŎŜ ōȅ WƻǎŜǇƘ 
/ƻŜƭƘƻΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎτǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜΗ 

 

aǊ ²ƛƭǎƻƴ 
tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŜŀŘ 



 мм 

9ƴƎƭƛǎƘ 

¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ΨIŀƛǊȅ IƻǊǎŜǎΩ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǿƻǊŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘŀǎƪǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  
 

²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎǳƛŘŜΦ Iƻǿ ǘƻ {ǳǊǾƛǾŜ ŀ {ŀŦŀǊƛΦ 
 
9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ {ŀŦŀǊƛ ƻũŜǊǎ ŀƴ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǳƴǘŀƳŜŘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊƳΦ !ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
ƻŦ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǎŀŦŀǊƛ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅΚ ¢ƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴΧ 
[ƻƎŀƴ tΣ ¸ŜŀǊ мл 
 
9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŀŦŀǊƛ ƻũŜǊǎ ŀƴ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǳƴǘŀƳŜŘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǘŀƳŜŘ ōŜŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
!ƳōŜǊ a ϧ /ƘŀǊƭƻǧŜ ¢Σ ¸ŜŀǊ мл 
 
9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ {ŀŦŀǊƛ ƻũŜǊǎ ŀƴ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǳƴǘŀƳŜŘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊƳΦ .ǊŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǊŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘƻΦ 
9ǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ƴŜȄǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ 
[ƛƭȅ C/Σ ¸ŜŀǊ мл 
 
9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ {ŀŦŀǊƛ ƻũŜǊǎ ŀƴ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǳƴǘŀƳŜŘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊƳΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀƳ 
ŎƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǿǊƻƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇŜȄ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛƻƳŜΦ 
wƻŎŎƻ aΣ ¸ŜŀǊ ф 
 
9ƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǿƛƭŘ ōŜŀǎǘǎ ƻƴ ŀ ǎŀŦŀǊƛ ƛǎ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜϥǎ 
Ƴƻǎǘ ƳŀƧŜǎǝŎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŜȄƛǝƴƎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ǎƻ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ 
ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ǿƛƭŘ ōŜŀǎǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŘƻƴΩǘ ǇŀƴƛŎΦ LŦ ȅƻǳ ǇŀƴƛŎΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƪƴƻǿǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǎǘǊƛƪŜΦ bŜȄǘΣ ōŀŎƪ ŀǿŀȅ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ 
/ƘƭƻŜ tΣ ¸ŜŀǊ ф 
 
9ƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǿƛƭŘ ōŜŀǎǘǎ ƻƴ ŀ ǎŀŦŀǊƛ ƛǎ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜϥǎ 
Ƴƻǎǘ ƳŀƧŜǎǝŎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀŎƪƭŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ŀǎ ȅƻǳ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊƛƴƎ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƛƻƳŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻŦ ōǊƛƎƘǘΣ ōƻƭŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀǎ ȅƻǳ 
ǘǊŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΦ 
WƻŜ / Σ¸ŜŀǊ ф 
 
 



 мн 

9ƴƎƭƛǎƘ 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǿƛƭŘ ōŜŀǎǘǎ ƻƴ ŀ ǎŀŦŀǊƛ ƛǎ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜϥǎ Ƴƻǎǘ 
ƳŀƧŜǎǝŎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ hƴ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŀǊƛΣ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƎƛǊŀũŜǎ ŀǎ ǘŀƭƭ ŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ǊƻŀƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ Ǝƛŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ōǊŀǾŜ ƭƛƻƴǎ ǊƻŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ƴŀǘǳǊŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘΣ ŦŀǎǘŜǎǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ  ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŀǘƘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ŬŜǊŎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ŘƻƻǊΦ  
¢ƻƳ IΣ [ǳŎŀ wΣ IŀǊǊȅ {Σ ¸ŜŀǊ мл  
 
9ƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǿƛƭŘ ōŜŀǎǘǎ ƻƴ ŀ ǎŀŦŀǊƛ ƛǎ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜǎ Ƴƻǎǘ 
ƳŀƧŜǎǝŎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǇƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ȅƻǳ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ 
ǳƴǝŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ŘǊŜŀƳǘ ƻŦΦ Lƴ ǘƘƛǎ Ƨƻȅƻǳǎ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ōŜŎƻƳŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘΦ 
CŜƭƛȄ DΣ Yŀƛ bΣ Cƛƴ DΣ hŀƪƭŜȅ {Σ ¸ŜŀǊ мл 
 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǿƛƭŘ ōŜŀǎǘǎ ƻƴ ŀ ǎŀŦŀǊƛ ƛǎ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜϥǎ Ƴƻǎǘ 
ƳŀƧŜǎǝŎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŜŜǘŀƘǎΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛŘŜǊǎ 
ŀƭƭ ƛƴ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 
WŀǎƳƛƴŜ /Σ ¸ŜŀǊ ф 
 
 
 

²ǊƛǘŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ώƳŀȄƛƳǳƳ рл ǿƻǊŘǎϐΦ 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘǊŜŜΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΧ  

 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ ǘƻƻƪ ƳŜ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇΦ !ǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘΣ L ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǿ ōǳǘ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ 
ǎƘƻǊǘ ƘŀƛǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳǳŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  
aŀŘŘƛŜ DΣ ¸ŜŀǊ ф 
 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘǊŜŜΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ Ǝƻǘ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ǘǊǳŎƪΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀŘŘŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ L ƳƻǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ 
ōǳǘΣ ƴƻǿΣ L ōŀǊŜƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ bƻǿΣ L ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ōŀǊŜƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜΦ 
DŀōǊƛŜƭ .Σ ¸ŜŀǊ ф 
 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘǊŜŜΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ǿŜƴǘ ǎƪƛƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǎƻ ƘƻǊǊƛŬŎ 
ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘŜǊ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜΦ 
bƻǿ L ŀƳ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƳƻǳǊƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  
aŜƭƛƘŀ /Σ ¸ŜŀǊ ф 
 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘǊŜŜΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ǘŜƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǧΦ L ǎǝƭƭ ƭƛƪŜŘ ƘŜǊΦ L ƳŜŀƴ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ƘŜǊ ŦǊƻƳ 
ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ L ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƛƭƭ ƘŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΦ CƻǊ ƴƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ 
¢ƘŜƻ .Σ ¸ŜŀǊ ф 
 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘǊŜŜΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘΦ {ƘŜ ƛǎ ǿƘŀǘ Ǝƻǘ ƳŜ ƛƴǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎΦ L Ǝƻǘ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ ōƛƪŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘǊŜŜΦ L ǊƻŘŜ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ŘƻƎ ǿŀƭƪǎΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƛƭ ǎƭƛŎƪ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƛǘΦ LŦ L ǎǝƭƭ ƘŀŘ ƛǘ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜƭƭ ƛǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƻƴ Ƴȅ ǿŀƭƭΦ 
WŀŎƻō tΣ ¸ŜŀǊ ф 



 мо 

{ŎƛŜƴŎŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 
 
 
¸ŜŀǊ у aǳǎŜǳƳ ±ƛǎƛǘ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ hȄŦƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ Řŀȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ 
ƘŜƭǇŜŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ !Ǌǘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǿŀȅΦ 
 
¸ŜŀǊ ф CƻǊŜƴǎƛŎǎ aƻǊƴƛƴƎ 
¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ 
ŎǊƛƳŜΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
¸ŜŀǊ мл {ŎƛŜƴŎŜ [ƛǾŜ ¢ǊƛǇ 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
{ŎƛŜƴŎŜ [ƛǾŜ ŜǾŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀƳ 



 мп 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл D/{9 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ 
ǊƛƴƎǎΗ  

!ƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƭǾŜǊ ǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎκŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŎǳǘΣ ŀƴƴŜŀƭΣ ǎƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 
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