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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 
 

Lǘ ŦŜŜƭǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ /C{Φ !ǎ ŜǾŜǊΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƛƴŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿǎ ς aǊǎ {ŀƳƳƛŜ DǊŀŎŜ όtǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊύ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀōȅ ōƻȅ ς /ƻƴƴƛŜΗ ²Ŝ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ L 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aǊǎ DǊŀŎŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴƴƛŜ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ /C{Φ !ƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 

IŜŀŘ ŀƴŘ мн ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǎƛƴƪ ƛƴ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƭŜŀǾƛƴƎΦ L ŬǊǎǘ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ /C{ ƛƴ нлмпΣ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊΦ CƻǳǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜ 

ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ bƻǊǘƘ .ŜǊǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ /C{ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ 

ƻƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

IŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ нлмфΦ L ǿŀǎƴΩǘ 

ǉǳƛǘŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴΣ ƳƛƴŘ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ŜǊŀ ǿŀǎ ǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ L 

ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇǊƛŘŜΦ tǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /C{ ƛǎ 

ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ L ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ /C{ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǳƴƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǘŜŀƳ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴΦ !ƴŘ L ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ L ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ς ǘƘŜ 

ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴΦ  

L ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ς ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ L ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ōǳǘ 

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀƪŜΗ !ƴŘ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀ ǇŀǊǝŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ млср tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ 

!ǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŎƻƘƻǊǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ w ς ǿŜ 

ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ нлмпΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ 

/C{ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ŜȄŀƳǎΗ  

L ƭŜŀǾŜ /C{ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƛŎŜ ƘŜƭǇǎ ƛƴƛǝŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿŜƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŜǊŜΦ /C{ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ς ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũΤ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ L ƭŜŀǾŜ /C{ ŀǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

Lǎ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘΦ !ƴȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ .ƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇƛŎǘǳǊŜΦ /C{ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǳƴŘŜǊ WŀƳŜǎ DŀǊƴŜǊΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

ŀƴȅƻƴŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ƻǾŜǊ ǘƻΦ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ /C{ ǘƻ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƘŜƛƎƘǘǎΦ L ǿƛǎƘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǎ L Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ {ŀŘƴŜǎǎΣ ǇǊƛŘŜΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀΣ ƴŜǊǾŜǎΦ .ǳǘ L ŀƳ ƛƴ 

ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǳǎŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ нн ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻƭŜΦ .ǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ /C{ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƭŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ !ƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /C{ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

 

 

 

 

aǊǎ [ƻǳƛǎŜ bŜǿ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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9¸C{ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ 9¸C{ ŀǎ 
ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ IŜƭǇƛƴƎ IŜǊƻŜǎ ǘƻǇƛŎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŬŎǝƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇƭŀȅΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ 
[ƛǧƭŜ /ƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ τ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 
 
hǳǊ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳō ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎǘƻǊȅōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƭƛǇǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CƛǊŜƳŀƴ {ŀƳ ŀƴŘ 
hŎǘƻƴŀǳǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ Lƴ ǇƘƻƴƛŎǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ у ƛƴ ŘŜǇǘƘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 
²ŜΩǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΣ 
ǎǇƭŀǎƘŜŘ ƛƴ ǇǳŘŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƳǳŘŘȅΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿŀǊƳΣ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ τ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǘΩǎ ōŜŜƴΗ  

 

aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ Dƻƭōȅ  

ŀƴŘ aǊǎ 5Ŝ²ƛǧ  

 
 

 

 



 р 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 
¸ŜŀǊ м 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {Ŝŀ ǘƻǇƛŎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ 5ƛǾŜΣ 5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bƛƎƘǘ {ŜŀΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎΣ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǎŎǳōŀ ŘƛǾŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ  hǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǘƘŜƳŜΦ Lƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘƛƴŀƭ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻŎŜŀƴǎΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŀǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 
 
Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нлΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǳǇ ǘƻ рл ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǇǎ ŀƴŘ ŘƛǇǇŜǊǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƅŀǾƻǳǊΣ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎƳŜƭƭ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ hŀƪ /ƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŀǊǊƻǘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǎǝŎƪǎ ǿƛǘƘ ƎǳŀŎŀƳƻƭŜΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ .ŜŜŎƘ 
/ƭŀǎǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōǊŜŀŘǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎƘƛǾŜ ŘƛǇΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǎŀŦŜƭȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ bǳƳōƻǘǎ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿ wŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜΦ     
            aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aƛǎǎ {ǇŀǊǎƘƻǧ 

¸ŜŀǊ н 
¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлнсΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎŀƴ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 9ŀǊǘƘ IŜǊƻŜǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ DǊŜǘŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ {ƪȅ DŀǊŘŜƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊƛŎƘ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ōŀŎƪŘǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŜǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǾƛǾƛŘ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛƭŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ǎƘƻǇ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻƻƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ¸ŜŀǊ н ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 
ŀƴŘ ŘŜōǳƎƎƛƴƎ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ .ŜŜōƻǘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ {ŎǊŀǘŎƘ WǊΣ ǿƛǘƘ /ƘŜǎǘƴǳǘ Ŏƭŀǎǎ ŘŜƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ .ŜŜōƻǘ ǎǉǳŀǊŜ ŘŀƴŎŜΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΣ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

             aǊǎ .Ƙǳǧŀ ŀƴŘ aǊǎ DǊŀŎŜ 



 с 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜōŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŀƴ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘǿƻ-
ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ƻƴŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  
 
hǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǊƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛǾŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǎƛƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƻƴ 
wƻƭƭŀƳŀ ŀƴŘ ¢¢w{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǉǳƛȊȊƛƴƎ ƻƴ 
!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎΗ 
 
            aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ ŀƴŘ aǊǎ ¦ōǎŘŜƭƭ 
 

 

¸ŜŀǊ п 

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлнсΣ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ hƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ bƻǾƛǳƳ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŀȅΦ  
 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻǿ 
ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ Lƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǿƘƛƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊƛŎƘ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜōǇŀƎŜǎΦ !ǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀǊǝǎǘ /ƘǊƛǎ /ƻŀŘȅΣ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ пΦ 
 

            aƛǎǎ aƻǊǊƛǎǎ ŀƴŘ aǊ ²ƘƛǘŜ 
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¸ŜŀǊ р 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜȄǘΣ 
Iƻǿ ǘƻ ¢Ǌŀƛƴ ȅƻǳǊ 5ǊŀƎƻƴ ōȅ /ǊŜǎǎƛŘŀ /ƻǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ŘǊŀƎƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƪ ƻŦ ŀ ŘǊŀƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŎǝƻƴŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ŜǊƪΦ .ƻǘƘ ǇƛŜŎŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƴƻƴ-
ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǇŜŜŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎΦ  
 
Lƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻƻŘ ƻǾŜǊ ŀ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŘŜƴǎΦΦΦŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ƎŜǩƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳŘŘȅΗ Lƴ ŀǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƪŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŘǊŀƎƻƴ ŜȅŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ŎƭŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǘŀƛƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ .ƛǊŎƘ 
/ƭŀǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ bƻǊǎŜ tŀƎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ 
±ƛƪƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ рΗ          aƛǎǎ .ƛƎƎ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 

¸ŜŀǊ с 
 
¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŎƪ {!¢ǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ς ƛǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   
 
Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ DŀƭŀǇŀƎƻǎ LǎƭŀƴŘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 
ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ǳƴƛǉǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎ ƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
tǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴŎƘŜǎΗ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŀƪ ǎƘŀǇŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ŬƴŎƘŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎƭŀƴŘǎΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 
 
¸ŜŀǊ с ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ς ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŀ ŎǊŀǎƘ 
ƘŜƭƳŜǘ ǿƘŜƴ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎΦ 

 

aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлнс ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΦ   ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜΥ 
-  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /C{ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
- ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΤ aŀǊƛƻ YŀǊǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 
- ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ 
- ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǳǇƛƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ [ŜŀŘŜǊǎΦ 
- ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 
- ŜƳōǊŀŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т Ƴƻǧƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ς άbƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ 
.ŜǎǘΦέ 
- ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ /C{ tŀǎǎǇƻǊǘ .ǊƻƴȊŜ ŀǿŀǊŘ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
            aƛǎǎ hȄƭŜȅ ŀƴŘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊ у 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŘƳƛǊŀōƭȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  ̧ ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ  9ǾŜǊȅŘŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ¸ŜŀǊ уΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 

 
            aǊǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ ŀƴŘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊ ф 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ǇŀŎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 

5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ WŀŎƪ ǘƘŜ [ŀŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ фǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ /ƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ τ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǘŜŀƳ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ƭŜŀƎǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻƻƴΦ  .ǊƛƴƎ ƻƴ ǎǇǊƛƴƎΗ       
  
            aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aƛǎǎ {ǘŀƴƭŜȅ 



 ф 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

¸ŜŀǊ мл 

¸ŜŀǊ мл ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻΥ CǊŜŘŘƛŜΣ 5ŀǊŎȅΣ [ƛƭȅǊƻǎŜΣ WƻƴŀƘΣ [ƛƭȅΣ 9ǎƳŜŜΣ Cƭƛƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŘ ǿƘƻ 
Ǝƻǘ ŀƭƭ пǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ [tǎΦ  
 
{ŀƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ WŀǎƳƛƴŜΣ aŀǎƻƴΣ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 9ǘƘŀƴΣ 9ǾƛŜΣ wƻŎŎƻΣ Cƭƛƴǘ ŀƴŘ !Ƴȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜǎ ŦƻǊ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  !ƴŘ CǊŜŘŘƛŜΣ {ŀƳΣ ¢ǊƛǎǘŀƴΣ 9ǿŀƴΣ wŀŦΣ 
½ŀŎƘ ŀƴŘ 9ǎƳŜŜ ŦƻǊ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ƎŜǩƴƎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŎƭǳōǎΦ  

 

  

           aǎ /ǊŜōōƛƴ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ    

¸ŜŀǊ мм 
 

¸ŜŀǊ мм ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƴǘǊŀΥ άLŦ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘŜŘΗέ 
¢Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǇŀȅƛƴƎ ƻũΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǊŜŀƭ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 

!ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŜũƻǊǘ 
ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǘ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ ¸ŜŀǊ мм 
ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘǊŜǘŎƘτƧǳǎǘ 
ƻǾŜǊ мл ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ D/{9ǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƻƴΦ 
 

tǊƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ рл Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝŎƪŜǘǎΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ tƻƛƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ōƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ōƻƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ 

¸ŜŀǊ мм ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜτƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ 
ƭƛƴŜΦ 

 
                   aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ {ǘŀƴƭŜȅ 



 мл 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

Lƴ tǊƛƳŀǊȅΣ ƻǳǊ ¢¢w{ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬŜǊŎŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΗ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ .ƛǊŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ƻƴŎŜΣ aǊ ²ƘƛǘŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ς {ȅŎŀƳƻǊŜ ς ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΗ /ŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŜǇ-ǳǇ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΚ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Y{м ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǘƻƻ ς ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘΗ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ΨbǳƳōƻǘǎΩ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ 
ōƻƴŘ ŦŀŎǘǎΗ ¢ƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻƻ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎΦ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ƘƛƎƘ-ŀǧŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŎƘŜŎƪ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƘŜǎŜ ΨƳƛƴƛ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ aŀǘƘǎ ǘƻƻΗ 

 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀΤ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƛƴ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ƭƻǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

aǊ DǊŜŜƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜƭŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅΦ  DƛǾŜƴ 
Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜ ƪƴŜǿ aǊ DǊŜŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ aǊ 
.ƭŀƴŘŦƻǊŘ 5ŀǾƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ 
ǝƳŜ Ǉƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ΨǘƘŜ ōƛƎ ƻƴŜΩΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ 
фǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 
CŜōǊǳŀǊȅ ƳŀǘƘǎ ǉǳŜǎǝƻƴ 
/ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ǎƘŀǇŜΚ 



 мм 

9ƴƎƭƛǎƘ 

tǊƛƳŀǊȅ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎŜŀΣ ǿǊƛǝƴƎ ŦǊŜŜ ǾŜǊǎŜ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ 9ŀǊǘƘ IŜǊƻŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ 
/ƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘŜōŀǝƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀǎǝŎ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻŜƳǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿŜō ǇŀƎŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ 9ŀǊǘƘ {ƘŀǧŜǊƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
  
¢ƛƳŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΗ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘƻǊȅ Iƻǿ ǘƻ 
¢Ǌŀƛƴ ¸ƻǳǊ 5ǊŀƎƻƴ ōȅ /ǊŜǎǎƛŘŀ /ƻǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŘǊŀƎƻƴ ŀǧŀŎƪǎΗ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ 5ŀǊǿƛƴΩǎ 5ǊŀƎƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 
ȊƻƻǎΦ 
  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ 
aŀǊŎƘ ς ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 



 мн 

9ƴƎƭƛǎƘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ  

¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻŜǘǊȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 



 мо 

{ŎƛŜƴŎŜ 

 

! .ǳǎȅ ŀƴŘ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ м ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¸ŜŀǊ ф ƪƛŎƪŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǳǎŜŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ǎƻƭǾŜ ŎǊƛƳŜǎ τ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 
 
¸ŜŀǊ ф ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƻǊƎŀƴ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 
 

 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ .ǊƛƎƘǘƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ƛǾŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōƛƎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŀƭ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǾƛǎŜ ƪŜȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ŜȄŀƳ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀƳ 

ōǳǎȅ  



 мп 

aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 

 

/C{ ¢ƛƳŜǎ ¸ƻǳƴƎ wŜǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΣ ŬƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

¢ƘŜ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŬƭƳƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ   

¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ D/{9Φ !ƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ DǳƛŘŜŘ /ƘƻƛŎŜǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ŀǎ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ L Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

¸ŜŀǊ мм aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ b9!ǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ 

ŜȄŀƳǎΦ 

¢ƘŜ {ILb9 aŜŘƛŀ !ǿŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎΣ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴǎΣ tƻŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ !Ǌǘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ /C{ ǇǳǇƛƭǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳƛƴŘǎΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

 

 

 

                                        aǎ 9ŘƳŀƴǎ 

 



 мр 

{ǇƻǊǘ 

t9 [Ŝǎǎƻƴǎ ς {ƪƛƭƭΣ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ 
 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΩǎ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ tǳǇƛƭǎ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ 
ǇŀǊƪƻǳǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǳƭǘǎΣ ǇŀǊƪƻǳǊ ǊƻƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƭ-ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
/ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ aƛǎǎ hȄƭŜȅ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ƅƻǿΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 
 
¢ƻǳŎƘ ǊǳƎōȅ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
{ƛȄ bŀǝƻƴǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊǳƭŜǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ  

 
{ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς ! .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ рл ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ tǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
[ŜŀŘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǘ /C{Φ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΦ 
 
/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ς ¢ƘŜ aŀŎƘƛƴŜǎ hǳǘ ƛƴ CƻǊŎŜ 
/C{ ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ aŀŎƘƛƴŜǎΣ ŀǎ 
ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭΦ !ƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǊ 
DǊŜŜƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ .Ŝƭƻǿ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ¢ƘŜ aŀŎƘƛƴŜǎ ƴƻǘ ŦŀȊŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳǳŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻǳǘŜǎΦ 



 мс 

{ǇƻǊǘ 

 
bŜǘōŀƭƭ ς {ǳŎŎŜǎǎ /ƻƴǝƴǳŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ {ƘŀǊƻƴ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ ǿƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ƴŜǘōŀƭƭ ŀǘ /C{ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ 
ǘƻ ǎŜŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ŘŜŦŜŀǝƴƎ ¢ƘŜ tŜǘŜǊǎŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ уςпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀǎ 
tŜǘŜǊǎŬŜƭŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŀǘŜƴ 
/ƻŀŎƘ bƛŎƘƻƭǎƻƴΩǎ Ŏƭǳō ǘŜŀƳ ŀǘ ¸ŜŀǊ ф ƭŜǾŜƭΦ 

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƴŜǘōŀƭƭ 
ŀǘ /C{Φ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

 

{ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tƘŀǎŜ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tƘŀǎŜΦ hǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ Ƙŀƭƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƘƻŎƪŜȅ ǉǳƛŎƪǎǝŎƪǎΣ 
ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ /C{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǿƘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ƘŀƴŘōŀƭƭΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŬǾŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘōŀƭƭ Ƴƛƴƛ-ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tƘŀǎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ 



 мт 

//C 

/ƻƳōƛƴŜŘ /ŀŘŜǘ CƻǊŎŜ ς {ǇǊƛƴƎ м ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ м ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴŜ ŦƻǊ /C{Ωǎ /ƻƳōƛƴŜŘ /ŀŘŜǘ CƻǊŎŜΣ ǿƛǘƘ ŎŀŘŜǘǎ ŀǘ 
ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 
{ŜƴƛƻǊ /ŀŘŜǘǎ ς о {ǘŀǊ aƛƭƛǘŀǊȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀŘŜǘǎ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ о {ǘŀǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎŀŘŜǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǿƛǘƘ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘŀŎǝŎǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŎŀŘŜǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
WǳƴƛƻǊ /ŀŘŜǘǎ ς .ŀǎƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ 
hǳǊ ƴŜǿŜǊ ŎŀŘŜǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ .ŀǎƛŎ 
[ŜǾŜƭ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ /ŀŘŜǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇǎ ŎŀŘŜǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ //CΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

wƻȅŀƭ bŀǾȅ {ŜŎǝƻƴ ς [ŀǳƴŎƘƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
!ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h/ //C wƻȅŀƭ bŀǾȅΣ /ƳŘǊ IŀƛƴŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ /C{Ωǎ wƻȅŀƭ bŀǾȅ {ŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƳŀǊƪǎ 
ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ //C ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀŘŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƳŀǊƛǝƳŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ у ƛƴǘŀƪŜ όŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ тύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ {ŜŎǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅ {ŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀŘŜǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅ {ŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 
wƻȅŀƭ bŀǾȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ȅƭƭŀōǳǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 
WǳƴƛƻǊ /ŀŘŜǘ 
wŜŎǊǳƛǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ //CΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ wb ŜǘƘƻǎΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǊƻǇŜ ǿƻǊƪΣ ōŀǎƛŎ ǎǉǳŀŘ ŘǊƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ /ŀŘŜǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ bŀǾŀƭ /ŀŘŜǘ CƻǊŎŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƅƻŀǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎŀŘŜǘǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊōƻŀǘΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀ ŘƛƴƎƘȅΣ ƻǊ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ŀ ƪŀȅŀƪΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŎŀŘŜǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ WǳƴƛƻǊ /ŀŘŜǘΦ 


