
 м 

 

 

 

 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ н 

bŜǿǎ aŀƎŀȊƛƴŜ  

!ǇǊƛƭ нлнр  



 н 

 

IŜŀŘǎ ƻŦ tƘŀǎŜ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭǎ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ  ¸ŜŀǊ мм ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳƻŎƪ 
ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜ D/{9 ŜȄŀƳǎ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ƻƊŜƴ ǎƛǩƴƎ ǘǿƻ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ŀ ŘŀȅΣ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǎƛǘ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ол ŜȄŀƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƴƛŎǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  ²Ŝ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎΦ 

!ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ /C{ 
ǎǘŀũΣ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

²ƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻũŜǊ ƻǳǊ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻǳŘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ !Ǿŀ a ŀƴŘ CŜǊƎǳǎ a 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /C{ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŬƴŀƭǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

! ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ /C{ ƛǎ ƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  hǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψ5ŀǊŜ-н-5ǊŜŀƳϥ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  tǊŜǾƛƻǳǎ IŜŀǊǘ ǊŀŘƛƻ 5WΣ ΨWŀƪ ǘƘŜ [ŀŘΩΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ !ŘŀƳ ±ƛǊƎƻ 
όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ .ǊƛƎƘǘƻƴ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ǇƭŀȅŜǊύΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǎŜƭŦ-
ōŜƭƛŜŦΣ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ΨIŀǊŘ ǘƻ IǳƳŀƴΩΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ άƛǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ IŀǊŘ ǘƻ ōŜ IǳƳŀƴά Φ¢ƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκƘŀǊŘǘƻƘǳƳŀƴΦŎƻΦǳƪκ  
 
hǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ WŀƳŜǎ 
YŜǘŎƘŜƭƭΦ  IŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŎƭƛƳōŜŘ 9ǾŜǊŜǎǘΣ ǊƻǿŜŘ ǘƘŜ 
!ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜŘ муΣллл ƳƛƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦΦΦ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƅƻǿƴ ŀ ƎȅǊƻŎƻǇǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ƛǎ 
ƘƻƳŜΣ ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ƘƛƳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ƘǧǇǎΥκκƧŀƳŜǎƪŜǘŎƘŜƭƭΦƴŜǘκ 
 
bƻǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƴŜ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛǎ 
ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜΗ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !ƳōŜǊƭŜȅ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м ǇǳǇƛƭǎ όƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ L ƳƛƎƘǘ ŀŘŘΗύ 
ŀƴŘ ŀ ¸ŜŀǊ р Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ tŀǳƭǘƻƴΩǎ tŀǊƪ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊƛŎƪ ƳŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻǳǘΦ  

.ŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǳǎȅ {ǘǊŜŜǘΣ 
{ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ IŜƭŜƴ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ǊƛŘƛƴƎ ŀ ǘŀƴŘŜƳ ōƛƪŜ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀ ς ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  

hǳǊ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ aǊǎ 
IŀȅŜǎ ŀƴŘ aǊǎ tǊƛƻǊ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀōȅ ƎƛǊƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ ό.ŜŜŎƘ Ŏƭŀǎǎύ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 
/C{ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ YŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ 5ƻǿŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ    

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅΣ Ŝŀǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΗ 
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 о 

9¸C{ 

!ǇǇƭŜ ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ /ƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ  

!ǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƳŀŘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘƻŀǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƧŀƳ ƻǊ ƘƻƴŜȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ 
ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƭƻƎ ǇŜǘǎΗ  

Lƴ tƘƻƴƛŎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎǾŎŎ ŀƴŘ ŎŎǾŎ ǿƻǊŘǎ όƭƛƪŜ Ǉ-ƛ-ƴ-ƪ ŀƴŘ ǎ-ǘ-ƻ-ǇύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΦ  

CƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǿƻǊƳŜǊȅ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭǳōΦ !ƴŘ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŜΗ   

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ DƻƭōȅΣ aǊǎ 5Ŝ²ƛǧ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŀƴōǊƛŘƎŜ  



 п 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 
¸ŜŀǊ м 

 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ м Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ IŜƴǊƛ 

aŀǝǎǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎǘȅƭŜΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƻŎŜŀƴ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΣ Ŭƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ hǳǊ IƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻƻƪ 

ǳǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !ƳōŜǊƭŜȅ 

aǳǎŜǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǇ ŎƭƻǎŜΦ Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘΦ Lƴ t{I9Σ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ 

                                                                                                               aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ 

¸ŜŀǊ н 
 
¸ŜŀǊ н ŀǘ /C{ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǘǊǳƭȅ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘŜǊƳΣ ǘŜŜƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ¢ƘŜȅ ŘŀƴŎŜŘ 

ŘŜƭƛƎƘǜǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ 5ŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 

ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ CƛǊǎǘ aƻƻƴ [ŀƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘǊŀƳŀΣ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ !ǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΣ ǘƘŜȅ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘǊŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ н ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇƻŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ŀōƻǳǘ !ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ϦCŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ DǊŜŀǘ ²ƻƳŜƴΦϦ Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘȅƭŜΦ Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŦǳƴΗ 

  
                    aǊǎ .ƘǳǧŀΣ aǎ 5ƻǿŜǊǎ ŀƴŘ aǊǎ DǊŀŎŜ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ о ŀǘ /C{ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǘŜǊƳΣ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 
²ŜŜƪΣ 9ƭƳ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ Ŏƭŀǎǎ ǇŜƴƴŜŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǇƻŜƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳǳƳǎΣ ŘŀŘǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊŘǎ ǊƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΗ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭƛǾŜƭȅ 
ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŘŜōŀǘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ wƻƭƭŀƳŀ DƻƭŘǊǳǎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ²ƛƭƭƻǿ ŀƴŘ 9ƭƳ ǘƻ ōŀǧƭŜ ƛǘ 
ƻǳǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ aƻŀƴŀ нΦ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ŀ 
ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƅǳǎƘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ Ǉǳǧȅ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴƛƳŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎŜǊƳǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǳǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝǎŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƘƻǿΦ  
 
                 aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ ŀƴŘ aƛǎǎ wƻǿƭŀƴŘǎ 

¸ŜŀǊ п 

¸ŜŀǊ п ŀǘ /C{ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ ¢ƘŜȅ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǝŜŘ ƛƴ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ϧ9ƎƎŎŜƭƭŜƴǘ 9ƎƎǎǇŜǊƛƳŜƴǘϦ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘŜŜǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ {ƻƭƛǘŀƛǊŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ aŀǘƘǎΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅ ŎǊŀƊŜŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ƅŀƛǊ ŀƴŘ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΗ   

 
aƛǎǎ tǊƛŜǎǘƭŜȅ ŀƴŘ aǊ ²ƘƛǘŜ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ р 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ р Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ ϥ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ 9ȅŜ aȅǎǘŜǊȅϥΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ р ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ {ŎƛŜƴŎŜ 
²ŜŜƪ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪŜŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎΦ 

IŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ tŀǳƭǘƻƴǎ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ƳƛƭŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǝǎǘ {ǘŜǾŜƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǝǎǝŎ ǎǘȅƭŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ                    
                aƛǎǎ .ƛƎƎ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 

¸ŜŀǊ с  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ aŀǇƭŜ ŀƴŘ !ǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōƭƻƻŘΣ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭΗ CǊƻƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƴǎ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎŜ-ŬƭƭŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ ¦ǎƛƴƎ /ƘŜŜǊƛƻǎΣ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΣ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀǎƳŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ōƻŘƛŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŜƭǇǎ ǇǳƳǇ ōƭƻƻŘ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ŀƴŘ ǎϥƳƻǊŜǎ όȅǳƳΗύΣ ƳŀŘŜ ŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōƭƛƴŘŦƻƭŘŜŘΗ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴƴȅ 
ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ .ǳǘΣ ŀǎ ǘǊǳŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΣ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭƛŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦǳƴΣ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ .ŜƻǿǳƭŦ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŀǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǎŜǩƴƎǎΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǿƛǎǘǎΣ ƻǊ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 

!Ǌǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻƳȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊǘ ǳǎƛƴƎ wD. όwŜŘΣ DǊŜŜƴΣ .ƭǳŜύ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ .ȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭǎ - ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǿŀȅΗ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ƘƻƭŘǎ ŀǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻǇƛŎΗ 

               aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 т 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у  

¢ƘŜ ̧ ŜŀǊ т ŀƴŘ у ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻōōƛŜǎΣ aƻŀƴŀΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΣ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊǎΦ  

!ƭǎƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΤ  ²Ŝǎǘ 
{ǳǎǎŜȄ DǊƻǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ WŀƳŜǎ YŜǘŎƘŜƭƭ - !ŘǾŜƴǘǳǊŜǊ ŀƴŘ aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ƻƴ /ŀǊŜŜǊǎΦ IǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 
¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ олΣллл IƻǳǎŜ ǇƻƛƴǘǎΗ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ уΦ              
            aƛǎǎ hȄƭŜȅ ϧ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊ ф  

!ƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 5ŀǊŜ н 5ǊŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ aƻǘƻǊ /ŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wƻŎƪŜǘ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎΦ  

¸ƻǳƴƎ wŜǇƻǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  hǳǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ōŀǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  DǳƛŘŜŘ /ƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƎƻƻŘ ŜũƻǊǘ ōȅ 
ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ LΩƳ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ D/{9ǎ ōǳǘ 
ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŜȄŀƳǎΦ  

 

aƛǎǎ /ǊŜōōƛƴ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ                              

 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 
¸ŜŀǊ мл 
IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜǎΗ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ LŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ aǊ !ƴƎŜƭƭΣ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ aǊǎ {ǘŀƴƭŜȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

¸ŜŀǊ мл {ǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻƴŜΣ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻƴŜΣ ŘǊŜǿ 
ƻƴŜ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ƻƴŜΦ 

! ǘƻǳƎƘ ŘǊŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ aƛŘƘǳǊǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƻŦ ǿƻƴΦ ! ƭƻǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƻǳǊƴŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ƻŦ ǘŀƪŜƴ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀ ƳŀƧŜǎǝŎ ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ {ŜƭǎŜȅΦ ²Ƙŀǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ {ŜƭǎŜȅ ǾƛŎǘƻǊȅ ŜǾŜƴ ǎǿŜŜǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƭŜǘ Řƻǿƴ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ōȅ 
ǎƻƳŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ млΦ ²ƛǘƘ ǊŜŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
Řƻǿƴ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ 
ǿƻƴ о-мΦ     
       
                 aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŀƴƭŜȅ  

¸ŜŀǊ мм 
 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǳǎƘ ΧΧΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ǎǘŀǊǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΣ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎƻ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ȅƻǳΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΗ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
¸ŜŀǊ мм ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜƛǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇǳǇƛƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΦ 

 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƳ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭ [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  LΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
D/{9 ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǳƎƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎΗ  IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΦ 

 

aǊǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 


