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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ƴŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ƎƭƛƳƳŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ /C{ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘǊƛǇǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ ¢ƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǳƳ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƧǳǎǝŎŜΣ ōǳǘ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  

²Ƙŀǘ L ǿƛƭƭ Řƻ ƛǎ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΧ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ DƛǾŜ ŦƻǊ DƻƻŘ /ƘŀǊƛǘȅ ƳŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘǊŜŀǘΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƭ ƛǎ ǎŜǾŜƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝǾŜ ǎŜǊǾŜǊǎ L ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ŀƭǎƻ ǇǳǇƛƭǎ ς ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭŀŎƪǎ 
ƘǳƎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ όL ŀƳ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŎǳƭƛƴŀǊƛƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǘŜ ƳŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ς ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴȅ ŜȄŎǳǎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ƛǘΗύΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦŜŀǎǘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜΦ aȅ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ς L ǿŀǎ ǎƻ Ŧǳƭƭ L 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘǊȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǝǘ ŦƻǳǊǎΗ 

aȅ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǘǿƻ ς ōƻǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀƊŜǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ ¢ƻ ǎŜŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅΣ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛǘ 
ǿŀǎ tǊƛƳŀǊȅΩǎ ǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƧǳƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘƘǊƻǿ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΦ .ǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜΥ ǘƘŜ ŜŀǊ-ǎǇƭƛǩƴƎ ŎƘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳǎ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ŘŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǊŀŎŜΤ ¸ŜŀǊ н ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ 
ǎǝŎƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΤ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŀǘǳǊŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘǊǳƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƴ !ƭƭ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ !ǿŀǊŘ ǘŜŀ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜŀǊƭȅ мнлл wр ǿƛƴƴŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΗ L ŀƳ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛŦ L ŜǾŜǊ ƎŜǘ ǝǊŜŘ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ¦ƴƻΦ bƻǿΣ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴȅ ƳƻǊŜ όȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΗύ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ п ǘƻ мс ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 
ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿŀȅΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǇŀƛǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŜǾŜǊ 
ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΣ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΗ .ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ǿƘȅ ǘƘŜ ǘŜŀ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ς ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ {ILb9 ǾŀƭǳŜǎ όǎŜƭƅŜǎǎΣ 
ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƴƻōƭŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎύΦ {ILb9 ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ /C{ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōȅ  
aǊ DŀǊƴŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ōŜƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
!ǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƳōŜŘ {ILb9 ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀǘ /C{ ς ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ Ψ/C{ ²ŀȅΩΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻŬƭŜǎΦ aƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

!ǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

aƛǎǎ ²ƛƭƭƳƻǘƘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ǎǘŜǊƭƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ aǊǎ tƻǧǎΩ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ t9Σ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǾŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ¢ŜŀƳΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΣ aƛǎǎ ²ƛƭƭƳƻǘƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ǎƻ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /C{ ǘŜŀƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ 

ŀǎ ǎƘŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΗ IŀǇǇȅ ǘǊŀǾŜƭǎΣ 9ƭƭŀΦ  
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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊǎ CŜŀǎǘ όƴŜŜ tǊƛŜǎǘƭȅύ ǿƘƻ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǎŀōōŀǝŎŀƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aǊǎ CŜŀǎǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ aǎ [ƛŜǘȊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǾŜǊ ǘŜŀƳΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻũ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ aǎ [ƛŜǘȊ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŜȄŀƳǎΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о IƛǎǘƻǊȅΦ IŜǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΣ aŀǊƛǘŀΦ 

aǊ wŀȅΣ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊ wŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ /C{ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƘƛƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aǊ wŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΗ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ aŀǧΦ  

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘǿƻ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻƳ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ /C{ ǿƛǘƘƻǳǘΦ CƛǊǎǘƭȅ ς 
aǊǎ wƻōȅƴ ²ƛŎƪŜƴŘŜƴΦ wƻōȅƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴƪƭŜǎǎ ǊƻƭŜ ƻŦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /C{ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΤ 
ƘŜǊ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ wƻōȅƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ 
/ƻǾŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ /C{ ς ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘŀũΩǎ ƭŜŀǎǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜƳŀƛƭΗ wƻōȅƴ ς ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǳǎ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ /C{Φ !ƴŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ς aǊǎ bƛƪƪƛ {ǘǳōōƛƴƎǘƻƴΦ bƛƪƪƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ /C{ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ [{! ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎΩ όŀƴŘ ǎǘŀũǎΩύ ƭƛǾŜǎΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ bƛƪƪƛ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜ όƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ 
/C{ύΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ƘŜǊ ƎƻΣ ŀƴŘ ǎƻ ǎƘŜ ǎƻƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bƛƪƪƛ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǘ /C{Φ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǎ ǎƘŜ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ bƛƪƪƛ ŀƴŘ wƻōȅƴ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ōƻǘƘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  

L ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŜŀǊƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ 
/C{ ƎǊƻǿǎ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΤ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ¸ŜŀǊ т Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅΦ  

Wǳǎǘ ŀ ōǊƛŜŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ όƴŜŀǊƭȅύ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ς Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ψ.ŀŎƪ 
ǘƻ {ŎƘƻƻƭΩ ŜƳŀƛƭ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΦ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ /C{ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅŀŎƘǘǎŀƴŘȅŀŎƘǝƴƎΦŎƻƳκƴŜǿǎκнутттмΦ ¢ŜŀƳ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΦ aŀȅ ƛǘ ōŜ ǊŜǎǜǳƭΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /C{ ǘŜŀƳ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

https://www.yachtsandyachting.com/news/287771/?source=facebook&fbclid=IwQ0xDSwLY9IlleHRuA2FlbQIxMQABHuVZvNM3JqIBiLi544-CDpLcyyWYGrMe81ITCOw-TPz0dOyOY3PUbg9IiizP_aem_ZmuLBfPMrVma-iRZsAbwuQ


 п 

9¸C{ 

! ¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƳ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ǿŜ ƳŜǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǿǎΣ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ - ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƭŀƳōΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΗ 
 
aŀǘƘǎ aŀƎƛŎ ς !ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ {ǳōǘǊŀŎǝƻƴ 
Lƴ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴƎŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
²ŜŜƪŜƴŘ bŜǿǎ ²ǊƛǝƴƎ 
hǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǿƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ά²ŜŜƪŜƴŘ bŜǿǎΦέ 9ŀŎƘ 
aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǿƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ CǊƻƳ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎΣ ǿŜΩǾŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
 
WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀƛƴ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
! ōƛƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΗ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ DƻƭōȅΣ aǊǎ 5Ŝ²ƛǧΣ aǊǎ {ǘŀƴōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ IŀǊǇŜǊ  
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YŜȅ {ǘŀƎŜ м 

¸ŜŀǊ м ς CǊƻƳ tƭŀƴǘǎ ǘƻ tǳƴŎƘ ŀƴŘ WǳŘȅΗ 
 
²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿŜΩǾŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ [ƛŦŜ ƻŦ tƭŀƴǘǎΦ hǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ ōƻǘŀƴƛǎǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ƭŜŀǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ! ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǳǇ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǊŜŀτƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŬƴƎŜǊǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΗ 
 
Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ±ŀƴ DƻƎƘΩǎ 
{ǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ tŀǳƭ YƭŜŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
όǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΗύ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ 
ƻŎŜŀƴǎτŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ¸ŜŀǊ мΗ 
 
hǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘŀǳƴǘƻƴ CŀǊƳ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜτǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Řŀȅ 
ƻǳǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜΩǾŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜΣ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜŀǎƛŘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎŜŀǎƛŘŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻŘŀȅΦ  Lƴ 5¢Σ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ tǳƴŎƘ ŀƴŘ WǳŘȅ 
ǇǳǇǇŜǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎƭǳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦŀōǊƛŎτǎǳǇŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΗ  Lƴ w{Σ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ DƻƻŘ 
{ŀƳŀǊƛǘŀƴΦ 
 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴΗ 
             aǊ /ƻƻƪΣ aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ƻǿŜǊǎ 
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¸ŜŀǊ н 
 
²Ƙŀǘ ŀ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǘŜǊƳ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ н ς Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 
 
²Ŝ ōƭŀǎǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎƻƳŜ ǇƛǊŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ !ǊǳƴŘŜƭ 
/ŀǎǘƭŜΣ ŀ ǿƛƴŘȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ .ŜŀŎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ Řŀȅ ŀǘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ 5ƻŎƪȅŀǊŘΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ Ŧƻƭƪ όŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎŀǘǎΗύ ŀƴŘ ŘŀǊƛƴƎ ǇƛǊŀǘŜǎ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 
ŜŀǊƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǘΗ 
 
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ wŀǇǳƴȊŜƭΣ ŘǊŀƎƻƴ ǇƻŜƳǎΣ 
ōƻǎǎȅ ǇƛǊŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŀŘǾŜǊǘǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ŎǊŀŎƪŜŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ς ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 
 
hǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƻŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǘǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ς ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΗ 
 
²ŜΩǾŜ ǎŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ŀǎ ŬŜǊŎŜ ȅƻǳƴƎ ǇƛǊŀǘŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƛǊŀǘŜ 
ōǳƴǝƴƎ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ς ǘŜǎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ƻōƧŜŎǘǎ ƅƻŀǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ōƻŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ǿƻǊƪ ōŜǎǘΦ  Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŘŜŦŜƴŘŜŘΣ ōǊǳǎƘŜŘ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǎǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻŎŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƻ ǘƻǇ ƛǘ ŀƭƭ ƻũΣ /ŜŘŀǊ /ƭŀǎǎ ǿƻǿŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ¸ŜŀǊ 
н Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
 
²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ 
 
                     aǊǎ .Ƙǳǧŀ ŀƴŘ aǊǎ DǊŀŎŜ 
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¸ŜŀǊ о 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ǘƘŜƳŜΣ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƘŀǊŀƻƘǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ DƻŘǎ ŀƴŘ 
DƻŘŘŜǎǎŜǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ aŀǊŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇƘƛƴȄΦ !ƊŜǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǿǊƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ƻǳǊ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ Iŀǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
t{I9 ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ς ŦǊƻƳ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƎƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ-ōǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о {ƭŜŜǇƻǾŜǊ ς ŀ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΗ ¢ƘŜȅ ǘƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƘƛŘŘŜƴ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀǊŎƻǇƘŀƎǳǎ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΩǎ {ƭƻŜ 
CŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ 
ŎŀǊƴƛǾŀƭ-ǎǘȅƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΦ 
 
Lƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀ ƭƛƻƴΩǎ ǘŜŜǘƘ ς 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ CƛȊȊƭŜōŜǊǘ {ǘǳƳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳƛǊƪȅ ǘŀǎƪ ƳŀŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ōƻǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΗ 
 
Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ς ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ²ŜΩǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
                aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ ŀƴŘ aƛǎǎ wƻǿƭŀƴŘǎ 
 



 у 
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¸ŜŀǊ п 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ CƻǳǊ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƨǳǎǘ 
Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ 
 
hǳǊ ǘƻǇƛŎ wƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻōƻǘǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΗ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ ¢ƘŜ ²ƛƭŘ wƻōƻǘΣ ǇǳǇƛƭǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇŀǊǝŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ tŜǘŜǊ .ǊƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ōŜŎŀƳŜ ȅƻǳƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊƻōƻǝŎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ŎƻŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ [ŜƎƻ ²Ŝ5ƻ ƪƛǘǎΦ 
 
Lƴ ƻǳǊ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎ ǘƻǇƛŎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿǊƻǘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ bŜǿ tŀǊƪ 
/ƛƴŜƳŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 
 
.ŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ {ȅŎŀƳƻǊŜ /ƭŀǎǎ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻǾŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴ !ƊŜǊƴƻƻƴτŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ 
ƛǘǎ ōŜǎǘΦ 
 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¸ŜŀǊ пΣ 
ǿŜΩǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

 
aƛǎǎ tǊƛŜǎǘƭŜȅ ŀƴŘ aǊ ²ƘƛǘŜ 



 ф 
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¸ŜŀǊ р 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ р ŀǘ /C{Σ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 
! ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƻōƴƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƛƴƎ ς ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΗ 
 
.ŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŀƭ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ  Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǿǊƛǝƴƎ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 5ƛǾŜǊΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ōȅ tŀǘǊƛŎŜ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǊŜŀƭ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƘƛǘŜ ŎŀǊŘ 
ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ¢ǳŘƻǊ ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜȅŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭΦ 
 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ς ̧ŜŀǊ р ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΗ 
               aƛǎǎ .ƛƎƎ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 



 мл 
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¸ŜŀǊ с  
²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ 
!ƭƛŎŜǎ ς ²ƛƭƭƻǿ ŀƴŘ aŜǊȅƭ ς ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎΦ  LŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴϥǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ CŀƛǊǘƘƻǊƴŜ aŀƴƻǊ τǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿǊƛǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ /ŀƳǇ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ IƻƭŜǎΣ 
 
{ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ƭŜƊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ aǊ 
DǊŜŜƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
hǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ǘƘŜ aŀȅŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜ aŀȅŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ǿŜǊŜΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘΦ Lƴ !ǊǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ CŜƴŜƭƻƴΣ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳƻǝŦǎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊƛōŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴ 5ŀȅǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
²Ƙŀǘ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ /C{ 
ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ       

                 aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 мм 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у  

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊΗ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōƻƴǳǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ у ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎƘƻǿƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊτǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ōȅ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ 
 
¸ŜŀǊ тΥ 
!ƭƭ wƛǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ Σ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ //C ǘŜŀǎŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ 
[ŜǘΩǎ DƛǊƭ tƭŀȅ aƻǾŜƳŜƴǘΣ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ tǳǇƛƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘǊƛǇǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ǉƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀƳŀ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǘǳǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ²ƻǊƭŘ 
.ƻƻƪ 5ŀȅ ς ̧ŜŀǊ т wŜŀŘŜǊǎ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ Σ ¸ŜŀǊ мм 9ȄŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
¸ŜŀǊ уΥ 
¢ǳǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ /ƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ //CΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ DŜǘ LƴǎǇƛǊŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ 
tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ tǳǇƛƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘǊƛǇǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнп-нлнрΤ 

 Ψaȅ CŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΩ  
 ΩL ƭƻǾŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƛƴ t{I9Σ L ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘΩ 
 ΨL ƭƻǾŜŘ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Řƻ ǎǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦΩ 
 ΨL ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎΩ 
 Ψ[ƻǾŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘǊƛǇΩ 
 ΨL ƭƻǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ /C{Ω 
 ΨL ƘŀǾŜ ƭƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ DŀǊōŀƎŜ YƛƴƎ ōƻƻƪ ƛƴ Ƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴΩ 
 Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΩ 
 ΨL ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΩ 

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ¢ǳǘƻǊ ǘŜŀƳΤ aǊǎ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ aǊǎ .ǊŜǧΣ aƛǎǎ IƛƎƎƛƴǎΣ aǊǎ {ƘŀǿΣ aƛǎǎ CŀǊǊŀƴǘΣ 
aǊ DǊƛŶǘƘǎΣ aƛǎǎ !ǊƛȅŀΣ aƛǎǎ {ŜŀƭΣ aƛǎǎ ²ƛƭƭƳƻǘƘΣ aƛǎǎ IŀȅƭŜǧΣ aƛǎǎ !ƎŀǘŜ ŀƴŘ aǊ 5ŜŀƴΦ   

aƛǎǎ hȄƭŜȅ ŀƴŘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у 

¸ŜŀǊ ф  

Iƻǿ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀǎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΚ  .ŜǘǿŜŜƴ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ t{I9 LΩǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǎǘǳƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎΦ  CƻǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǘ ōǳǘ ƘŀǇǇȅ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƘŀŘŜΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ōǳǘ ŀ ƴƛŎŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƻƻΦ  ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǿŜƭƭ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ōǳǘ 
/Dt ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Y{о ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿƻǊƪōƻƻƪǎ 
ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  {ƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǳǎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ D/{9 ōƻƻƪǎΦ  ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ 
ǿŀƛǘ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻũ-ǇǳǩƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜΦ   

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  {ǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ   

aƛǎǎ /ǊŜōōƛƴ ŀƴŘ aǊǎ !ǎƘŎǊƻƊ                             



 мн 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 
¸ŜŀǊ мл 
  
L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ōǳǘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜ 
ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 
ƧǳŘƎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ǊŀŎŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊŀŎŜǎΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ /ƛƴŜǿƻǊƭŘ ōŜŦƻǊŜ ƘǳƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎΣ 
ƘƛǩƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƭƭŜȅ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƪŀǊŀƻƪŜ ōƻƻǘƘǎ Φ  IƻǇŜ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΗ 
 
                           aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ {ǘŀƴƭŜȅ  

¸ŜŀǊ мм 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƳŀƴƴŜǊΦ  ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ ƎƻƴŜ ōȅΗ  tǊƻƳ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ - 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪŜŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅΗ   

 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΦ 

 

aǊǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 



 мо 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ рΣ с ŀƴŘ т ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƭŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ 
¸ŜŀǊǎ у ŀƴŘ фΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŀōƭŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ς ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊǳŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴΗ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴǾƛǝƴƎ tǊƛƳŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ 
DǊŜŜƴ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 

 

 

 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǘƘǎ ǇǳǇƛƭǎΦ bŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎκ {¢9a 5ŀȅǎκaŀǘƘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǎƛǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜȄŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜǊŜ D/{9Ωǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǝƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¸ŜŀǊ т 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ {¢9a 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǊŜ aŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ  

¸ŜŀǊ фǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¸ŜŀǊ мл ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ t{I9 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀǘ ƳƛȄŜŘ D/{9 
ǎƪƛƭƭǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ммΦ 

¸ŜŀǊ ммΩǎ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŀǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǘƘǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ tǳǇƛƭǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

 



 мп 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

 
¢ƘŜ ¢a/ bŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƭΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ wI{ Iŀƭƭǎ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ ǿŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ стт ǘŜŀƳǎΣ Ƨǳǎǘ сп ǘŜŀƳǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƭΦ  

tǳǇƛƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎτǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ 
/ƘƛƴŀΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !{9959wΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǎ 
ǘŜŀƳǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ 
ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΦ 

IŀǾƛƴƎ ǘǊƛǳƳǇƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŭƴŀƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ /C{ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ ƅŀƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ όƻƴŜ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎύ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƭΦ 

DŜǊŀǊŘ {Σ wǳǇŜǊǘ DΣ CǊŜŘŘƛŜ ! ŀƴŘ ¢ŜŘŘȅ ± όƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦύ ōŀǧƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜƭƛǘŜ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎκǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ƘŀǾƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭΦ 
hƴƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ нл ŜƳŀƛƭŜŘΦ 

²ŜϥǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊǎ ǎƻ ƭŜǘϥǎ Ŏŀƭƭ ƛǘ нмǎǘΦΦΦΦΦΦΦ 

 

aǊ DǊŜŜƴ 


