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¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ¢ŜǊƳ м 

bŜǿǎ aŀƎŀȊƛƴŜ  

hŎǘƻōŜǊ нлнм  



 н 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀǘ /C{Φ ²Ƙƛƭǎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ȅŜǘ - ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎƴϥǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ŀōǎŜƴŎŜ ǎǝƭƭΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ - L 
ŀƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ϥƴƻǊƳŀƭƛǘȅϥΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎǊŀǾŜŘ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳϥǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
[ƻǘǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎΣ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇǳǇƛƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ IƻǳǎŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ¸ŜŀǊ мм CǳǘǳǊŜǎ 5ŀȅΣ 
¸ŜŀǊ н ǘǊƛǇ ǘƻ !ǊǳƴŘŜƭ /ŀǎǘƭŜΣ ǘƘŜ {ǝŎƘǘƻǇƛŀ ǘǊƛǇΣ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ hǇŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
9¸C{ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ ϥ²ŜŀǊ ¸Ŝƭƭƻǿ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅΦϥ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǎƛǘŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ /C{ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  
 
L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭŜǘ 
ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜ ǿŀǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƳȅǎŜƭŦ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǘŜǊƳǎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ мм ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ D/{9ǎ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΤ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǎŀȅ ŀ ǎŀŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊ tŀǳƭΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ tǳǇƛƭ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ 
¢ŜŀŎƘŜǊΦ aǊ tŀǳƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ /C{ ƴƻǿ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŬǊǎǘ ŀǎ {ŜŎƻƴŘ ƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ŀǎ IŜŀŘ 
ƻŦ aŀǘƘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ²Ƙƛƭǎǘ aǊ tŀǳƭ Ƙŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘŀȅŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƴ - aǊ tŀǳƭ ŀǎ ǘƘŜ aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ Iƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎϥ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǿŀƛǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 
ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎϥ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ /C{Φ CƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ aǊ tŀǳƭ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ƭƻǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜ - ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŎƻƳƳǳǘŜ - ōǳǘ L ƪƴƻǿ ƘŜ ǿƻƴϥǘ ōŜ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ /C{ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǿƛǎƘ aǊǎ .ǊŜǧ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛǎƘ ƘŜǊ 
ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ aǊǎ .ǊŜǧΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǿ ōŀōȅΣ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ 
 
!ǎ ŀǳǘǳƳƴ Ǌƻƭƭǎ ƻƴ ŀ ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ н ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ L ǿƛǎƘ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪ н ǝƳŜǘŀōƭŜΦ  
²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 
 

 

aǊǎ bŜǿ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 о 

9¸C{ 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /C{ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘΣ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎƻ ŦŀǊΦ  

 

hǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ΨaŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜΩ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Ψ/ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘǊŜŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǿŜ 
ǎŜŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ōƭƻǎǎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅΗ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Ǌƻƭƭ ǇƭŀȅΣ Ǉƻǝƻƴ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ 
ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǎǝŎƪ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻǳƴǝƴƎ 
ǘƻ ǘŜƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀƭ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ 
ǎƘƻǇΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƴƅƻǿŜǊ 
ƘŜŀŘǎΣ ŀǳǘǳƳƴŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǿƭǎΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻƻ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ƻǳǊ 
ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ǇǇƭŜǎ ŀƴŘ /ƘŜǊǊƛŜǎΗ 

 

 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aƛǎǎ tŀƴŀƘΣ aǊǎ !ƴŘǊŜǿǎΣ  

aǊǎ Dƻƭōȅ ŀƴŘ aǊǎ ŘŜ ²ƛǧ 
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Ψaȅ !ƳŀȊƛƴƎ .ƻŘȅΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǇƛŎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōƻŘȅΣ ƻǳǊ ŬǾŜ 
ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ōƭƛƴŘŦƻƭŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎŜǎ ς ǿŜ ŜǾŜƴ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ŎƻƭŘ ǎǇŀƎƘŜǩ ς ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ŘƻƎ ōƻƴŜǎΦ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ  
  
Lƴ IƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aƛǎǎ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
Lƴ !Ǌǘ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ƳƛȄƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǎŜƭŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ƛƴ w9 ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ  
  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ̧ ŜŀǊ мΗ   
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¸ŜŀǊ н 

 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ нΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǳǊǊŜǘǎ ŀƴŘ ¢ŀƭƻƴǎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ 
ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǎǘƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ŘǊŀǿōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ōŀǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƪŜŜǇΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ нф {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ǾƛǎƛǝƴƎ !ǊǳƴŘŜƭ /ŀǎǘƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ŎƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ YŜŜǇ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ōŀōȅ ŘǊŀƎƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΩǎ ƻƴŎŜ-
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎƛŀƴǘΣ {ƛǊ .ŜǾƛǎΦ   
 
Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŘǊŀƎƻƴ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǎƘŀŘƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ŀ ǊŜŀƭ ŘǊŀƎƻƴΩǎ ŜȅŜΗ  
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Lƴ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΣ LǊƻƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŜŀǊǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪ ŎȅŎƭŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ōŀǊǊƻǿǎΦ Lƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴƻƴ-
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻƴ-ǎƛǘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ǿƘƛŎƘ WŜƴ όƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊύ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴΦ ¸ǳƳΗ  
 
{ǳǎǇŜƴǎŜΣ ǘƘǊƛƭƭǎΣ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎΦ ¸ŜŀǊ о ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ aΦDΦ 
[ŜƻƴŀǊŘ ŀƴŘ {ŀƳ {ŜŘƎƳŀƴ ǿƘƻǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊȅ ōƻƻƪǎ 
ǎŜǘ ƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŀǳǘƘƻǊǎΗ  
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊƛƴƎǎΗ     
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²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ 
мфмпΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ¢ǿŜƴǝŜǘƘ 
/ŜƴǘǳǊȅ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻŘŀȅΦ ²ŜΩǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ 
¢ǿŜƴǝŜǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭΣ ²ŀǊ IƻǊǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƘƻǊǎŜ ŎŀƭƭŜŘ WƻŜȅ ǿƘƻ 
ƛǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǿŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ   
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ƛƴ !ǊǘΣ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ς ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΗ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ²ŀǊ IƻǊǎŜ ŀǎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ ŀǿŀǊŘ-
ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ .ƻƻƪCŜǎǘΦ 
¸ŜŀǊ р ƳŜǘ 9ƳƳŀ {ƘŜǾŀƘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ΨIƻǿ ǘƻ {ŀǾŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ 
/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŀƴ 9ƎƎΩ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ƳŜǘ ¢ƛƳ ¢ƛƭƭŜȅΣ ŀǳǘƘƻǊ 
ƻŦ ΨIŀǊƪƭƛƎƘǘǎΩΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ¸9!w{ ǘƻ ǿǊƛǘŜΗ ²Ŝ ƴƻǿ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƎƴŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ   
 
¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜ 
ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²ŜΩǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƻŜǎ ƻƴΦ   



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ş̂ŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǎŜǧƭŜ ǎƻ ǿŜƭƭ 
ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ 
ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎΦ 9ǾŜǊȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǎǘŀũΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΥ  

 LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ŀƴȅ ǎŀƴŎǝƻƴǎΦ  
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ΨǿŜƛǊŘΩ ŀƴŘ 
ΨǎǘǊŀƴƎŜΩΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ŀŦǊŀƛŘΗ 
aǊ DǊŜŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ 
ƭŜǎǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊǎ bŜǿ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǳǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊ [Ŝŀƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘΦ 
L ƘŜƭǇŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀŘǾƛŎŜΦ  
aȅ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪŜǇǘ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊȅƛƴƎΦ 
LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ƘŀǇǇƛŜǊ ƴƻǿ L ƎƛǾŜ ƳȅǎŜƭŦ 
ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 
¢Ƙŀǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ƛŦ LΩƳ ƭƻǎǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ 
aǊ !ƴƎŜƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ t{I9 
ŦǳƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ¸ŜŀǊ т ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

aƛǎǎ hȄƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
/ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀǘ /C{ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ уΩǎ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
¢ǳǘƻǊ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ΨǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǇƻǎǘŜǊΩΦ ¢ƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ 
ǿŜǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у όǎŜŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
LǎƭŀΣ Yŀǘȅ ŀƴŘ tƘƻŜōŜ ƛƴ 
bƻŎǘǳŀΦ 
             aǊǎ tƻǧǎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ ф 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ¸ŜŀǊ ф 
ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ hǇŜƴ 
9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ¸ŜŀǊ тΩǎΦ 

 

aǊ /ŀǊǘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 



 ф 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜƭƭΦ  [ƻŀŘǎ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   

мн ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ѹ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊǎ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻƴ ¢ƘƻǊƴŜȅ LǎƭŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ Ψ¢ƻǇ {ŜŎǊŜǘΩ 
ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 
 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎǳŎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǘƘƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ōȅ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ /C{ /ŀǊŜŜǊǎ ŦŀƛǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƭƻŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ ϧ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻǾŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ ммǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ ǳǎ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ /C{ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿŀȅ ς L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ /C{Φ 

 

aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 



 мл 

 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜ wƻŎƪ {ǘŀǊǎ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ bǳƳōƻǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ Y{мΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ŦŀŎǘǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǎƪƛƭƭΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘǊƛŎƪȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƛŘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¢ƛƭƭȅ {Σ ¢ŜŘŘȅ ±Σ {ŀƳǳŜƭ W ŀƴŘ Cƭƛƴǘ { 
ŦƻǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎΗ  /ŀƴ ȅƻǳ ǎƻƭǾŜ ƛǘΚ 

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 

 

bƻǘ ŀ tƻƭƛǘŜ vǳŜǎǝƻƴ 

 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƻƭŘ ǎƘŜ ǿŀǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜǇƭƛŜŘΥ aȅ ŀƎŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƛƳŜ ōǳǘ ƻŘŘ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŀƎŜ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǉǳŀǊŜΦ  

hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǉǳŀǊŜΦ 

 

Iƻǿ ƻƭŘ ƛǎ ǎƘŜΚ 



 мм 

aŀǘƘǎ 

!ƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ aŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ 

рȄ ς м Ґ мп  · Ґ о 

мр Ȅ н Ҍ όф Ȅ фύ  ол Ҍ умҐ ммм  

9ȄǇŀƴŘ сόȄ Ҍрύ  сȄ Ҍ ол  

hƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ōŀƎ ŀǊŜ ȅŜƭƭƻǿΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мс ȅŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΚ  сп 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ у Ȅ нлǇ ŎƻƛƴǎΣ р Ȅ рлǇ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ мм Ȅ ϻм Ŏƻƛƴǎ   ϻмпΦфл 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ ƅŜŘƎŜŘ άaŀǘƘǎ bƛƴƧŀǎΦέ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘƘǎ-ōŀǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ōƭŀŎƪ ōŜƭǘΦ  

¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ aŀǘƘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
aŀǘƘǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ   

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ¢ŜƎŀƴΩǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ  

¸ŜŀǊ ммǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ƘŜƭŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǿŜƭƭ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΦ 

bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 5ŀǘŜǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

!ǳǘǳƳƴ нлнм ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

 
мΦ ѻ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ  рκс  
нΦ !ǊŜŀ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ тŎƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ  
ŀƴŘ млŎƳ ƘŜƛƎƘǘ 
оΦ нтм Ҍ рулт 
пΦ сту Ȅ ст 
рΦ 9ȄǇŀƴŘ Ȅόȅ Ҍпύ 



 мн 

9ƴƎƭƛǎƘ 
9¸C{ 
Lƴ 9¸C{Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ {ǘŀǊǝƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ hǿƭ .ŀōƛŜǎΣ aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜ- LƴǎƛŘŜ 
ŀƴŘ hǳǘΣ ²ƘŀǘŜǾŜǊ bŜȄǘΗΣ ¸ƻǳ /ƘƻƻǎŜΣ CŜŜƭƛƴƎǎΣ hƴŜ ƛǎ ŀ {ƴŀƛƭ ŀƴŘ ¢Ŝƴ ƛǎ ŀ /ǊŀōΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜȄǘǎ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ²ƘŀǘŜǾŜǊ bŜȄǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜ ŀƴŘ hǿƭ .ŀōȅ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƛƴ DǳƛŘŜŘ wŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ-Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {!¢tLb ǇƘƻƴŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōƭŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǿƻǊŘǎΦ  
 
¸ŜŀǊ м 
Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ .ŜŜƎǳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƭƛŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƘŀŘ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ƛǘǎŜƭŦ ŎŀƭƭŜŘ 
.ŜŜƎǳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎƛǊƭΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ .ŜŜƎǳΩǎ ǿƻǊƭŘΣ ǿǊƛǧŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎ ŀōƻǳǘ 9ŀǊǘƘ 
ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ .ŜŜƎǳ ǘƘŀǘ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜΦ  
 
¸ŜŀǊ н 
¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ άwŀǇǳƴȊŜƭέ ōȅ .ŜǘƘ 
²ƻƻƭǾƛƴ ŀƴŘ άDŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴέ ōȅ /ƘǊƛǎ ²ƻǊƳŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǊŜǘŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ wŀǇǳƴȊŜƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ǘƻ DŜƻǊƎŜΦ 
 
¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п 
Lƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 
ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊōǎ ƻŦ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  
 
¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ²ŀǊ IƻǊǎŜ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊŘ ²ŀǊ hƴŜ - ǘƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜΦ hǳǊ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǿŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ {ƘƻǳƭŘ ƘƻǊǎŜǎ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ²ŀǊΚ 
 

aƛǎǎ tŀƴŀƘ 



 мо 

9ƴƎƭƛǎƘ 

 
hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ aƻŘŜǊƴ 5ǊŀƳŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ tŀǇŜǊ нΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ά!ƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 
/ŀƭƭǎέΦ  

 



 мп 

{ŎƛŜƴŎŜ 

¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƭŀōǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƅŀƳŜ ǘŜǎǝƴƎΗ  
 
¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŎŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΦ 

 
tǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ млΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǇƻǿŜǊΦ {ƻƳŜ ŜǾŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎΗ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ 
мм {ŎƛŜƴŎŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¸ŜŀǊ т 
ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΗ 



 мр 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

 

Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о 5¢Σ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǿƻǊƪΥ 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎǳōŜǎΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ŀƴƴƻǘŀǘŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƘƻƴƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛǎƻƳŜǘǊƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōŀƎ ǘŀƎǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƘŀǇŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ψ{ǿŀƎ .ŀƎΩΣ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ǘŀƎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 
¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦŀōǊƛŎ ōŀƎǎΣ ǊŜŎŀǇǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ 



 мс 

aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 

²Ƙŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ aŜŘƛŀ 
{ǘǳŘƛŜǎΗ 

 

! ǎƴŀǇǇȅ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƳŜŘƛŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ 

 

9Ǌƛƴ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ άLΩǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘΦά 

[ŜƳƳƻƴƛ ǎŀƛŘ άLΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜƴŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦέ 



 мт 

{ǇƻǊǘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ƻŦ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭƛƊƛƴƎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ aƛǎǎ ²ŀǊƛƴƎΣ ƻǳǊ 
tǊƛƳŀǊȅ t9 /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с .ƻȅǎ CƻƻǘōŀƭƭΣ ¸ŜŀǊǎ р 
ŀƴŘ с DƛǊƭǎ CƻƻǘōŀƭƭΣ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ ŀƴŘ 
¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п aƛȄŜŘ CƻƻǘōŀƭƭΦ /ƭǳōǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ 
aƛǎǎ ²ŀǊƛƴƎΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ hƴŜ wǳƴ {ŎƘƻƻƭǎ 
5ŀȅΦ hƴŜ wǳƴ {ŎƘƻƻƭǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦƻǊ мрҌ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƻƴŜǊǳƴΦƎƭƻōŀƭκǘŜŀƳ-ƳŀǇκΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ Ƴŀƴȅ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΗ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻΥ  

¶ 9ǾƛŜ / ƛƴ ¸ŜŀǊ м ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ƘŜǊ DȅƳƴŀǎǝŎǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¶ {ƻƭƭȅ L ƛƴ ¸ŜŀǊ п ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƪŀǊŀǘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ [ǳƴŀ D ƛƴ ¸ŜŀǊ р ǿƛƴƴƛƴƎ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎ ƛƴ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ōŀǊǎ ŦƻǊ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ /ƭǳōΦ 

¶ {ƛŘ t ƛƴ ¸ŜŀǊ р ŦƻǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎϥ tƭŀȅŜǊǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 
{ŜƭǎŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ 

¶ [ƻǩŜ . ƛƴ ¸ŜŀǊ у ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŜ 
ŀǘ /ƻǿŘǊŀȅ tŀǊƪ όƻǾŜǊ мл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅύ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻопл ŦƻǊ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ [ƛƭƭƛŜ I ƛƴ ¸ŜŀǊ у ŦƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ мрллƳ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǳǎǎŜȄ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

aǊ { 5ŀȅΣ IŜŀŘ ƻŦ t9 

https://onerun.global/team-map/
https://onerun.global/team-map/


 му 

aC[ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ aC[ .ŀƪŜ hũΦ   

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜŜƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ .ŀƪŜ hũ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎΤ ŜŀŎƘ ōŀƪŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎǇƻƪŜƴΦ   

hƴ CǊƛŘŀȅ нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǎƻƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻмолΦллΗ

рл҈ ǿŜƴǘ ǘƻ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ рл҈ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ŜƳŜƴǝŀ ¦YΦ   

!ƭƭ ōŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  

hǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿŜǊŜΥ LǎŀōŜƭƭŜ . ŀƴŘ Lǎƭŀ a όǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ ŀƴŘ CŜǊƎǳǎ aΦ   

hǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ǿŜǊŜΥ ¢Ǌƛǎǘŀƴ 9 ŀƴŘ Cƭƛƴǘ {Φ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ ŀƭƭ ōŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀǘΗ  

 aǎ aŜƭŜƴŘŜȊ-wǳƛȊ ŀƴŘ aǎ /ǊŜōōƛƴ 



 мф 

 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜǎ 

IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘΗ  CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ IŜǊƻŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΤ ǊŜǎǘΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΗ 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ¢ƻǘŀƭ {ƻ CŀǊΧ 

CǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ǊŜǿŀǊŘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ǎƻ ŦŀǊΦ 

 

 

 

 

 

                      

  !ǉǳƛƭŀ  плл          bƻŎǘǳŀ  птр  tŜƎŀǎǳǎ    птр             tƘƻŜƴƛȄ  плл 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ /C{ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ IƻǳǎŜ 9ǾŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŜƛƴƎ 
ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ IƻǳǎŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎŀƳŜ ŎƭƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ 
ǘƘŜ /C{ ōƻŘȅ ǾƻǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ IƻǳǎŜ ¢ŜŀƳΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ IƻǳǎŜ 9ǾŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΥ IƻǳǎŜ ǉǳƛȊΣ Wǳƴƪ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ- CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ bƻŎǘǳŀ ŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IƻǳǎŜ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ bƻŎǘǳŀ ŦƻǊ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŜǾŜƴǘΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /C{ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ¢ŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

bŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƻǳōƭŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ŜǾŜƴǘ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŘŀȅΦ  

IǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ IƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ IƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
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          tŜƎŀǎǳǎ  

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ tŜƎŀǎǳǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ IƻǳǎŜ 9ǾŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴΦ tǊƛƳŀǊȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ƘƛƎƘ рΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇƻƭƛǘŜΦ  
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         !ǉǳƛƭŀ 
IŜƭƭƻ ŀƭƭΣ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ !ǉǳƛƭŀΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ Ŏƻǳƴǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǇǇƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ   

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 

ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƘǳƎŜƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǘ /C{Φ  

[ŀǎǘ ōǳǘ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǎǘ ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ IŜǊƻǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 
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        bƻŎǘǳŀ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ /C{Φ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ IƻǳǎŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ IŜǊƻŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ¢ŜŀƳΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ bƻŎǘǳŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ IƻǳǎŜ 9ǾŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ vǳƛȊ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ !Ǌǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ {ƛŘƴŜȅΗ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎΣ bƻŎǘǳŀ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ срсп IƻǳǎŜ ǇƻƛƴǘǎΗ YŜŜǇ ǳǇ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƻǊƪΗ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ƳŀǎŎƻǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇƻǇǇƛŜǎΦ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ bƻŎǘǳŀ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ς ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
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         tƘƻŜƴƛȄ 

! ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ tƘƻŜƴƛȄ IƻǳǎŜΗ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ tƘƻŜƴƛȄ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ vǳƛȊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ   
 
!ǘ ǘƘŜ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ¸ŜŀǊ т hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ IƻǳǎŜ {ȅǎǘŜƳΦ {ŜŜƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ tƘƻŜƴƛȄ IƻǳǎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ 
ǇǊƻǳŘ ƛƴŘŜŜŘΦ   
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ 
 
!ƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƘŜǊƻŜǎΥ Lƴ tǊƛƳŀǊȅΣ LǎƭŀΣ wŜǳōŜƴ ŀƴŘ {ƪȅŜΦ  Lƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
tƘƻŜōŜΣ LȊȊȅ ŀƴŘ LǎƭŀΦ  
 
DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ς ! IƻǳǎŜ 
/ǳǇ ²ƛƴ ƛƴ нлннΦ   

aǊ /ƻƻƪΣ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ tƘƻŜƴƛȄ 


