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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ¢ŜǊƳ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ 
ǿŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƛǘ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘΣ ŘŀǊŜ L ǎŀȅ ƛǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ .ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΤ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǎǇŜƴŘǎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ς ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ 
ƴŜǿ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΣ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ .ǳǘ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ς ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ /C{ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊƻǳǝƴŜǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ς ƴƻǿ ǎŜŜƳ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΦ !ǎ ǾŜǊȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ Ƙƛǘ ƻǳǊ ǎǘǊƛŘŜ ŀǎ 
ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀǿŀȅΦ 

 
!ƴŘ ǿƻǿΣ Ƙŀǎ /C{ Ƙƛǘ ƛǘǎ ǎǘǊƛŘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎΣ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƻ ŜŀǊƭȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мм IŜŀŘ tǊŜŦŜŎǘ ¢ŜŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ƭƻŀŘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ !ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ! ΨǇǊƻōƭŜƳΩ ǘƘŀǘ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΗ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƳǇŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳƭȅ ƴŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΥ tǊƛƳŀǊȅ aŀǊǿŜƭƭ ǘǊƛǇΤ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 
{ƘƻǿŎŀǎŜΤ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅΤ ¸ŜŀǊ мм CǳǘǳǊŜǎ 9ǾŜƴǘΤ ¸ŜŀǊ с ƛƴǘƻ т hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎΤ ¸ŜŀǊ н wŜǇǘȅƭŜǊǎ ǾƛǎƛǘΤ at 
WŜǊŜƳȅ Iǳƴǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΤ IƻǳǎŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎΤ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘΤ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ 
ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΗ bƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻǊŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ς ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ D/{9 
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ hǳǊ 
¸ŜŀǊ сǎ ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ {!¢ǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƙƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ 9¸C{ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ тǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ς ōƻǘƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƭȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ /C{ ƛǎ ƴƻǿ 
ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴΦ 

 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ς ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ L ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇǳǇƛƭǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ƻǳǊ //C ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ ǘǊƛōǳǘŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  



 о 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ aǎ {ƪƛƴƴŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊƛƳŀǊȅ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
tŀǎǘƻǊŀƭ hŶŎŜǊΦ  
 

²Ŝ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ aǊ YŜƭƭȅΣ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ 
aǊ YŜƭƭȅ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ǊƻƭŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ς ƘŜ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜǘ ƻŦ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊ YŜƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
ǊƻƭŜΦ aǊǎ /ƭŀǊƪΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ aǊǎ /ƭŀǊƪ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ /C{Φ 
 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƛƴΣ ǿŜ Řƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ 
ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǘƻ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 5ƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нƴŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 
 
 
²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΣ 

 
²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 
 

 

 
 
aǊǎ [ bŜǿ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

 



 п 

9¸C{ 

²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǝŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ 
ŎǊŜŀǘŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǊǳƭŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘƭȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ hǳǊ Ǉƭŀȅ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƘŀǇǇƛƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƪŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ŧǳƴƪȅ ŬƴƎŜǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΗ 

hǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ Dƻƭōȅ ŀƴŘ aǊǎ {ǿƻǊŘ 
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¸ŜŀǊ м 
 
Ψaȅ !ƳŀȊƛƴƎ .ƻŘȅΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǇƛŎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōƻŘȅΣ ƻǳǊ ŬǾŜ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ōƭƛƴŘŦƻƭŘǎ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎŜǎ ς ǿŜ ŜǾŜƴ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ 

ŎƻƭŘ ōŜŀƴǎ ς ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘƻƎ ōƻƴŜǎΦ  

 

Lƴ IƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ 

aƛǎǎ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ Lƴ !Ǌǘ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ƳƛȄƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ƛƴ w9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ 

ŦƻǊ ƻǳǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻǇƛŎ ς ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ς ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜΦ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΗ 

¸ŜŀǊ н  

 
Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ DƭƻōŜǘǊƻǧŜǊǎΗ  

Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŀǇǇŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƭŘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 
ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ   
 
Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŀƎŜŘ ŀ Ψ[ƻƴŜƭȅ 
.ŜŀǎǘΩ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴΣ ǳǎŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ψ¢Ŝƴ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ōƻƻƪΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ǿŜŀǾƛƴƎ ƭƻƻƳ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴƛƳŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ   
 
Lƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ 
ōŀǎƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ΨƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǘ 
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎΦ Lƴ t{I9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƪƛƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ōǳƭƭȅƛƴƎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ   
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Lƴ CǊŜƴŎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ CǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ CǊŜƴŎƘ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƻŦ 
ΨōƻƴƧƻǳǊΣ ǎŀƭǳǘ ŀƴŘ 4ŀǾŀΩΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ млл ŀƴŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ  
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΗ  



 т 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
[ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н  
 
¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭǾƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƛƻƳŜǎΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƪŜȅǎΣ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊƛōŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ IŜƴǊƛ wƻǳǎǎŜŀǳΣ ǿǊƛǧŜƴ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŜǩƴƎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ   

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ 
ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ aŀǊǿŜƭƭ ½ƻƻΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ YƛƴƎ Wǳƭƛŀƴ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ      

 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ψ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ wŀƴƎǘŀƴ 
ƛƴ aȅ .ŜŘǊƻƻƳΩ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ ²Ŝ 
ǿǊƻǘŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǎƻƻƴΗ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘƻǇƛŎ Ψ²Ŝ 
ŀǊŜ !ǊǝǎǘǎΩΗ   

¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
 
Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ {ǇŀŎŜΦ !ƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǿŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛŦ WǳǇƛǘŜǊ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ƳŜƭƻƴ ŀƴŘ aŜǊŎǳǊȅ ŀ ǇŜǇǇŜǊŎƻǊƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ фл ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ƭƻƻ ǇŀǇŜǊ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ м ǎƘŜŜǘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ рлΣлллƪƳΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǊǊŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƻǊōƛǘ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Řŀȅ - ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀǘ мн ƴƻƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ hǊŜƻ ŎƻƻƪƛŜǎ - ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǉǳƛŎƪΗ  



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
 
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ /ƻǎƳƛŎ ōȅ CǊŀƴƪ /ƻǧǊŜƭƭ- 
.ƻȅŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘǿŜƭǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƘƻ 
ƛǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ŀ ƎǊƻǿƴ ǳǇΦ IŜ 
ǘŜƭƭǎ ŀ ŦŜǿ ŬōǎΣ ƴŜŀǊƭȅ ǎǘƻƭŜ ŀ tƻǊǎŎƘŜΣ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ 
ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƻōƛ ŘŜǎŜǊǘΦ tǊŜǘŜƴŘƛƴƎ 
Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǜǳƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿǊƻƻƳΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ 5Ǌ 5ǊŀȄ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀƭƛŜƴ ǿƘƻ ŎǊŀǎƘ ƭŀƴŘǎ ƻƴ 
9ŀǊǘƘΦ 

Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊ ƳƛȄƛƴƎΦ 
¦ǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǊŜŘΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ōƭǳŜΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǝƴǘǎΣ ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀŘŜǎΦ Lƴ ƻǳǊ ƛƴŘƻƻǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎȅƳƴŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǳƭǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   
 

Lƴ t{I9 ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻǿŜǊǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǎǇŀƎƘŜǩΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀ ǎƘŀǊƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ōȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ IŀƧƧΣ ŀƴ LǎƭŀƳƛŎ 

ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ YǳƳōƘ 

aŜƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎŀŎǊŜŘΦ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜƳΗ 



 ф 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ǎŜǧƭŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎΤ 

¸ŜŀǊ т tǊŜŦŜŎǘǎΥ wƻƳŀƴ .ƻƴŘΣ wƻǎƛŜ WƻōǎƻƴΣ !Ǿŀ aƛƭƭŜǊΣ tƻǇǇȅ 
!ƭƭŜƴΣ  {ƻǇƘƛŀ {ƳƛǘƘΣ !Ƴȅ ¢Ŝōōǎ ŀƴŘ {ŀƳ .ŀǊƴŜǘǎƻƴΦ  

¸ŜŀǊ т {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΤ WŀŎƻō tŜƴǘƻƴΣ CŜƭƛŎƛǘȅ {ǘǊŀƴƎŜΣ {ŀǎƪƛŀ tŀǘŜƭΣ 
YŀǊŘŜƭŜƴ YŀȅŀΣ WƻƴŀƘ DƛƭƳƻǊŜΣ {ƪȅŜ wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ WŀƳŜǎΦ 
 

aƛǎǎ hȄƭŜȅ ϧ aǊǎ IŜǊƳŀƴǎΣ IŜŀŘ ϧ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ //C ǎƻ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

       aǊ /ŀǊǘŜǊ ϧ aǊǎ IŜǊƳŀƴǎΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ ф  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ фΦ  ¢ƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΦ  aƻǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ //C ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ  L 
ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ wп ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ L ƎŀǾŜ ƻǳǘ ƛƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪ ¸ŜŀǊ фΗ          aǊǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 



 мл 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ млΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/{9{ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ /C{Φ 9ǾŜƴ 
ƻƴŜ ǇǳǇƛƭ ŀǎƪƛƴƎ WŜǊŜƳȅ IǳƴǘΣ ΨIƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩΦ YŜŜǇ 
ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ¸ŜŀǊ млΗ  

aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅ ŀƴŘ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ /C{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŦƻǊ нлнн-нлноΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜŦŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ /C{ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ǝǘƭŜΦ {ƻ 
ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ  

IŜŀŘ tǊŜŦŜŎǘΥ WǳŘŜ !ƭŦƻǊŘ 
IŜŀŘ tǊŜŦŜŎǘΥ 9Ǌƛƴ [ƛ 
 
tǊŜŦŜŎǘ ¢ŜŀƳΥ 
WŜǎǎƛŎŀ aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘΥ tǊƛƳŀǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ 
5ŀƛǎȅ tŀƎŜǘΥ tǳǇƛƭ ǿŜƭŦŀǊŜ  
[ƛƭƭƛŜ !ōǳǊǊƻǿ-IƛƭƭǎΥ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛŀƛǎƻƴΦ 

 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ /C{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ ммΗ  

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 



 мм 

 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ   

 
wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊ ǎƻƴƎǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀǘƘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǝƳŜΦ Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ŦƻǊƳ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛƎƛǘǎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΗ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ мл ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŦŀŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 

Lƴ [ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ мΣллл !b5 ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΗ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻƻ ς ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млΣлллΗ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƛŦ ƛǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΗ {ƻƳŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ aŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘŜŘ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜ wƻŎƪǎǘŀǊǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ 
ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ¢¢w{-ǘƘŜƳŜŘ ǇǊƛȊŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǇƭŜ 
/ƭŀǎǎ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΗ  

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 мн 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ нлннΦ  ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ ƅŜŘƎŜŘ 
άaŀǘƘǎ bƛƴƧŀǎΦέ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘƘǎ-
ōŀǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ōƭŀŎƪ ōŜƭǘΦ ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ р-ƳƛƴǳǘŜ ǝƳŜǊ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  

 

¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŀǘƘǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ  
/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ aŀǘƘǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ aŀǘƘǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘȅ ǿŜ ǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ 

   

¸ŜŀǊ ммΩǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǿŜƭƭ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ D/{9ΩǎΦ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄƛƴƎΦ 

 

bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 5ŀǘŜǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

{ƻƳŜ ƳŀǘƘǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΥ 

 

мΦ  /ƻƴƴƻǊ ƎƛǾŜǎ ŀǿŀȅ рл ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘǊƛŎƪ-ƻǊ-ǘǊŜŀǘŜǊǎ ƻƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ нр ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƛŘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƎŜǘΚ 

нΦ  ¢ƛƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǿŜŜǘǎ ŀǿŀȅ ƻƴ ƘŀƭƭƻǿŜŜƴΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ п ǎǿŜŜǘǎΦ ¢ƛƭƭȅ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ рсл ǎǿŜŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƴƻƴŜΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘΚ 

оΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ пф ǇǳƳǇƪƛƴǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ос ƳƻǊŜ ǎƳŀƭƭ ǇǳƳǇƪƛƴǎ 
ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΚ 



 мо 

9ƴƎƭƛǎƘ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ [ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ    

Lƴ ¸ŜŀǊ м ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ψ.ŜŜƎǳΩ ōȅ !ƭŜȄƛǎ 5ŜŀŎƻƴΦ  .ƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ΨǎŜƴǘŜƴŎŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎΩΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƭŀǳǎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻǊŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ .ŜŜƎǳΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ   

 
Lƴ ¸ŜŀǊ н ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ hƴŜ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴǎǘǊƻǳǎ ƛǎ Ψ¢Ŝƴ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ōȅ wƻǎǎ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŎŀǘŎƘȅ ǊƘȅƳƛƴƎ ǘŜȄǘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻƴǎǘŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ψ{ŜƴǘŜƴŎŜ 5ƻŎǘƻǊǎΩ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƴŘ ōǊƻƪŜƴ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ς ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭ ƛƴŘŜŜŘΗ ! ǎŜŎƻƴŘ ƪŜȅ ǘŜȄǘΣ Ψ¢ƘŜ [ƻƴŜƭȅ .ŜŀǎǘΩ ōȅ /ƘǊƛǎ WǳŘƎŜΣ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǾŜǊō ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ Ƴŀƛƴ ŎƭŀǳǎŜΣ 
ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǎǘǎΩ ǇŀǊǘȅΦ  
 

Lƴ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭǾƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ǿǊƛǝƴƎ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭǳǎŎƛƻǳǎ !ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ψ9ȄǇƭƻŘƛƴƎΩ ŦŀŎǘ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭ 
ƻŦ ŜŘƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ Dƛŀƴƴŀ 
tƻƭƭŜǊƻ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ .ƻƻƪŦŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ Dƛŀƴƴŀ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǇȅ ƻŦ ΨaƻƴǎǘŜǊ 5ƻǳƎƘƴǳǘǎΩ ǎƛƎƴŜŘΗ  

 
Lƴ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŀǎǝƴƎ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ά/ƻǎƳƛŎΩ ōȅ CǊŀƴƪ /ƻǧǊŜƭƭ .ƻȅŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƳŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ 
[ƛŀƳΣ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ о ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ǘƻ /C{ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ .ƻƻƪŦŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ YƛŜǊŀƴ [ŀǊǿƻƻŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ōƻƻƪ Ψ/ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴǘŜŘΩΦ  



 мп 

9ƴƎƭƛǎƘ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ŀǳǘƘƻǊΣ !ƴŘȅ aǳƭƭƛƎŀƴ Σ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 
ǇǳǇƛƭǎΦ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
.ƻƻƪŦŜǎǘΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ !ƴŘȅΦ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜƻǊƛǎŜ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ΨǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀǎƪ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΚΩΗ 
 
¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎΥ 
 
²ƘŜƴ L ƳŜǘ !ƴŘȅ aǳƭƭƛƎŀƴΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƪƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ 
ǉǳƛǘŜ ǎƘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ǿǊƻǘŜ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻǇȅ 
ƻŦ ϥ¢ƘŜ .ƻȅ ²ƛǘƘ ¢ǿƻ IŜŀŘǎϥ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ WƻƴŀƘ 
DƛƭƳƻǊŜ 
 
²ƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ !ƴŘȅ aǳƭƭƛƎŀƴ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ 
IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘŀƭƪΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L 
ƳŜǘ ƘƛƳΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ŀ ōƻƻƪΦ L ƭƛƪŜŘ ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ϥ¢ǊŀǎƘϥ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎΦ IŜ ǿŀǎ 
ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ {ŀƳǳŜƭ WƻƘƴǎƻƴ 
 
L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ !ƴŘȅ aǳƭƭƛƎŀƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǳǘƘƻǊΦ L ƘŀǾŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ϥ¢ǊŀǎƘϥ ŀƴŘΣ 
ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ϥ¢ƘŜ .ƻȅ ²ƛǘƘ ¢ǿƻ IŜŀŘǎϥΦ hǾŜǊŀƭƭΣ L 
ǘƘƛƴƪ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
¸ŜŀǊ тΦ YƛƴƎȊƭŜȅ [ƛƭƭŜȅ 
  
!ƴŘȅ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǳǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 
ǾƛǎƛǘΦΥ 

L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ - L ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ƘƻǎǘŜŘΣ ǿŜƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜ ŀǿŀƪŜ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜΣ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜΦ ! ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘŀǘ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘΥ !ƴŘȅ  



 мр 

{ŎƛŜƴŎŜ 

/ǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘŜŜǎŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
 
!ǎ L Ǝƻǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΣ ōƛƎ ōǳƭƪȅ ōƻŘȅ ƎǳŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ 
ǘƻǊŜ Ƴȅ ƭƛƳōǎ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ L ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳǳǎƘȅ ōŀƭƭ ŀǎ ƅŀǾƻǳǊ Ǝƻǘ ǎǳŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜΦ 
wƻƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻŜǎƻǇƘŀƎǳǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀǊƳ ōǳōōƭŜ ōŀǘƘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ōǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŘƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘΣ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƴƛŎŜ Ǉƻƻƭ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŀǘƘƭȅ ōƻƛƭƛƴƎ ƘƻƭŜΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōǳōōƭŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǇƛǘŎƘ ǾƻƛŎŜǎ ǎƘƻǳǘŜŘ ƻǳǘ άƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘέ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇƻǇǇŜŘΦ L Ŭƴŀƭƭȅ ŜǎŎŀǇŜŘΦ aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΦ 
{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǿƛƴŘȅ ǘǳƴƴŜƭ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊŜǿ ǘƻ ŀ 
ōƛƎƎŜǊ ǎƛȊŜ ƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ DŜǩƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ ƛƴǘŜǎǝƴŜ ǿŀƭƭΣ 
L ŦŜƭǘ ƳȅǎŜƭŦ ƎŜǩƴƎ ŀǎ ŘǊȅ ŀǎ ŀ ǎǇƻƴƎŜΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘΦ aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŀǘ ŀƴ ŜƴŘ ŀǎ L Ǝƻǘ 
ǎǉǳƛǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦ  
 
             ²ǊƛǧŜƴ ōȅ {ŀƳ tŜŜƪ 

{¢9a 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ {¢9a !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΗ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ {¢9a ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ {¢9a !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǿƛƴƴŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

 

мǎǘ ǇƭŀŎŜ  

aƛƭŀ tǊƛƻǊ 

 

 

 

 

 

                                                  

    нƴŘ ǇƭŀŎŜ aŀǊƛŜƭƭŀ aƛǘŎƘŜƭƭ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜ 
9ŘŜƴ Iƛƭƭ                         /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ      
          ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aƛƭŀΣ aŀǊƛŜƭƭŀ ŀƴŘ 9ŘŜƴΦ   



 мс 

{ŎƛŜƴŎŜ 

{¢9a Ŏƭǳō ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ŬǎƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƳŜƭƭȅΗ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎǎŜŎǝƻƴΣ ōǳƛƭǘ ƪƛǘ ŎŀǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ 


