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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 
5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ /C{  ς сл ƛƴǘƻ 
¸ŜŀǊ wΣ ƴŜŀǊƭȅ мсл ƛƴ ¸ŜŀǊ тΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƻΦ /C{ ƛǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ς ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘΣ ƘŀǾŜ млтл ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǇǳǇƛƭǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ς ǎƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ {ǳǎǎŜȄ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ !ǎ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎΣ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀǊŜ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊ ŀǘ /C{Σ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ 
ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊǿŜƭƭ ¢ǊƛǇΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǾƛǎƛǘǎΣ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ wŜǇǘȅƭŜǊǎ ǾƛǎƛǘΣ ¸ŜŀǊ у {ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ /ƘƛƭŘ ŀǘ IƻƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ¸ŜŀǊ мм CǳǘǳǊŜǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƭǳō ƻũŜǊ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴǘƻ ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 
hǇŜƴ !ƊŜǊƴƻƻƴǎΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ŜŀǊ т aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊǎ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς ǘƘŜ /C{ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŜǾŜǊΗ 
L ŀƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǘŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘΣ ōǳǘ L ōƭŀƳŜ ƛǘ ƻƴ ǳǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎΦΦΦ ōǳǘΣ ǎǝƭƭΣ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ !ƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ t9 ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿǊŀǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ƪŜȅ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ƻƴ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ  

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ŜǾŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ /ŀŘŜǘ CƻǊŎŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ул /ŀŘŜǘǎ ƛƴ ƻǳǊ //CΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ .ƛŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ΨǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ //CΣΩ ŀƴŘ 
ΨǘƘŜ //C ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ΨbǳǊǘǳǊŜΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊŜΣΩ ŀƴŘ ΨǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ //CΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǘŀũ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ŎƻƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎƻΦΩ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ //C ǘŜŀƳ ς ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ 

 



 о 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻƴŜ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ς 
ƴƻǿ tǳǇƛƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ς ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ нлл ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ! ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ ммΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ƛƴ нлно ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ /C{Φ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ tǳǇƛƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ŜƴŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎŀȅƛƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Iƻƭƭȅ {ǘŀƴŘŜǊǿƛŎƪ ς {ŜŎƻƴŘŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
{ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ς ǿƘƻ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ 
IƻƭƭȅΗ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ /C{ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦ 

 

 

 

aǊǎ [ƻǳƛǎŜ bŜǿ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 п 

9¸C{ 
 

IŀǇǇȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ /C{ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻǇŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘŀƛƭǎΦ ¸ƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭƛŦŜΗ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊǳƴŘƻǿƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ŘƻΥ 

9ǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀǿŀȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ bŜȄǘ ƛǎ ǝŘȅ ǳǇ 
ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ όǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ- ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΗύ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻΣ ŘƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ - ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ƻƴ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΗ !ƊŜǊ ǇƘƻƴƛŎǎ 
ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƴŀƳŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƳƻǊŜΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ t9 ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŀȅΗ ²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳϥǾŜ ŀƭƭ ǎƳŀǎƘŜŘ ƛǘΗ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ - ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ϥ[Ŝǘϥǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜϥΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻƴ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘ - 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΗ  

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧ ŀƴŘ aǊǎ Dƻƭōȅ  



 р 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 

¸ŜŀǊ м 
tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

Ψaȅ !ƳŀȊƛƴƎ .ƻŘȅΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǇƛŎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōƻŘȅΣ ƻǳǊ ŬǾŜ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ōƭƛƴŘŦƻƭŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎŜǎ 
ς ǿŜ ŜǾŜƴ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ŎƻƭŘ ōŜŀƴǎ ς ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎƛƎƘǘ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΦ   
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ .ŜŜƎǳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘΦ {ƘŜ ƭŜƊ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ƎƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ .ŜŜƎǳ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ Lƴ !Ǌǘ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
ŎƻƭƻǳǊ ƳƛȄƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ƛƴ w9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 
²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻǇƛŎ ς hǳǊ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ ς ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΗ  
 

aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ aƛǎǎ wƻǿƭŀƴŘǎ 

¸ŜŀǊ н 
²Ƙŀǘ ŀ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ΨDƭƻōŜǘǊƻǧŜǊǎΩ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wŜǇǘȅƭŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƴŀƪŜǎΣ 
ǘŀǊŀƴǘǳƭŀǎ ŀƴŘ ƎŜŎƪƻǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ !ǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƳŜǊƛŜǎΦ  

Lƴ w9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ 
Ƴŀƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘǎΦ Lƴ 5¢ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǊǳƛǘ ƪŜōŀōΦ Lƴ 
t{I9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜŀǎŜŘ ƻǊ ōǳƭƭƛŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΦ  

aǊǎ [ƻǿŜΣ aǊǎ .Ƙǳǧŀ ŀƴŘ aǊ /ƻƻƪ 
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅΗ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ 
ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǘƻǇƛŎΣ ϥLƴǘƻ ǘƘŜ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦϥ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aŀǊǿŜƭƭ ½ƻƻΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƴƴŞΩǎ 
ǘǿƻ-ǘƻŜŘ ǎƭƻǘƘΣ .ǳǊƳŜǎŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǊǘƻƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦǊŜŜ-ƅȅƛƴƎ ōƛǊŘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ȋƻƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇƻǧŜǊ .ƛƴƎƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƳǇƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜŘ 
ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎǊŀƊƛƴƎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƻǇ ǘǊǳƳǇǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ Ȋƻƻ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

Lƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜȄǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΣ ƘƻƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǾƛǾƛŘ ǎŜǩƴƎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ŜƳƻǝǾŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜ wƻŎƪ {ǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ 
hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎΦ ²ƛƭƭƻǿ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀǘŎƘΣ ǿƘƛƭŜ 9ƭƳ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜŘŘƛƴƎΗ 

 aǊǎ DǊŀŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ 

¸ŜŀǊ п 

Lƴ ¸ŜŀǊ пΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ CƭƛƴǘΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘ ƛƴǘƻ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΗ   

¢¢w{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ с ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ǘŀŎƪƭŜ ǘǊƛŎƪƛŜǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мнΦ ¢¢w{ Řŀȅǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘ ǇŀƎŜǎΣ ŘƛŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ 
ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ŀǊǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
aƻƴǝƎƴŀŎΣ CǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎΗ Lƴ t9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳǎŎƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
ǳƴƛǎƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴǎ ŀ 
ǿƻǊƪƻǳǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 
Lƴ t{I9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ IŀǊƻƭŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŘƛƭŜƳƳŀǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻΦ 9ƴƧƻȅΗ 

aǊ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 



 т 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ р 
¸ŜŀǊ р ǊŜŀƭƭȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǳǊ {ǇŀŎŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ōƭŜǿ ǳǎ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎǇŀŎŜ ŦŀŎǘǎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǎǇƛƴǎ ƻƴ ƛǘǎ ŀȄƛǎΗ 
 
¢ƘŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ ό/ƻǎƳƛŎύ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
[ƛŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ 
ǎǇŀŎŜΗ  ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƳŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΗ Lƴ !Ǌǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘΦ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻǇƛŎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ 
¢ƘŜȅΩǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ wƻƳŀƴ bǳƳŜǊŀƭǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ- ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎΗ 
  
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊƻŎƪ ǎǘŀǊǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ƻƴ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜ wƻŎƪ {ǘŀǊ 5ŀȅ Η ¸ŜŀǊ 
р ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ    aƛǎǎ tƻǧǎ ŀƴŘ aƛǎǎ tǊƛŜǎǘƭŜȅ 

¸ŜŀǊ с  

¸ŜŀǊ с Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜǘ ǘǿƻ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ƅŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǊ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ- ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ !ƘƳŜǘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜȄǘ Ψ.ƻȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎΩΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ǘƘŜƴ ƭŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŘƛŀǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !ƘƳŜǘ ŀǎ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦLƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻƴ aȅaŀǘƘǎΦ  

!ǎƘ ŀƴŘ aŀǇƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ !w ǘƻǩƴƎ ǳǇ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻǊŘǎ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ мл !w ǉǳƛȊȊŜǎ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ул҈ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ōǊƻƴȊŜΣ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ōŀŘƎŜǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅΦ  

¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜ wƻŎƪ {ǘŀǊ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  

Lƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ {ǇǊƛƴƎ 
wƻƭƭǎ ς ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ǎƛŀƴ ŘŜƭƛŎŀŎȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀǝƪ 
ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎ ς ǳǎƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŀȄ ŀƴŘ ŘȅŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪΦ     

      aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ǎŜǧƭŜ ǎƻ 
ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōǳǘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 
L ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƘƻǊǘΦ 
 

hǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ tǳǇƛƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǇƻƛƴǘǎΤ ƭƻǿŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƛƴǘǎΤ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ǳǘƻǊǎΤ aǊ bŜǿƳŀƴΣ 
aǊ 5ŜŀƴΣ aƛǎǎ /ŀǊƘŀǊǘΣ aƛǎǎ IŀȅƭŜǧ ŀƴŘ aƛǎǎ {ŜŀƭΦ 
IǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !ƳŜƭƛŀ !ƴƎŜƭƭΣ LƳƳƛ /ƻȄ ŀƴŘ 
WŀǎƳƛƴŜ 5ŜŀŘƳŀƴ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ IƛƎƘŜǎǘ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

aƛǎǎ hȄƭŜȅ ŀƴŘ aǊǎ LǊŜƭŀƴŘΣ  
IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 
 

¸ŜŀǊ у ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ !Ƴōƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ¸ŜŀǊ уϥǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ  

LŦ ǿŜ ǎƘƻǿ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƳōƛǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ŀƴ wп ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ aǊǎ 
DƻŘŦǊŜȅϥǎ DŀƭƭŜǊȅ .ƻƻƪΗ 

!ǎƪ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ уϥǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎΗ  

 
aǊǎ DƻŘŦǊŜȅΣ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 



 ф 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о ϧ п 

¸ŜŀǊ мл 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл - ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ƻƴ 
¦ƴƛŦǊƻƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /C{ tŀǎǎǇƻǊǘΦ  !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Y{п - ƭƻƴƎ Ƴŀȅ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜΗ 
 

aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл  

¸ŜŀǊ мм 

! ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ōȅ ¸ŜŀǊ мм ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƳŀƴǘǊŀ - Ψ{ǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ Řƻ 
ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅΩ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎŀƛƴǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪǎ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪǎ ŀƴŘ но ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƳ ǘƘŜƳŜ όaŀǎǉǳŜǊŀŘŜ ōŀƭƭύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀǾŜǊǎ IƻƻŘƛŜ ŎƻƭƻǳǊǎ όWŜǘ .ƭŀŎƪΣ !ǎƘ DǊŜȅΣ {ƪȅ .ƭǳŜΣ !ƛǊŦƻǊŎŜ .ƭǳŜ ϧ .ŀōȅ tƛƴƪύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ǎŀƭŜ ǎƻƻƴ ς L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ όǘƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛǎƎǳǎǘύ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 
Ǉƭŀȅ ǘƘŜƳ IƛƎƘ IƻǇŜǎ ōȅ tŀƴƛŎΗ !ǘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

tǊƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊ ол Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ рл 
Ǉƻƛƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜΗ  tƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ōƻƻǎǘŜǊǎ ƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ 
 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ ŀƴŘ aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ  
IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 

¸ŜŀǊ ф  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ фΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ Ǝƻǘ ŀ ƭŀǘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǝŎƪŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ ŀƴŘ ōŜŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘǎ όƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭƛǎǘǎύ ƛƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇΦ wǳƎōȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ tƘƛƭƭƛǇ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Y{о ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  !ƭƭ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /C{Φ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜƎǳƴ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƻǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 



 мл 

 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ  

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ  ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ¢¢w{ wƻŎƪǎǘŀǊ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ƻǳǜƛǘǎ ς ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ Ƴŀƴȅ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōƭŀǎǝƴƎ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊƻŎƪ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ōŀǧƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ 

 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ±ǎ tǳǇƛƭǎ .ŀǧƭŜΥ tǳǇƛƭǎ ǿƻƴ 
IƻǳǎŜ .ŀǧƭŜΥ tŜƎŀǎǳǎ 
Y{мΥ ̧ŜŀǊ м 
[ƻǿŜǊ Y{нΥ ̧ŜŀǊ о 
¦ǇǇŜǊ Y{нΥ ̧ŜŀǊ с 
.Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ aǊ Iŀǿƪƛƴǎ 
.Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ tǳǇƛƭΥ WŀƛƳŜŜ-[ŜƛƎƘ h 

 
¢ƻǇ tƭŀȅŜǊǎΥ 

мǎǘ ²ƛƭƭ { 
нƴŘ CǊŜŘŘƛŜ ² 
оǊŘ  {ŀƳǳŜƭ t 
пǘƘ hƭƭƛŜ a 
рǘƘ 9ƭƭŀ Y 

 
aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƴŜǿ ǊƻŎƪ ƘŜǊƻ ōŀŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƴ ōȅ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŀŘƎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ !Ǿŀ D ƛƴ ¸ŜŀǊ 
оΦ IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ !ǾŀΦ 

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 мм 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ CǊŀŎǝƻƴǎΣ 

Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜ ōȅ 

ƪƴǳŎƪƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9Ωǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнпΦ 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭ ƳŀǘƘǎ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǧƭŜ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¸ŜŀǊ у ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƴŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ о5 

ǎƘŀǇŜǎΦ 

¸ŜŀǊ мл ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

 

 
1. If 1=3 
 2=3 
 3=5 
 4=4 
 5=4 
 Then, 6=? 
 

 
2. What is the number of parking space covered by the car? 
 

 
 

 

 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎΣ нƛŎ aŀǘƘǎ 

 



 мн 

9ƴƎƭƛǎƘ 
¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōƭŀǎǝƴƎ ƻũ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǘΦ  

Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ .ŜŜƎǳΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƛǧƭŜ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎƘƻǊǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ мΗ  

Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƳƻƴǎǘǊƻǳǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŘǊŜǎǎ ǳǇ Řŀȅ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōƻƻƪΣ Ψ¢Ŝƴ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩΗ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƳƛǎƘŀǇǎ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƭƻǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿŀƴǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪΗ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƪŜȅ ǘŜȄǘΣ Ψ¢ƘŜ [ƻƴŜƭȅ 
.ŜŀǎǘΩ ǿƘƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴ !Ǌǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ŦƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǳƴ 
ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳŀǎ ƛƴ ƭƛǎǘǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ   

Lƴ ¸ŜŀǊ оΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ 
ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ Y{н ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǿ-
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƘŀǊƳ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǇŜǊōΗ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ пΩǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘƻƴŜ !ƎŜΦ !ƊŜǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ Cƭƛƴǘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ƳŀƴΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŘƛŀǊȅ 
ŜƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ŀōƻǳǘ mǘȊƛ ǘƘŜ 
LŎŜƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΦ  

рΣ пΣ оΣ нΣ мΧ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ р ǘƘƛǎ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ōƭŀǎǝƴƎ ƻũ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘ Ψ/ƻǎƳƛŎΩ ōȅ CǊŀƴƪ /ƻǧǊŜƭƭ .ƻȅŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ 
ƛƴǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ [ƛŀƳΣ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȊƻƻƳ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƳƻǝǾŜ ŘƛŀǊȅ 
ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƘŜƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ [ƛŀƳΩǎ ǿƘŀŎƪȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  

Lƴ ¸ŜŀǊ сΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ .ƻȅ ŀǘ ǘƘŜ 
.ŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-
ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛŀǊƛŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¢ƻ ŬƴƛǎƘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ tǊƛƳŀǊȅ 
ŦƻȅŜǊΦ 9ƴƧƻȅΗ                aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 
     tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ tƘƻƴƛŎǎ [ŜŀŘǎ 



 мо 

9ƴƎƭƛǎƘ 

 
¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƪŜȅ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ǳǎŜ ǎƛƳƛƭŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊΦ 



 мп 

9ƴƎƭƛǎƘ 

 

 
!ƴŀƭȅǎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǘƘŜȅ ǎƛǘ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ D/{9 ƳŀǊƪ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘΣ ŀ ¸ŜŀǊ мм ǎŎǊƛǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ 

ŜȄŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ моκмрΗ 

 

aǎ 9ƭƳŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

 
 



 мр 

{ŎƛŜƴŎŜ 
 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎŜ ŀ 

.ǳƴǎŜƴ .ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ .ǳƴǎŜƴ .ǳǊƴŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΦ  

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ōƛƻƭƻƎȅΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǎƭƛŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ƻǎƳƻǎƛǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

 

Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ пΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ŜȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 

{ŎƛŜƴŎŜΦ 

 

{¢9a  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǇŀŎŜ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘ ƅŜǿ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ млΦрлƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ǘƻ LǎŀōŜƭƭŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΗ 



 мс 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¸ŜŀǊ с ǘƻ ǘƘŜ !Ǌǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 5ƻƴ YŜƴƴ aƻǊǘŜƴǎŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ  ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ 
у ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŜǇȅ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 

 

¸ŜŀǊ мл D/{9 CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦΦΦǘƘŜ ¢ŜŀŎŀƪŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜŀŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ 
ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƎŀǊƴƛǎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 


