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 tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ 

ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜŜƳ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ƴƻǿΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƨƻȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻ 

ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ōȅ ǎǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ōƻŘȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ моǎΣ ммǎ ŀƴŘ сǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ тǎ ŀƴŘ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎŀŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ L ǿŀǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ L ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀŎǳǘŜƭȅ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΤ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ 

ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

Lƴ ƘŀǇǇƛŜǊ ƴŜǿǎ - ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊ [ŜŜ IŀǊŘǿƛŎƪ όƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎύ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ wƻǊȅ ŀƴŘ ƳǳƳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΗ 

hƴŜ ƭŀǎǘ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ƳŜΥ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƳŜƴǝƻƴ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  ǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ !ǿŀǊŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ŜŀŎƘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ 

ƳŀŘŜ ōȅ ǎǘŀũΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŀǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΗ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻƴƛƴƎ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ !ǿŀǊŘΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǾŀƎǳŜƭȅ ŘǊȅΣ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ 

ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

                                       

                   aǊǎ [ bŜǿ   

 



 о 

9¸C{ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 

/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ όŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ŦŜǿ ǘŜŀǊǎ ƴƻǿΗύΦ !ƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƙƻǿ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘŜƴǎΣ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǎǝŎƪǎΣ ǳǎŜŘ ǎŀǿǎ ǘƻ Ŏǳǘ ǿƻƻŘ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇƛǘΦ ! ǿŀǊƳ 

ŎǳǇ ƻŦ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǘŀƭƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǊƘȅƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƻǳƴŘǎ {Σ!Σ¢ΣtΣL ŀƴŘ bΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƘȅƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ  

ŦƻŎǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƎƭǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ  

Ŧǳƴƴȅ ŦŀŎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  

 


