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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳǇƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ .ǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƛƴ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ȅŜǘΦ {ƻ Řƻ ŜƴƧƻȅΗ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƭƻƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 9¸C{ 

ǎƛƴƎƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ ŘŀȅΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΣ ǾƛǊǘǳŀƭ IƻǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ /ƻƴŘǳŎǘ [ŜŀƎǳŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ 

Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƻŦ D/{9 ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŘŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ¢ŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƎƻƻŘōȅŜǎΦ  CƛǊǎǘƭȅΣ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
9[{! aǊǎ /ǳǊǝǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aǊǎ /ǳǊǝǎ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǎƘŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊΗ aǊǎ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ [{! ŀƴŘ I[¢! ǘŜŀƳΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9bΦ aǊǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴϥǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ƘǳƳƻǳǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ - ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǇŜǊǎƻƴ L ƪƴƻǿ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ Ƴŀǎƪ ǿŜŀǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴƴȅΗ - ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ  aƛǎǎ tŀƴŀƘ ό/ƘŜǊǊȅ /ƭŀǎǎύ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ǇǊƻƳƻǘŜŘ Ǉƻǎǘ ŀǎ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 9ŀǎǘ ²ƛǧŜǊƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ aƛǎǎ 
tŀƴŀƘ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ aƛǎǎ tŀƴŀƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ /C{ ǎƛƴŎŜ нлмр 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ōǳǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ aǊǎ LǎŀŀŎ ό!ǎƘ Ŏƭŀǎǎύ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aǊǎ LǎŀŀŎΩǎ ǿƛǎŘƻƳΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƭƛŦŜ ǘŀƪŜǎ ƘŜǊ ƴŜȄǘΦ  
  
²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ ²ŀǘǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ ǘŜŀƳΦ  aǊǎ 
²ŀǘǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ aǊǎ .ŜƴǘƭŜȅΩǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎƻǾŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊǎ ²ŀǘǎƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
/C{ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ aǊǎ .ŜƴǘƭŜȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ ƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aǊ 
.ŀǳƳŀƴƴ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  aǊ .ŀǳƳŀƴƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊ .ŀǳƳŀƴƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  aǊ 
.ŀǳƳŀƴƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ aǊǎ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΤ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊ ōŀŎƪΗ   



 о 
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²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /C{ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊ !ƴƎŜƭƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅΦ aǊ !ƴƎŜƭƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻƴ 
tǳǇƛƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ t{I9Σ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜƳƛǘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǇǳǇƛƭ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘκ/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ !ƴŘ ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊ 
9ƭƭƛƳŀƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ [ŜŀŘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
9ȄǘŜƴŘŜŘ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀǎ ƻǳǊ D/{9 wŀƛǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ [ŜŀŘŜǊ ς ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ D/{9 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ǇǳǇƛƭǎΦ CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪκ
ŀōƻǳǘ-ǳǎκǎŜƴƛƻǊ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ-ǘŜŀƳκ  
  
L ŀƳ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ aǊǎ ¢ǳƴƴƛŎƭƛũŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ aǊǎ IŀȅŜǎΩ 
ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎƻǾŜǊΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ aǊǎ IŀȅŜǎ ƛǎ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ tǳǇƛƭ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ōŀŎƪΦ .ǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ aǊǎ ¢ǳƴƴƛŎƭƛũŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ 
ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aǊǎ ¢ǳƴƴƛŎƭƛũŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƭǊŜŀŘȅΤ L ƪƴƻǿ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ !ƴŘ ƭŀǎǘΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊ 
²ƛƭǎƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀ ǊƻƭŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ aƛǎǎ tŀƴŀƘΦ  
  
CƛƴŀƭƭȅΣ ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛǎǎ ²ŀǊƛƴƎΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ н ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǳǎ ŀǎ aǊǎ tǊƛƻǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴΦ  
  
!ǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ς ŀǎ ǘƘŜ /C{ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ς ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ н ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǾƛŘ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ DǊǳƳōƭŜ ǘƘŜ 
5ƻƴƪŜȅΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ŀƭƭ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ƭŀǳƎƘΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭτǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀǎƛŜǊτbŜǿ ¸ŜŀǊΦ   
  
{ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ нлннΗ  
  
²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  

 
 

 

aǊǎ bŜǿ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

https://www.chichesterfreeschool.org.uk/about-us/senior-leadership-team/
https://www.chichesterfreeschool.org.uk/about-us/senior-leadership-team/
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9¸C{ 

!ǎ нлнм ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻŎǳǎ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŜƴŀōƭŜŘ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǎƻƳŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  

²Ŝ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǿŜŜǘǎ ŦƻǊ 5ƛǿŀƭƛ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘǎΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻƴŬǊŜ ŦƻǊ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬǊŜǿƻǊƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  

¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ 
ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǿŜŀǊ ǇƻǇǇƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ - ǿŜ 
ƭƻǾŜŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ tǳŘǎŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƛƴΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ψ/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΩ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴǘƻ ŀ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ŜŘŘȅ ǘŜŀ 
ǇŀǊǘȅΗ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǝƳŜ ŀǘ /C{ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǇƻǇ ǳǇΣ ǘƘŜ 
ƴŀǳƎƘǘȅ ŜƭŦ ŀǇǇŜŀǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ǿƛǘƘ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 
CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƛƳǎŜƭŦΗ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aƛǎǎ tŀƴŀƘΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǘ /C{ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9¸C{ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ {ƘŜΩǎ ōŜŜƴ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ- ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ - ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aƛǎǎ tŀƴŀƘΣ aǊǎ !ƴŘǊŜǿǎ 
aǊǎ Dƻƭōȅ ŀƴŘ aǊǎ ŘŜ ²ƛǧ 

 



 р 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 

¸ŜŀǊ м 
 
hǳǊ ǘƻǇƛŎΣ Ψ! ¢ƻȅ {ǘƻǊȅΩΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻȅǎ ǿŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻȅǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻƭŘ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻƭŘ ǘƻȅǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ǿƻƻŘ ƻǊ ŎƘƛƴŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ŘǊŜǎǎ ǳǇ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻȅǎ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ   
  
Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ²Ŝ ǎƻǊǘŜŘ 
ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ 
Lƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ƳƻǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎƻ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŘŜǎƛƎƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5¢ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΗ  
  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ  

¸ŜŀǊ н 

Lƴ ̧ ŜŀǊ н ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ! ōǳƴŘƭŜ ƻŦ WƻȅΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ  
  
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ IŀŎƪƴŜȅ aŀǊǝŀƴ ōȅ tŀǳƭ .ǊƻǿƴΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ŦƻǊ aŀȄΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΗ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  
  
/ƘŜǎǘƴǳǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ŜŘŀǊ /ƭŀǎǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ WǳǎǝŎŜ ǘŜǊƳΦ 
 



 с 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
[ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н  
 
Lƴ [ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǇƻŜǘǊȅ ŀōƻǳǘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪΣ ǘŀƪƛƴƎ  ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ [ŜƳƻƴȅ {ƴƛŎƪŜǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ  ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƻǳǊ ǇƻŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ Wƻƴ YƭŀǎǎŜƴΦ   
 
Lƴ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ŎŀǊǾƛƴƎΣ ǘƻŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΗ   
  

¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ ¢ǿƻ   
¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ Ψ.ŜƘƛƴŘ 9ƴŜƳȅ [ƛƴŜǎΩ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƻ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭƛǘȊΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƻǳǎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ ƳƛƭƪƳŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ōƻƳōŜŘ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŜƊ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ 
.ǊƛǘŀƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ !ƴŘŜǊǎƻƴ {ƘŜƭǘŜǊǎ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ CƻǊǘ bŜƭǎƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΦ   
  
Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ !ƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŎŀǇǇŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƘŀƴŘ ǘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƳƻƴκǇƻǘŀǘƻΚύΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎȅƳōƻƭǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ōƛƴƎƻ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŬǊƳƭȅ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭōΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŀōǎΦ  



 т 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
! ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǎƛȄ 
¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ Ǌŀƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘǊǳŜ 
ōǊŀǾŜǊȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ŜŜ CƛǊƭƻǧŜΣ [ƛƭƭƛŜ-aŀȅ ¦ǇǘƻƴΣ [ƛƭƭƛŜ {ƘƛǇǇŀƳΣ 
!Ǿŀ aƻƻǊŜΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ ¦ŶƴŘŜƭƭ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ DƛƭƭŜǧΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

¶ aȅ ŘŀŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ млΣллл ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
Ǌǳƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ Ŏŀƴ ǎƘƻƻǘ ŀ ǊŜŀƭ ƻƴŜΦ IŜ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

¶ L ǘƘŀƴƪ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ŘƛŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅΦ 

¶ aȅ DǊŀƴŘŀŘ ōƻŀǊŘŜŘ IΦaΦ{ DƭŀƳƻǊƎŀƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇ Ǝƻǘ Ƙƛǘ ōȅ ŀƴ 9ȄƻŎŜǘ ƳƛǎǎƛƭŜΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ōǳǘ Ƴȅ DǊŀƴŘŀŘ ŀƴŘ DǊŜŀǘ 
¦ƴŎƭŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ 

¶ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƳŜŀƴǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ DǊŜŀǘ DǊŀƴƴȅΩǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ƳŜΣ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƳŜŀƴǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 
ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ                                                                                                                                  aƛǎǎ hȄƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ wп ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜǎŜΗ  

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘǳǘƻǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ΨǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎΩΦ 9ǾŜǊȅ 
ǝƳŜ L ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ aǊ wŀȅΩǎ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ǘǳǘŜŜǎ ŀǊŜ ǎƻ 
ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜΗΗ 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 
¸ŜŀǊ у ƘŀŘ ǿƛǘƘ //CΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜΗ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǎƻƻƴΗ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ¸ŜŀǊ уΗ 

 

aǊǎ tƻǧǎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ ф 

¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bI{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƎǊƻǳǇΣ Ψ9ƴŀŎǘ 
{ƻƭǳǝƻƴǎΩΦ  

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ /C{ /ƻƳōƛƴŜŘ /ŀŘŜǘ CƻǊŎŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ 
¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǳǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǳǘ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΗ 

 

aǊ /ŀǊǘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 

 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ tt/ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ όǾƛǊǘǳŀƭƭȅύ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜ-ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мм CŜōǊǳŀǊȅΦ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ .ŀƪŜǊ .ŀǊǊŀŎƪǎ ƻƴ ¢ƘƻǊƴŜȅ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƴŜǿ ǿŜŀǇƻƴǎ 
ǎȅǎǘŜƳ όƴƻ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘΗύ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƛǊ /ƻǊǇΣ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀƛǊ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ƻƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ǘŜŀƳ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŜƛǘƘŜǊ 5Ŝƭǘŀ ƻǊ /ƘŀǊƭƛŜ CƛǊŜ ǘŜŀƳǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǎŜŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ мм ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƳƻŎƪ D/{9 ŜȄŀƳǎΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 
ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ wŜǾƛǎƛƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ς ǿŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŘŜǎŜǊǾŜŘΧΦ 9ŀǘΣ ǎƭŜŜǇΣ ǊŜƭŀȄΣ ǊŜǇŜŀǘ Φ  

 

aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 



 ф 

 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘǊŀǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ 
ΨǘƻǳƎƘ ǘŜƴΩ aŀǘƘǎ ǎǘŀǊǘŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜŜƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ м ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ млΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ н5 
ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΦ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳƻƴŜȅΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƛƴǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƎƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ƴƻǘŜǎΦ 

Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎΦ Lƴ ¸ŜŀǊ рΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 
ōȅ млΣ млл ŀƴŘ мΣлллΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜ 
wƻŎƪǎǘŀǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ς ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŬǾŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ Řŀȅ ς ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

 
 

aǊǎ . ²ƛƭǎƻƴ 



 мл 

aŀǘƘǎ 
нлнмΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ȅŜŀǊΗ  ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ aŀǘƘǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ aŀǘƘǎ 
ǿƻǊƪΦ CŜǎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ 

¸ŜŀǊǎ у ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ aŀǘƘǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ aŀǘƘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎΩ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘŜǎǘǎΦ 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ǌŀǝƻǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ [ƛƭƭȅΣ aȅŀ ŀƴŘ aŀǊƛΩǎ ōƻƻƪǎΦ 

¸ŜŀǊ ммΩǎ ŀƎŀƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ нлнн ōǊƛƴƎΚ ²Ŝƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ aŀǘƘǎ ǘǊƛǇǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎǘŜƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ǳǘǳƳƴ нлнм ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

 
мΦ ѻ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ  рκс  оκмл 
нΦ !ǊŜŀ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ тŎƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ млŎƳ ƘŜƛƎƘǘ   ор 
оΦ нтм Ҍ рулт   слту 
пΦ сту Ȅ ст   прпнс 
рΦ 9ȄǇŀƴŘ Ȅόȅ Ҍпύ    ·ȅҌ пȄ 

aŀǘƘǎ tǊƻōƭŜƳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ нлнм 

мύ ! ōŀƪŜǊȅ ƳŀƪŜǎ тот ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƭƭ пуо ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ Řƻ ǘƘŜȅ 
ǎŜƭƭ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΚ 

нύ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƛƴ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ нлΦрп ƳŜǘǊŜǎ ǘŀƭƭΦ Iƻǿ ǘŀƭƭ ƛǎ ƛǘ ƛƴ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎΚ 

оύ aǊǎ bŜǿ ōǳȅǎ нн ōƻȄŜǎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ {ƘŜ ǎǇŜƴŘǎ ϻммлΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƛŘ ŜŀŎƘ ōƻȄ 
ŎƻǎǘΚ 

пύ Lƴ ǘƘŜ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ ǎŀƭŜǎ ŀ [ŜƎƻ ǎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ нр҈Φ Lǘ ƴƻǿ Ŏƻǎǘǎ ϻосΦпрΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƻ ǎŜǘΚ 



 мм 

9ƴƎƭƛǎƘ 
 

¸ŜŀǊ м 
²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΦ [ƻǘǎ 
ƻŦ ǘƻȅǎ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōȅ ŀ 
ǎǇŀŎŜǎƘƛǇΗ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƪŜȅ ǘŜȄǘΣ ¢ƻȅǎ ƛƴ 
{ǇŀŎŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻȅΦ  
 
 
¸ŜŀǊ н 
¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ŀōƻǳǘ [ƻƴŘƻƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ŀ 
ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ IŀŎƪƴŜȅ aŀǊǝŀƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀƭƛŜƴ 
ŎŀƭƭŜŘ aŀȄ ǿƘƻ ŎǊŀǎƘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ŀ ōƻȅ ŎŀƭƭŜŘ {ŀƳΦ aŀȄ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ 
ŀƭƭ Ƙƛǎ ŀƭƛŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘŀǎƪŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǳǎŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 
 
 
¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п 
Lƴ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ пΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǘƻƴŜ !ƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘŜȄǘ ƻŦ {ǘƻƴŜ !ƎŜ .ƻȅ ŀƴŘ 
{ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛŀǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƛƴŘǳ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘǎΣ 
5ƛǿŀƭƛΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōƻƻƪ ǘƘŜ ΨtǊƛƴŎŜ ƻŦ [ƛƎƘǘΩΦ 
 
 
¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ Ψ.ŜƘƛƴŘ 
9ƴŜƳȅ [ƛƴŜǎΩ ōǳǘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ²²LLΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ DƻƻŘƴƛƎƘǘ aƛǎǘŜǊ ¢ƻƳΦ ! ǾŜǊȅ ŜƳƻǝǾŜ 
ǘŜȄǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ²ƛƭƭƛŜΩǎ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ƘƻƳŜ 
ŀƊŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ [ƛǧƭŜ ²ŜƛǊǿƻƭŘ ŀƴŘ ŀ 
ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ƻƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΦ !ƊŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ΨtǊƻǇŀƎŀƴŘŀΩ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƻƻǊ ²ƛƭƭƛŜ ōŜƛƴƎ 
ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƛǊǎ ŎǳǇōƻŀǊŘΦ  



 мн 

9ƴƎƭƛǎƘ 

 

¸ŜŀǊ уΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ άǇƻŜǘǊȅ ŀōƻǳǘ ǇƻŜǘǊȅέ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ǘƻ 
ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻŜƳ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

 

 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ D/{9 ŎŀƭƭŜŘ !ƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ /ŀƭƭǎΦ   

 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ƻŦ 9Ǿŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ άΧΦǊƻǳƎƘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘƛŀǊȅέΦ  
¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

 

 

aǎ 9ƭƳŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 



 мо 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 

hǳǊ D/{9 CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ψ¢ŜŀŎŀƪŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘŜŀŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƎŀǊƴƛǎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ L 

LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƭƻƻƪ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƅŀǾƻǳǊǎΦ 

 
aƛǎǎ tȅŜ 



 мп 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ƛƴ Y{п 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳǇƛƭǎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΗ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ aƛǎǎ hȄƭŜȅ ŀƴŘ aǊ [ŜŀƴΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ D/{9 ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ                                                                                                                                        

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ{ǇŀǊƪ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭ 

ǳǎŜŘ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇƭȅ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘΦ 

aǊ /ƻǊǎŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ 5¢ 



 мр 

{ǇƻǊǘ 

²Ƙŀǘ ŀ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ L ƪƴƻǿ L ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ /C{ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ [ŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ tǊƛƳŀǊȅ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƛƎ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ Ƙŀƭƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ Ş̂ŀǊ р ŀƴŘ с ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳϥǎ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇŀƛŘ ƻũΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΗ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ̧ŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ōƻȅǎϥ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŎƪȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΣ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜΣ ōǳǘ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ рǘƘΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ǎǇƻǘ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ Ş̂ŀǊ р ŀƴŘ с ƎƛǊƭǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŀǊŜŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘǊŜŜΣ ŘǊŜǿ ǘǿƻ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƎŀƳŜΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ŀ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜΗ aƛǎǎ ²ŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƻƴƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇ ǇƭŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƻŀƭǎ ǎŎƻǊŜŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ǎǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ ²ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

hǳǊ Ş̂ŀǊ т ōƻȅǎ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǊǘΣ ƎƻƛƴƎ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ aǊ 5Ŝŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ̧ŜŀǊΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ !ŘǊƛŀƴ t ŀǎ ǘƘŜ aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ tƭŀȅŜǊ ŀƴŘ WƻŜ / ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lƴ Ş̂ŀǊ уΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IŀȅŘƻƴ w-D ŀǎ aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ 
tƭŀȅŜǊ ŀƴŘ [ƭƻȅŘ D ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǳǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǘƘŜ Ş̂ŀǊ у ōƻȅǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ {ŀƳ I ōŀƎƎƛƴƎ ¢ƻǇ Dƻŀƭ {ŎƻǊŜǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ 
[ǳƪŜ I ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Dƻŀƭ YŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ [ǳƪŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ /h±L5 
ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ş̂ŀǊ т 
ƎƛǊƭǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ Ş̂ŀǊ у ƎƛǊƭǎΩ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǘ ¢ƘŜ wŜƎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ /ƭŀǊŀ / ŀƴŘ /ƻǊŀƭ /Σ Ǉƭǳǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ [ƛƭȅ C-/ ŀƴŘ wǳōȅ a ŦƻǊ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŬȄǘǳǊŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ¸ŜŀǊ т .ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗύ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ̧ŜŀǊΦ 

aǊ 5ŀȅΣ IŜŀŘ ƻŦ t9 



 мс 

aC[ 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŜȅ {ǘŀƎŜ о CǊŜƴŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aǊǎ !ƎŀǘŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 
ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ DǊŜŜƪΣ ¢Ƙŀƛ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ aC[ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

aƛǎǎ /ǊŜōōƛƴΣ IŜŀŘ ƻŦ aC[ 



 мт 

/¦[¢¦w9 hC YLb5b9{{ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hǾŜǊ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ 
ǇŜǊƛƻŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ wŀƴŘƻƳ !Ŏǘ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŜŎƘ 
ōǳōōƭŜΦ  
 
¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ Ƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊŜȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōǳōōƭŜǎ ǳǇΗ hǳǊ ōƛƎ ŬƴŀƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿΦ  

aƛǎǎ IƛŎƪǎ 

²Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǎǘǊƻ ƻŦ ǿƻǊƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ t9 ƭŜǎǎƻƴΚΗ 

¸ŜŀǊ тΩǎ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ōƻȄ 



 му 

 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜǎ 

IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘΗ  CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ IŜǊƻŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΤ ǊŜǎǘΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΗ 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ¢ƻǘŀƭ {ƻ CŀǊΧ 

CǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ǊŜǿŀǊŘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ǎƻ ŦŀǊΦ 

 

 

 

 

 

                      

  !ǉǳƛƭŀ  снр          bƻŎǘǳŀ  срл  tŜƎŀǎǳǎ  утр             tƘƻŜƴƛȄ  тлл 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΥ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀǊǘǿƻǊƪΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ IƻǳǎŜ IŀƳǇŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ - CƻƻŘ CƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ 

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŜƎŀǎǳǎ IƻǳǎŜ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ CƻƻŘ ŦƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ оон ƛǘŜƳǎ 
ŘƻƴŀǘŜŘΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ IƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ онрΦтƪƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ  

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŜƎŀǎǳǎ ŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ƎŀƛƴƛƴƎ нлл ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŜŀŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŜǾŜƴǘΗ   

hƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ IŀƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ǊŀƉŜΦ 9ŀŎƘ ƘŀƳǇŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŦƻǊ ƛǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǘŜ ŜƭŦ 
ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ǉǳƛƭŀ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻŎǘǳŀ ōƻȄΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƭǳŜ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜƎŀǎǳǎ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ /ŀŘōǳǊȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΩǎ ōƻȄΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ 
ŀƎǊŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎΧ tŜƎŀǎǳǎΗ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ƘŀƳǇŜǊǎΦ 

bŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǊƛƎŀƳƛ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ IƻǳǎŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƛŘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ !ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƻǳǊ IƻǳǎŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  

IǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ IƻǳǎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ tǳǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ƎǊŀō ŀ ƳǳƎ ƻŦ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ όǿƛǘƘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎύ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

aƛǎǎ tȅŜΣ IŜŀŘ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 



 мф 

 

          tŜƎŀǎǳǎ  

[Ŝǘǎ Ǝƻ tŜƎŀǎǳǎΗ ²ƻǿΣ ǘƘǊŜŜ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴǎΗ ¢ƻ ǎŀȅ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƛǎ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ōƻŀǊŘΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘΗ !ƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅΣ L ŀƳ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ IƻǳǎŜ όL 
ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ tŜƎŀǎǳǎ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ŀƳŀȊƛƴƎύΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
L Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ wр ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘΩǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǘǎ ǿƛǘƘ aǊǎ bŜǿΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴƻǘŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻ ǇƛǘŎƘ ŦŜƴŎƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀǊƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŀŎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳǳŎƘ ǿŀƴǘŜŘ IƻǳǎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ wм-рǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǳǇΗ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ ! ƘǳƎŜ 
ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ {ŀǎƪƛŀ 
[ǳǎƘƛƴƎǘƻƴΣ {ŀƳǳŜƭ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ƭƛȊŀ IǳƎƘŜǎΣ 9ǾŜ tŜŀǊŎŜΣ [Ŝƻ .ŜǊŜǎŦƻǊŘΣ ±ƛǾƛŀƴ aŎ/ƻǳǊǘΣ aŀŘŜƭŜƛƴŜ 
¸ŜƭƭŀƴŘΣ WŜƳƛƳŀ aƻǿƭƛƴƎ {ŜƴŜΣ IŀǊǊȅ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ 9ŘƛŜ /ŀǊǘŜǊ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΦ Lƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΥ [ƛƭƭƛŜ 
{ƘƛǇǇŀƳΣ .Ŝƴ ¦ƴƎŜƳǳƴŘΣ LǎŀōŜƭƭŀ ²ǊƛƎƘǘΣ [ƛƭƭƛŜ !ōǳǊǊƻǿ- Iƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ IŜŀŘ .ƻȅ ¢ƘƻƳŀǎ aƛƭƭŜǊΦ  

YŜŜǇ ƛǘ ǳǇ tŜƎŀǎǳǎΣ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΗ  

 

aƛǎǎ tȅŜΣ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ tŜƎŀǎǳǎ 



 нл 

 

         !ǉǳƛƭŀ 

 

²Ŝƭƭ ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ IƻǳǎŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭΦ 

²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴ-
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

 
L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎȅŎƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ bƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜȅ 
ŎŀƳŜ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

 

²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀƛǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ LΩƳ ƪŜŜǇƛƴƎ 
Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƳōƻƭŀΦ 

 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-IƻǳǎŜ Cƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōǳǘ !ǉǳƛƭŀ 
ŘƛŘ ǘƘǊŀǎƘ bƻŎǘǳŀ п-л ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƎŀƳŜΦ 
IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗΗΗΗ 

 

²ƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 
ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ōǊŜŀƪΦ 
 

 

aǊǎ {ŎǊƛǾŜƴΣ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ !ǉǳƛƭŀ  



 нм 

 

        bƻŎǘǳŀ 

 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ bƻŎǘǳŀ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭΦ bƻŎǘǳŀ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ̧ ŜŀǊ т bƻŎǘǳŀΣ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻƴ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ̧ ŜŀǊ у bƻŎǘǳŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  
  
hǳǊ ̧ ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ǇǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ƎŀƳŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜōȅ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ п ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ t9 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ōŀƴƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΣ ƻƴŜ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ !ǿŀǊŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜΩǎ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗ  

 
aǊ 5ŜŀƴΣ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ bƻŎǘǳŀ 

! ǎǘǊƻƴƎ ǎƘƻǘ ŀǘ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ WƻŜ ŀ ¸ŜŀǊ мм tŜƎŀǎǳǎ 
ǇǳǇƛƭΦ   

!ƴ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǘ ŦǊƻƳ bƻŎǘǳŀ Ǿǎ !ǉǳƛƭŀΦ 
  

t[!/9  Ih¦{9  thLb¢{  Dh![ 5LCΦ  

м  !ǉǳƛƭŀ  о  Ҍо  

н  tŜƎŀǎǳǎ  о  Ҍм  

о  tƘŜƻƴƛȄ  л  -м  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻƻƭ-Ǉƭŀȅ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ 
п   



 нн 

 

         tƘƻŜƴƛȄ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнм-нн ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ tƘƻŜƴƛȄ IƻǳǎŜΗ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǎ ŀ IƻǳǎŜ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀ 
ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǇǇƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
IƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ IƻǳǎŜ 9ǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǊŜǎǎŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tŜƎŀǎǳǎ IƻǳǎŜΣ ǿƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōȅ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳŀǊƎƛƴΦ {ǳǇŜǊ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǇǇȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  

!ƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 

L ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄ IƻǳǎŜ ŀƭǎƻΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ 9ƳŜƭƛŀ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΣ ŎŀƳŜ фǘƘ ƛƴ ŀ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
нрл ŀŘǳƭǘǎΗ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 
/ǳǇ ŦƻǊ ǎǳǊŜΗ 

 

aǊ /ƻƻƪΣ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ tƘƻŜƴƛȄ 



 но 

/ƻƳōƛƴŜŘ /ŀŘŜǘ CƻǊŎŜ 

 

hǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ /ƻƴǝƴƎŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ !ǳǘǳƳƴ {ƘŀƪŜŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ 
ŀƴ !ǊƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎŀƭƭŜŘ IŀƴƪƭŜȅ /ƻƳƳƻƴ ƛƴ {ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜŀƭƳŜƴǘΣ ŬŜƭŘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŀǎƘŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ //C ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ !ǊƳƛǎǝŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ тр ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ [ƻǘǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ 
ǊŎƻƻƪϪŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aǊ 5ŀǎŎŀƭƻǇƻǳƭƻǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ //C ǎǘŀũ ǘŜŀƳΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ //C ŀǘ /C{Σ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

/ŀǇǘŀƛƴ wΦ /ƻƻƪ 

/ƻƴǝƴƎŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

/C{ /ƻƳōƛƴŜŘ /ŀŘŜǘ CƻǊŎŜ 

mailto:rcook@chichesterfreeschool.org.uk


 нп 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ tŀǊŜƴǘ {ǘŀũ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

.ŀƎн{ŎƘƻƻƭ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻнлнΦул ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ϻоутΦ 

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ŀƭƭ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻнΣоллΦ  

 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ /C{Σ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴΥ  

 

ϝ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΦ  

ϝ Cǳƭƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ !ƭƭ ¢ƘǊƻǳƎƘ CǳǘǳǊŜǎ IǳōΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎ 

 ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

ϝ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎŜ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

 tǊƛƳŀǊȅΦ  

ϝ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 9¸C{ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΦ  

ϝ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƎƛƴƎΣ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

 ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

 

L ŀƳ ƴƻǿ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǘŀǊǊŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŜƳŀƛƭ hŶŎŜϪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘΥ 

 

t9 .ŀƪŜ {ŀƭŜ - CǊƛŘŀȅ нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ  

.ŀƎ н {ŎƘƻƻƭϝ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘ  

vǳƛȊ bƛƎƘǘϝ - ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ōǳǘ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǇ ǘƻ с ǎƻ ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊƛǾƛŀ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΗ  

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳκŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǿƛǎƘƭƛǎǘύ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘ  

tǊƛƳŀǊȅ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ƎƛƊǎ - ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ нмǎǘ aŀǊŎƘ  

tǊƛƳŀǊȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ - CǊƛŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ ǝƳŜ ǘōŎ !ƴƻǘƘŜǊ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ 

о-сΦ  



 нр 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

¢Ƙŀǘ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ǳǇ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ /ƻǳǊŀƎŜ ¢ŜǊƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ƴƻǿ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ - ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

ŀƴŘ IƻǳǎŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ WǳƭȅΦ 5ƻ ƭŜǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 

ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

 

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hŘŘ {ƻŎƪǎ 

5ŀȅΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŀǊ ¸Ŝƭƭƻǿ 5ŀȅΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΤ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϻтлл ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǇǇȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǇƻǊǘ 

wŜƭƛŜŦ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ƻƴ муǘƘ aŀǊŎƘΦ  

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳϥǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

 

 

aǊǎ bŜǿ 
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