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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

 

5ǳŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŦŜǎǝǾŜ ŦŜŜƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ 
9¸C{ ƴŀǝǾƛǘȅΣ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ 
ŘŀȅΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƴŘǳŎǘ [ŜŀƎǳŜ ŘǊŀǿǎΣ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΣ ŀƴŘ L 
ƪƴƻǿ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ŜŎǊŜǘ {ŀƴǘŀ ƎƛƊǎ ŀƊŜǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘǎ ǘƻŘŀȅΦ 
  
!ƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭǎǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ D/{9 ȅŜŀǊΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ ¸ŜŀǊ мм ς ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΤ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŧǳƭƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  
  
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ !ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪΣ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  
  
Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ tŀǊŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘŀƳōŀǎǎŀŘƻǊϪŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  
  
!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŀǊŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ !ƊŜǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ƻƴǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ DŀƳŜ {Ŝǘ ŀƴŘ aŀǘŎƘ ƛƴ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƴŜȄǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ  
  
²Ŝ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ aǊ 5ŀǎŎŀƭƻǇƻƭƻǳǎ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǎ /ƻǾŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ //CΦ aƛǎǎ YŜǊǊȅΣ tǊƛƳŀǊȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾƛƴƎ /C{ ǘƻŘŀȅΦ aƛǎǎ YŜǊǊȅ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ .ŀǊŘƻŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

mailto:parentambassador@chichesterfreeschool.org.uk


 о 
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!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜ ǎŀȅ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊ IƻƭŜΣ ƻǳǊ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƻ ōŜΦ L ŀƳ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ aǊ IƻƭŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ /C{ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ȅŜŀǊǎ - ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƛǘŜΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘŜŀƳ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜŀǎǎŜǎǎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ - ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŜƳōŜŘ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻǳǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜǎ IǳōǎΦ tƛƴƪ ǎƘƻǊǘǎΣ Ƴǳƭǝ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŀƛǊΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ - ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ tŜǘŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 
  
L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ aǊ /ŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǘ /C{ ς ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т-ммΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ aǊ /ŀǊǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ уΣ ōǳǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴǎ ǘƻ aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎΦ WŀƴǳŀǊȅ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊ tŀǳƭ ς aǊ tŀǳƭ ƛǎ ǊŜ-ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀǘƘǎ ǘŜŀƳ ŀǘ /C{Σ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ 
aǊ /ŀǊǘŜǊΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊ tŀǳƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ 

  
!ǎ нлнн ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ L ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлно ǿƛǘƘ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƻǇǝƳƛǎƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƻǳōǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ 
ŦŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ L Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΣ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŦŜŀǊǎ ōŜƛƴƎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ǳǘ L ŀƳ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ 
ǎŜŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
/C{ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
  
.ǳǘ ǳƴǝƭ нлно ŘŀǿƴǎΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜǎǝǾŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƳŜǊǊƛŜǎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
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9¸C{ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¸C{ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǇŜƴŎƛƭǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ǎŀŦŜƭȅΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ 
ƻǊŘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ hǳǊ tƘƻƴƛŎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿΤ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
tƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

! ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŀǝǾƛǘȅΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ϥ{ƘƛƴŜ {ǘŀǊΣ {ƘƛƴŜΗϥΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ bŀǝǾƛǘȅ ōȅ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ 
ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  

 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ !ǇǇƭŜ /ƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ /ƘŜǊǊȅ /ƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧΣ aƛǎǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ Dƻƭōȅ ŀƴŘ aǊǎ {ǿƻǊŘ 



 р 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 

¸ŜŀǊ м 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǊƛŜŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧǳƎƎƭƛƴƎΣ ǇƭŀǘŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŀǘƘŜǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΦ Lƴ IƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ŎƛǊŎǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀ ŎƛǊŎǳǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²Ŝ ǎƻǊǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘǎΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊǎΦ Lƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƛȊȊŀΦ 

CƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŜƭǾŜǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ 
ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ {ŀƴǘŀΩǎ ŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘƻȅǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ tƻƭŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊƻƻƳǎ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜǎΣ ŀŎǘŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

¸ŜŀǊ н  
 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ 
ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ.ǊƛƎƘǘ [ƛƎƘǘǎΣ .ƛƎ 
/ƛǘȅΩΦ Lƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻŦ ¢ƘŜ DǳƴǇƻǿŘŜǊ tƭƻǘ ŀƴŘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 
CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻŦ 9ƛŘ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘȅΦ Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ŘŜōǳƎƎƛƴƎ 
ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ .ŜŜōƻǘǎ ŀƴŘ {ŎǊŀǘŎƘΦ Lƴ !Ǌǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
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[ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н  
 
ϥ²Ŝ ŀǊŜ ŀǊǝǎǘǎϥ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳǇŜǊ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ пΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎ {ŀƳ ¦ǎƘŜǊ ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎΣ CǊƛŘŀ 
YŀƘƭƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƘŀǇŜǎΣ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¸ŜŀǊ 
о ŀƴŘ п ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƻŜƳΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ bŜǿ tŀǊƪ ŎƛƴŜƳŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǘŎƘŜŘ 
ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎƴŜȅ ŬƭƳ ΨCŀƴǘŀǎƛŀΩ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘǎ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ŎƘƛƭƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /C{ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ  

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘŀōƭŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ Ŏƭŀǎǎ ǊƛǾŀƭǊȅ ǘƻƻΦ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ōǊŜŀƪΦ 

DƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ aƛǎǎ YŜǊǊȅΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ 

aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōƛƻƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƅƻǊŀ όǇƭŀƴǘǎύ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ όŀƴƛƳŀƭǎύ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƳŜǎ ŦŀŎŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀŎǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƻƳŜǎΦ  



 т 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΤ {ŎƛŜƴŎŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘǊƛǇΣ ŬȄǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ wŀǇ .ŀǧƭŜǎ 
ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

Lƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘΦ  tǳǇƛƭǎ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 
ōƻȄΦ 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т YƛƴŘƴŜǎǎ !ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ   

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪ ¸ŜŀǊ тΦ .Ŝ ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΗ 

aƛǎǎ hȄƭŜȅ ϧ aǊǎ IŜǊƳŀƴǎΣ IŜŀŘ ϧ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ 
ŀƴŘ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪΦ .ŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǎƻ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ǇǳǇƛƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ǘŜŀƳΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻƻΦ 

       aǊ /ŀǊǘŜǊ ϧ aǊǎ IŜǊƳŀƴǎΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ ф  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ фΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƴƻǿƳŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƎŀǊŘŜƴΦ  tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘŀƭƪǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ¸ŜŀǊ ф ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǊ DǳƛŘŜŘ /ƘƻƛŎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ D/{9 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

         aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

¸ŜŀǊ мл 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ t9 D/{9 ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ 
²ŀƭŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊύ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǎƭŜŜǇ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ς ŦǳƴƴƛŜǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ 
W¦bh ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘƭȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƛŦŜ ǎƻƻƴ ς ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ƎƛǊƭǎΗ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
  

aǊǎ ¢ǳƭƭŜȅ ŀƴŘ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл  

 
 

¸ŜŀǊ мм 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻŎƪ 
ŜȄŀƳǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΣ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘǊƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳ 
όннƴŘ WǳƴŜύ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ƘƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 
¸ŜŀǊōƻƻƪ ŀƭƭ ƭŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳΦ 

tǊƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ƎŀƛƴƛƴƎ мл ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ŀƭƻƴŜ ς 
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ рл Ǉƻƛƴǘǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ όŎƭƻǎŜƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎύΦ  ̧ŜŀǊ мм ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ όŀ ƭƛǧƭŜύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 



 ф 

 

aŀǘƘǎ 

 

{ƛƴŎŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ wƻŎƪ {ǘŀǊǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀƴ 9±9wΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
{ȅŎŀƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎΣ aŀǇƭŜ ŎƭŀǎǎΣ !ǎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ wƻǿŀƴ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛŘŜ ¢¢w{ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 9ƴƎƭŀƴŘ wƻŎƪǎΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ŘŀȅǎΣ ǿŜ ōŀǧƭŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǘ ƻŦ оΣуст ǎŎƘƻƻƭǎΣ /C{ ǇƭŀŎŜŘ ннƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΗ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ aŀǇƭŜ /ƭŀǎǎ ǿƘƻ ǇƭŀŎŜŘ офǘƘ ƻǳǘ ƻŦ нуΣнпм ŎƭŀǎǎŜǎΗ  

aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΥ 

9ƭƳΥ aŀȄΣ IŀǊǊƛŜǘ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ 
²ƛƭƭƻǿΥ 9ǘƘŀƴΣ hǇƘŜƭƛŀ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ 
wƻǿŀƴΥ 9ƭƭŀΣ 5ŀǊŎŜȅ ŀƴŘ IŀǊǾŜȅ 
{ȅŎŀƳƻǊŜΥ hƭƛǾŜǊΣ !ƳŜƭƛŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 
.ƛǊŎƘΥ hƭƭƛŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ IŜǊōƛŜ 
IŀȊŜƭΥ IŜƴǊȅΣ [ǳŎȅ ŀƴŘ WǳŘŜ 
!ǎƘΥ hǎŎŀǊΣ aŀǊƴƛŜΣ [ŜȄƛŜ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ 
aŀǇƭŜΥ WƻǎƘΣ 5ŀƛǎȅ ŀƴŘ wƛȊǿŀƴΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ±9w¸ ǘǊƛŎƪȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ōǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ DŜǊŀǊŘ {ŜȅƳƻǳǊ ŀƴŘ [ǳŎŀǎ .ǳƭƎŜǊ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ DƻƭŘ !ǿŀǊŘΦ  

 
aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 мл 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳΦ 

 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ WƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛǎ 

ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻƭƛŘ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭƛƴŜŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

 

¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ƎǊŀǇƘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

¸ŜŀǊ мл ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ D/{9 ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ aŀǘƘǎ ƛǎ ƛƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

 

¸ŜŀǊ ммΩǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ aŀǘƘǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 
ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 

¶ {ŀƴǘŀΣ wǳŘƻƭǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƴƻǿƳŀƴ ǎƘŀǊŜ пн ǎǿŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ о Υ н Υ м ²ƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǿŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ 

¶ {ŀƴǘŀΩǎ 9ƭǾŜǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƻƪƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳƛȄ ƅƻǳǊΣ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ 
с Υ п Υ мΦ  

¶ ¢ƘŜ 9ƭǾŜǎ ǳǎŜǎ мсл ƎǊŀƳǎ ƻŦ ōǳǧŜǊΦ ²ƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǘƘŜ ŜƭǾŜǎ ǳǎŜΦ 

¶ {ŀƴǘŀΩǎ ǘƻȅ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŭƭƭǎ мллл ǎŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎ ƛƴ р ƘƻǳǊǎΦ ²ƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ Ŭƭƭ мнлл ǎŀŎƪǎΦ 



 мм 

9ƴƎƭƛǎƘ 

 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ мΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƭŜǧŜǊǎΣ ŬƴƎŜǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǳǎƛƴƎ 
ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎΦ   

  

Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƪŜȅ ǘŜȄǘǎ ϥ¢ƘŜ [ƻƴŜƭȅ .Ŝŀǎǘϥ ŀƴŘ ϥ¢ƘŜ IŀŎƪƴŜȅ 
aŀǊǝŀƴϥΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ŦŜŜƭ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¦ǎƛƴƎ ŎƻƳƳŀǎ ƛƴ ƭƛǎǘǎΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ aŀȄ ǘƘŜ 
aŀǊǝŀƴ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŀƭƛŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ [ƻƴŘƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƪŜȅ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ [ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΗ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ψ²Ŝ 
!ǊŜ !ǊǝǎǘǎΩ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ǳƴǇƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
ǇƻŜǘ WƻǎŜǇƘ /ƻŜƭƘƻΣ ōŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǎ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘƭŜǎǎ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ōƻƻƪ ΨCƻƻǘǇŀǘƘ CƭƻǿŜǊǎΩΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ŦǊƻƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻΣ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀǎ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ   

  

Lƴ ¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ΨLŎŜ ¢ǊŀǇΥ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΩǎ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
9ȄǇŜŘƛǝƻƴΩ ōȅ aŜǊŜŘƛǘƘ IƻƻǇŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ 
ǿƘƻ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ Ŧƻƭƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
¸ŜŀǊ р ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǇƻŜǘǊȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΩǎ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ с ǿǊƻǘŜ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ-
ǎǘȅƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !Ǌƻƴ wŀƭǎǘƻƴ ς ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŀƳǇǳǘŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀǊƳ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ōƻǳƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎŀƴȅƻƴΗ   



 мн 

9ƴƎƭƛǎƘ 

Lǎƭŀ IŀǊƭŜȅΣ 9ǾƛŜ CƻǿƭŜǊΣ wǳōȅ aŎƳŀƘƻƴΣ aƛƭƭƛŜ IŜǊƳŀƴǎ ŀƴŘ [ƛƭȅ CŀǊƪŀǎ-/ƭŀȄǘƻƴΣ ̧ ŜŀǊ уΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǇƻŜƳΣ ¢ƘŜ WŀōōŜǊǿƻŎƪȅΦ Lǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ǿƛǘƘ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǘƘŜƳŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǇƻŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǿŀǊ ǘƻ ¢ƘŜ WŀōōŜǊǿƻŎƪȅ ǇƻŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƴƻƴǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ-ǳǇ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ WŀōōŜǊǿƻŎƪȅ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻŜǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻŜƳΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ǘƘŜƳ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇǇŜǘ 
ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇƻŜƳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ Ǉŀǎǘ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƛƴ ƎŜŀǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ǘƘŀǘ ǇƻŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛŘŘŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘŀǘ 
ƻƊŜƴ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ 



 мо 

{ŎƛŜƴŎŜ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tǊƻǘŜŎǘ hǳǊ tƭŀƴŜǘ 5ŀȅΣ ŘǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛƴƪ ǳǇ 
ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ CǊƻȊŜƴ tƭŀƴŜǘΦ 

 

 

¢ƘŜ {ƭŜƛƎƘ wŀŎŜ ōǊƛŜŦ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƭŜƛƎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǎƭŜƛƎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ р ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ōŜ ƴƻ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ плŎƳ ƭƻƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƛƴǾŜƴǝǾŜ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭŜƛƎƘ ǊŀŎƛƴƎ - ǎƻƳŜ ƻƴ ǿƘŜŜƭǎΣ ǎƻƳŜ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƅŜǿΗ 

²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǊŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊΗ 



 мп 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

 

5ǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм D/{9 5¢ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Řŀȅǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻǇǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ 
ƘŜŀǘŜǊΣ ǾŀŎǳǳƳ ŦƻǊƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŀƎ ǇǊŜǎǎΣ ƳŜǘŀƭ ŎƭŀȅΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŬƴƛǎƘŜǎΣ ƭŀǎŜǊ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ о5 ǇǊƛƴǝƴƎΦ aǊǎ Iŀƭǘƻƴ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƻƻΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ƴƛƴƛ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ǳǎƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊ ŎƭŀȅΗ  
 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 



 мр 

{ǇƻǊǘ 

 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ƘŜǊŜ ŀǘ /C{Φ  LΩǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻƻΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ aǊǎ /ƻƳƛƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ aǊ DǊŜŜƴΣ 
¸ŜŀǊ т ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ aƛǎǎ 
.ǊŜǧ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ŬǊǎǘ DƛǊƭǎ wǳƎōȅ /ƭǳō ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǊǳƎōȅ 
ŦŜǎǝǾŀƭ - ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

aǊ { 5ŀȅΣ IŜŀŘ ƻŦ t9 

 

wǳƎōȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŎǳǇ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ !ǘ /C{ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ǊǳƎōȅ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ wǳƎōȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǇƭŀȅΗ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎŀƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƳƻǊŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ  
 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻȅǎ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƛǊƭǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƭōǊŜǧϪŎƘƛŎƘŜǎǘŜǊŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ        aǊǎ .ǊŜǧ 

mailto:lbrett@chichesterfreeschool.org.uk


 мс 

aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ IŀǊōƻǳǊ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘΣ ǿŜǘ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘȅ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊΦ  !ƭŀǎŘŀƛǊ {ǘǳǊǊƻŎƪ 

L ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ  L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƳŜƭƛŜ bƻǊǊƛǎ 

L ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘ 
ŀƴŘ ǊŀƛƴȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aŀƛŀ bŜǿŜƭƭ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎΦ !ǊǘŜƳ .ŀǊǘƻǎƘ 

 


