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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 
5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 

 

L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ ōǳǘ ƘǳƎŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ - ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ƧƻȅŦǳƭ !ƭƭ-¢ƘǊƻǳƎƘ /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
WǳƳǇŜǊ ŘŀȅΣ ŦŜǎǝǾŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ /ƻƴŘǳŎǘ [ŜŀƎǳŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ŀƎƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ  Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϻнрлл ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ aǊ DŀǊƴŜǊΣ aƛǎǎ tȅŜ ŀƴŘ aƛǎǎ 9ƳƳŜǧ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ tǊƛƳŀǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /C{ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƭƻŀŘ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎΗ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ IƻǳǎŜ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ tŜƎŀǎǳǎ Ǝƻǘ ŀ ōƻƻǎǘ ƻŦ млл ŜȄǘǊŀ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘ 
ŎƘŜŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΗ 

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ Řƻ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ ммΣ 
ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ς ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ D/{9ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ ммΗ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл 
t9 ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ ²ŀƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ п ŎƻƘƻǊǘΣ ǿƘƻ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊΣ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ aƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜΤ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ 
Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǊƘȅǘƘƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƘŀŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ tǳǇƛƭ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŎŀƴǘŜŜƴ ƭŀȅƻǳǘǎ 
ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻƻŘ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƴǘŜŜƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƭƛǧŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΩǎ ǎŜŎƻƴŘ tǳǇƛƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƳŜŜǝƴƎΣ L ŦŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ς ƘƻƭŘƛƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘǊǳƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ !ƴŘ ǿŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΩǎ ǘƻǇƛŎǎ ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

hǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳȅǎŜƭŦΣ aǊ DŀǊƴŜǊ ŀƴŘ aǊ tƘƛƭƭƛǇǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ /C{ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜΣ ǘƻ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ς ƭƛŦŜ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ŘǊŜŀƳǎΣ ŦŜŀǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ D/{9 ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜǘŎ ŜǘŎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǎǳŎƘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ Řƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ƴŜȄǘ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tǳǇƛƭ {ǳǊǾŜȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊǎ {ǳŜ [ƻǿŜ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  aǊǎ 
[ƻǿŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ŀƴ I[¢! ƘŜǊŜ ŀǘ /C{Σ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¸ŜŀǊ н ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ IŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 
.ǳǘ ǎƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘΥ ƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΤ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ wŜǇǘȅƭŜǊǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  
{ǳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ wƻōƛƴ ¢ǳǊƴŜǊ ς ƻǳǊ bŜǘǿƻǊƪ aŀƴŀƎŜǊ ς ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ƘŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘŜŀƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²ƘƛƭǎǘΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ wƻōƛƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ /C{Φ  

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƻŘŀȅ ƻƴ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΧ ŬǊǎǘƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ !ǎ Lŀƴ aƻƻǊŜ ό/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎύ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜΦ .ǳǘ ŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ фо҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀƛƳ ŦƻǊ млл҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŜƛƴƎ уп҈Σ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳǇƛƭ ƴǳƳōŜǊǎΤ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ¸ŜŀǊ т ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ bŜŀǊƭȅ слл ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ǳǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ с 
ŎƘƛƭŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мсл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ς Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ς ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǳǊ /C{ ǇǳǇƛƭǎΦ {ƻΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳΦ 

L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ƻŦ /C{ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ нлнпΗ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

 

 

 

 

 

aǊǎ [ƻǳƛǎŜ bŜǿ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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9¸C{ 

 
!ǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǿŜ ǿŀǾŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ϥ[Ŝǘϥǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜϥΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŬǊŜǿƻǊƪ ŀǊǘ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ Ǌƻƭƭǎ - ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ !ǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƳŀŘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎǘǊƛƴƎΣ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ ǎǝŎƪǎΦ CƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƻǇǇȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 5ƛǿŀƭƛΣ 
ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƳŜǎǎȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ Ŏƭŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛǾŀ ƭŀƳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƭƴΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ 
9¸C{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎΣ ŎǳŜǎΣ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ tƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ но ǎƻǳƴŘǎΗ Lƴ 
aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǇŜ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aŀǘƘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ōǳǎȅ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻƴ DƻƻƎƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

 

aƛǎǎ 9ƳƳŜǧ ŀƴŘ aǊǎ Dƻƭōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¸C{ ǘŜŀƳ  



 р 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 

¸ŜŀǊ м 
²Ƙŀǘ ŀ ǎǘŀǊ ǎǘǳŘŘŜŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƛǊŎǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ 

ŀǘ ƧǳƎƎƭƛƴƎΣ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǝƎƘǘǊƻǇŜΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

ΨtŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǊŎǳǎΩΦ !ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΦ !ǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜƳ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 5¢ ƭŜǎǎƻƴǎΣ .ŜŜŎƘ ŀƴŘ hŀƪ /ƭŀǎǎ ƭƻǾŜŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lƴ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ hǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŜƭǎƘ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƴŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ Ψ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜŀΩΦ 

aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ aƛǎǎ wƻǿƭŀƴŘǎ 

¸ŜŀǊ н 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ Ψ.ǊƛƎƘǘ [ƛƎƘǘǎΣ .ƛƎ /ƛǘȅΩ ƛƴ 

¸ŜŀǊ н ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ DǳƴǇƻǿŘŜǊ tƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lƴ 

!ǊǘΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǊǝǎǘΣ tŜǘŜǊ ¢ƘƻǊǇŜ 

ŀƴŘ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ Lƴ w9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ aǳǎƭƛƳǎ ƎƛǾŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ƛŘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƭŀȅ 

ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ [ŀǎǘ [Ŝǎǎƻƴ .ŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΣ ǎǘŀƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ t{I9Σ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǊƻƭŜǇƭŀȅΣ ƳŀŘŜ ƳƛƴŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 

ŀƎǊŜŜŘΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƛŘŜŀǎ ƛƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

aǊǎ [ƻǿŜΣ aǊǎ .Ƙǳǧŀ ŀƴŘ aǊ /ƻƻƪ 
 



 с 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ о 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΗ hǳǊ ǘƻǇƛŎ Ψ²Ŝ ŀǊŜ !ǊǝǎǘǎΩ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¸ŜŀǊ о ŀǊŜ ƴƻǿ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻΩǎ ƭƛŦŜΣ aŜȄƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǘ ǎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ŀƳ ¦ǎƘŜǊΦ ²ƛƭƭƻǿ ŀƴŘ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǾƛǎƛǝƴƎ tŀƭƭŀƴǘ IƻǳǎŜ DŀƭƭŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƎŀƭƭŜǊȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ŜŀǊ о 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇƻŜǘǊȅΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǊŜŀƭ ōǳȊȊ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪŜŜƴ ǘƻ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŬƴŘ ŀ Ŏƻǎȅ ǎǇƻǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΗ  

 aǊǎ DǊŀŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ .ŜŀŘƭŜ 

¸ŜŀǊ п 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǾƛōǊŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

ǎƻǳƴŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƴǎ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘ ǇŀƎŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀƴŘŀƭŀ ŎƻƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ  

tΦ tǊŀǊǘƘŀƴŀ ŀƴŘ WƻƘƴ YƭŀǎǎŜƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 5ƛȅŀ 

ƭŀƳǇǎ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƭƻǳǊǎΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ IƛƴŘǳƛǎƳ ŦŀƛǘƘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 

5ƛǿŀƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘŀƭŜ ƻŦ wŀƳŀ ŀƴŘ {ƛǘŀΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ΨtǊƛƴŎŜ 

ƻŦ CƛǊŜΩ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǇƛŎ ōŀǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

wŀƳŀ ŀƴŘ wŀǾŀƴŀΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ wƻǿŀƴ ŀƴŘ {ȅŎŀƳƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪƭȅ tǊƛƳŀǊȅ ²ƻǊŘ /ƻǳƴǘ [ŜŀŘŜǊ .ƻŀǊŘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΗ !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ 

ŀƎǊŜŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳƳǇŜǊ ǇŀŎƪŜŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳŜǊǊȅ ŦŜǎǝǾŜ ōǊŜŀƪΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ нлнпΗ 

aǊ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 



 т 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
¸ŜŀǊ р 
¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 9ǊƴŜǎǘ 
{ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΩǎ ǇŜǊƛƭƻǳǎ ǾƻȅŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǘƻ Ƨƻƛƴ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ 
ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ Ŝōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ΨōƛƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ōƻǧƭŜΩ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎǘǎΗ Lƴ w9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΗ 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ ŀ ƅƻǿŜǊΦ Lƴ 5Φ¢Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘ 
ŎƻǾŜǊǎΦ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǝǘŎƘŜǎΦ Lƴ CǊŜƴŎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΗ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ                                                                                                                              aƛǎǎ tƻǧǎ ŀƴŘ aƛǎǎ tǊƛŜǎǘƭŜȅ 

¸ŜŀǊ с  

¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ Ψ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀǘ ²ŀǊΩΦ !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ CƻǊǘ bŜƭǎƻƴΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ IƻƳŜ CǊƻƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ LL ς ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƨƻōǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿŀǊ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŬƎƘǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǎǇƻǧŜŘ ǇƭŀƴŜǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !¢{Σ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǊƛƅŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ 
DǳŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ƻǳǘ ŬǊŜǎ ŀǎ ŀƴ !wt ǿŀǊŘŜƴΦ  

Lƴ 5¢ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ²²нΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŀǝƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ 
ΨaŀƪŜ 5ƻ ŀƴŘ aŜƴŘΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ƻƭŘ ŦŀōǊƛŎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ς 
ǎŜǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΗ  

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
Ψ.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅΩ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 
ǎŀŦŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ς ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ !ƴƎŜƭƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ aǊ /ŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ 
     aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 у 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
¸ŜŀǊ т 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΤ ŬȄǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ !ƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ YƛƴŘƴŜǎǎ .ƻȄ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ tǳǇƛƭǎ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ 
ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 
ōƻȄΦ ¢ƘŜ .ƻȄ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ 
ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ 
ǿŜŜƪ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪ ¸ŜŀǊ тΦ .Ŝ ƪƛƴŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

aƛǎǎ hȄƭŜȅ ŀƴŘ aƛǎǎ LǊŜƭŀƴŘΣ  
IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ у 
¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ YƛƴŘƴŜǎǎ bƛƴƧŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ рл wнǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΗ YŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ¸ŜŀǊ уΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŜŀǊƴǎ ŀƴ wп ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƎŀƭƭŜǊȅ ōƻƻƪ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ 
ǘƘŜ aŀǊȅ wƻǎŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǎŀƴƪ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŎǊŀƊǎƳŜƴ 
ƘŀŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

aǊǎ DƻŘŦǊŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ ф  

bŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇƻǎǘΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƻǇǝƻƴǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǳǇƛƭ tŀǊŜƴǘ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  hǳǊ DǳƛŘŜŘ /ƘƻƛŎŜǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘƻǎŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘΥ   

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦мр /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻǳƴǘȅ ŎǳǇ ŦƻǊ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘΦ ¸Ŝǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳƴǎǘǳŎƪ ƛƴ ǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǳмп ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ фǎ Ŏŀƴ ƳƛȄ ƛǘ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘΦ  
hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜΣ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǊƭǎ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΣ aǊ 5Ŝŀƴ ƻǊ aƛǎǎ hȄƭŜȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊǳƎōȅΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ǎǘŀƭƭōŀƭƭΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ 
ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƳōǊŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ DƻŘŦǊŜȅΣ IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 



 ф 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

¸ŜŀǊ мл 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜ t9 ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ŦƻǳǊ IƻǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ - ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  

aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл  

¸ŜŀǊ мм 

¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴǘƻ D/{9ǎΦ  ²ƛǘƘ 
ƳƻŎƪǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌǘ D/{9 ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ aƻŎƪ 9ȄŀƳǎΦ  aƻŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŎƪ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/{ όbŀǝƻƴŀƭ /ƛǝȊŜƴǎ {ŜǊǾƛŎŜύ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ W¦bh ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎΦ  

aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ς ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻũŜǊǎΗ 

!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ /C{ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǾŜǊǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ς ƘƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǎŀƭŜ όǎŎŀƴ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ - ǇŀǎǎŎƻŘŜΥ румлсύΦ  ! ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ рл tǊƻƳ tƻƛƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳ ǝŎƪŜǘǎΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ Ŭƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ DƻƭŦ /ƭǳōΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ 
ŀƴȅōƻŘȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎκŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŜǘŎΦ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊƻƳ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

 

aǊ 9ƭƭƛƳŀƴ ŀƴŘ aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ  
IŜŀŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 

 

tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¦ƴƛŦƻǊƳ hŶŎŜǊ  

όǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜǊǎΧΦύ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳΗ 

                                    vw ŎƻŘŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ƘƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪǎ  

όǇŀǎǎŎƻŘŜ румлсύΦ 



 мл 

 

aŀǘƘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ  

[ƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ tǊƛƳŀǊȅΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ƭŀŘȅōƛǊŘ ǎǇƻǘǎΦ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ ς ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǘǊƛŎƪȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ тΣ фΣ мм ŀƴŘ мн ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀŎǘǎ ǳǇ ǘƻ мнȄмнΦ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘƛƴƎΣ 
ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎΣ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŦŀŎǘǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ   

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ с ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ aŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ς ŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ aŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ōŀŎƪ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

{ȅŎŀƳƻǊŜ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ōŜǎǘ ōŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ¢¢w{ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΗ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ 5ȅƭŀƴ tΣ .ŜŀǘǊƛŎŜ 9Σ {ƻǇƘƛŜ / ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ { ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ 
ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎΗ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ wƻŎƪǎΦ hǳǘ ƻŦ 
пΣосо ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿŜ ǇƭŀŎŜŘ порǘƘ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ CƻǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΣ aŀǇƭŜ /ƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΗ 

aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 



 мм 

aŀǘƘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǘ /C{Φ 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻƭƛŘ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭƛƴŜŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ bǘƘ ǘŜǊƳ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ aǊ DǊŜŜƴ Ƙŀǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ƎǊŀǇƘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 
Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

¸ŜŀǊ мл ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ D/{9 ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ aŀǘƘǎ ƛǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎŀǊŜŜǊκŎƻƭƭŜƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ммΩǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴκǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ aŀǘƘǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ǊǳǎǘΣ ŜȄǇŜŎǘ ƳƻǊŜ ŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ aǊ .ƭŀƴŘŦƻǊŘ 5ŀǾƛŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΦ 

 

aǊ ¢ƛƭƭƛƴƎΣ нƛŎ aŀǘƘǎ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 

мΦ  {ŀƴǘŀΣ wǳŘƻƭǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƴƻǿƳŀƴ ǎƘŀǊŜ пн ǎǿŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǌŀǝƻ о Υ н Υ м ²ƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǿŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ 

 

нΦ {ŀƴǘŀΩǎ 9ƭǾŜǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƻƪƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳƛȄ ƅƻǳǊΣ 
ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ с Υ п Υ мΦ  

¢ƘŜ 9ƭǾŜǎ ǳǎŜ мсл ƎǊŀƳǎ ƻŦ ōǳǧŜǊΦ ²ƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƅƻǳǊ 
ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǘƘŜ ŜƭǾŜǎ ǳǎŜΦ 

 

оΦ  {ŀƴǘŀΩǎ ǘƻȅ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŭƭƭǎ мллл ǎŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎ ƛƴ р ƘƻǳǊǎΦ 
²ƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ Ŭƭƭ мнлл ǎŀŎƪǎΦ 



 мн 

9ƴƎƭƛǎƘ 
tǊƛƳŀǊȅΦ   

 
Lƴ ¸ŜŀǊ м ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŜȄǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨtŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ /ƛǊŎǳǎΩΦ !ƊŜǊ ŀƴ 
ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǿǊƛǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΗ 

Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ψ¢ƘŜ 
[ƻƴŜƭȅ .ŜŀǎǘΩΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŎƻƳƳŀǎ ƛƴ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ 
ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƪƛƴŘ ǘƻ ƘƛƳΦ .ƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜƴ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ aŀȄ ǘƘŜ aŀǊǝŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ aŀȄ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ WŜǿŜƭǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎ ŦƻǊ aŀȄ ŀƴŘ Ƙƛǎ aŀǊǝŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜȄǘ 
Ǿƛǎƛǘ [ƻƴŘƻƴΦ  

Lƴ ¸ŜŀǊ оΣ ƻǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ CǊƛŘŀ 
YŀƘƭƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ 
aŜȄƛŎŀƴ ǇŀƛƴǘŜǊΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŎǊŀƊŜŘ ŀ 
ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ŦŀŎǘ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŀƎŜǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǝǎǝŎ ǎǘȅƭŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǇƛŎ ǘŀƭŜ ƻŦ wŀƳŀ ŀƴŘ wŀǾŀƴŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅ ǿƻǾŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ Ǉƭƻǘ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜƭŜǎǎ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛŎ 
ŘŜŜŘǎ ƻŦ wŀƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ wŀǾŀƴŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘŀƭŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǊŜŀǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀƎŜ-ƻƭŘ 
ǎǘƻǊȅΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ рΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ϦLŎŜ ¢ǊŀǇϦ ōȅ 
aŜǊŜŘƛǘƘ IƻƻǇŜǊΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǘŀƭŜ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƻǳǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŎǊŀƊŜŘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ сΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǘŀƭŜ ƻŦ Ϧ²ŀǊ IƻǊǎŜΦϦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎΦ CǊƻƳ ŎǊŀƊƛƴƎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 
ƻŦ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ нΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ CƻǊǘ bŜƭǎƻƴΦ  

 

aǊ /ƻƻƪ ŀƴŘ aǊ ²ƛƭǎƻƴ 
tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ tƘƻƴƛŎǎ [ŜŀŘǎ 

 



 мо 

9ƴƎƭƛǎƘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
 
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƧƻȅŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ƙŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀ 
ōƻǊƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜȄŎƛǝƴƎΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΚ  
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎΚ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŀŘŜǊΦ 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎΦ {ƻΣ Ƴȅ 
ǘƻǇ ǝǇ ŦƻǊ ōǳŘŘƛƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻǊŀŎƛƻǳǎ ǊŜŀŘŜǊΦ CƻǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƛƳƛƭŜǎ L ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ά¢ƘŜ .ƻƻƪ ¢ƘƛŜŦέ ōȅ aŀǊƪǳǎ ½ǳǎŀƪΦ ²Ŝ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 
D/{9 ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƧƻȅŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǎ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇƻŜǘǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ у 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ǇƻŜǘǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻŜƳǎ ǿŀǎ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¢ƘŜ ōǊƛŜŦ ǿŀǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǿŀǊ ƻǊ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳΩǎ ά/ŀƎŜŘ .ƛǊŘέΦ   

aǎ ¸ƻǳƴƎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

CǊŜŜŘƻƳ ōȅ wŀŜŦŜ IŀƪŜǎ  

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ōǳǊƴƛƴƎ 

/ƻǾŜǊŜŘ ƛƴ Řǳǎǘ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǘǎ 

!ƴŘ Ǉŀƛƴ 

CƛǊŜ ŎƻǾŜǊǎ Ƴȅ ŜȅŜǎ 

bƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

¢ƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳ 

!ǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƛǘƘƛƴ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘ ƛǎ ǘǊŀƎƛŎ 

9ǾŜƴ L ŎŀƴΩǘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

¢ƘŜ !ǉǳŀǊƛǳƳ ōȅ CǊŀǎŜǊ !ǳǎǝƴ 
 
Lƴ ƛǘǎ ŀǉǳŀǊƛǳƳΣ ƛǘ ƛǎ ǎŎŀǊŜŘ 
Lƴ ƛǘǎ ŀǉǳŀǊƛǳƳΣ ƛǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǿƛƳ 
Lƴ ƛǘǎ ŀǉǳŀǊƛǳƳΣ ƛǘ ǎŎǊŀǇŜǎ ƛǎ Ŭƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
Ǝƭŀǎǎ  
Lƴ ƛǘǎ ŀǉǳŀǊƛǳƳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŦǊŜŜ  
¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƭǳǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀŘƻǿǎ  
²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǝƳŜ 
ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊ 
ŦǊŜŜŘƻƳΦ  

¢ǊŀǇǇŜŘ ōȅ [ƛƭȅ {ǘŜǿŀǊǘ  
tǊŜȅΣ 
tǊŜŘŀǘƻǊΣ 
tŜǘǊƛŬŜŘΣ 
¢ǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ƅȅΣ 
IǳƴǘŜŘΣ 
IƛŘƛƴƎΣ 
IƛōŜǊƴŀǝƴƎΣ 
{ŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀŦǊŀƛŘ ǳǇǘǳǊƴŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƛƪŜΣ  
!ƎƛƭŜΣ  
!ƭƻƴŜΣ  
!ƴƎǊȅΣ 
bƻǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƘƛŘŜ  



 мп 

/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊǎ тΣ у ŀƴŘ ф ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝǘƭŜ [ƛƻƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŜƳŀƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ōǳǊǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΗ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мм 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ bƻƴ-
9ȄŀƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όb9!ύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9Φ  

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎ 
ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŀŎǳǳƳ ŦƻǊƳƛƴƎΣ 
ǳǇƘƻƭǎǘŜǊƛƴƎΣ ǇŜǿǘŜǊ ŎŀǎǝƴƎΣ ƳŜǘŀƭ ŎƭŀȅΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǿƻƻŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛǇ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ōŜƴŘ 
ǇƭŀǎǝŎΦ 



 мр 

{ǇƻǊǘ 
!ǎ ǿŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴŀƭ ōǊŜŜȊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊ ƻŦ пΥплΦ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ƻǳǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘΦ CǊƻƳ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ [ŜǾŜƭ н ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎΣ ŎƻŀǎǘŜŜǊƛƴƎΣ ƳƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛǘŎƘ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ 
ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƻǊƎŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ς ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛǾŜŘ ƘŜŀŘŬǊǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŎŜƴƛŎ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ-ǇǳƳǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
/ƻŀǎǘŜŜǊƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǿŜ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎΣ ƭŜŀǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻǘƘȅ ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {ŜŀΦ  ¢ƘŜ ǎǳōǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǿƻǊƭŘ ōŜŎƪƻƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ƳƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎϥ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƳƭȅ ƭƛǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ  {ƛƴƎƭŜ ǇƛǘŎƘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƴŜǊǾŜΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀǎŎŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎ ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾŀƭƭŜȅǎΦ   ¢ƘŜ ǎŜǊŜƴŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ǊƛǾŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ŀǊŜƴŀǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ-
ŦǳŜƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ǘǊǳƭȅ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ŀǇŀǊǘ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀŘƳƛǊŀōƭȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŜŎƘƻŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ 
ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀǎǘŜŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƎƻǊƎŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜŀŘ-ƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

IŜǊŜϥǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΗ aŀȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘǊƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 



 мс 

aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ /C{ ŀƴŘ ǘƻ tŀǳƭ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǳǇƛƭǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŀȅΗ hǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ IŀǊōƻǳǊΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΥ 

.ȅ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ IŀǊōƻǳǊ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ  .ȅ 9ƭƭŀ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜǘΦ 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭŜŀǊƴǘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊƛŎƪǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ƛtƘƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ .ȅ .ŜǘƘŀƴȅ ŀƴŘ IŜōŜΦ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  .ȅ WƻǎƘ 5. 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝǇǎ ŀƴ ǘǊƛŎƪǎΣ tŀǳƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΣ ƛǘ 
ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ b9! 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ .ȅ LǎŀōŜƭ . ŀƴŘ aŜƎŀƴ  

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ .ȅ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ LƴŘƛŜ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΦ .ȅ 
9ǊƛƴΣ 5Ŝƛƴŀ ŀƴŘ wǳōȅΦ 

aƛǎǎ 9ŘƳŀƴǎ 
aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 


